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﹙一﹚ 编制依据及工程概况：

1.编制说明

本施工组织设计方案依照编制原则，及施工验收规范，以以

下文件为编制依据



1.1 设计施工图

1.2 建筑给水排水设计规范 GBJ15-88

1.3 给排水工程结构设计规范

1.5《古建筑修建工程质量检验评定标准》  CJJ70-96 

1.6《电气装置安装工程 低压电器施工及验收规范》

1.7《水景喷泉工程技术规程》CECS218

1.8《城市绿化工程施工及验收规范》CJJT82-99

1.9《江苏省建筑配件标准图集》苏 J9501

1.10《建筑安装工程施工及验收规范》

2.工程概况

工程名称：西转盘环岛雕塑喷泉项目基础工程

工程地点：泗洪县泗州大街西转盘

建设单位：泗洪县住房与城乡建设局

施工内容：原雕塑及附属设施拆除——土方开挖及外运——雕塑

基础——土方回填——管线敷设——过路管施工——防水施工—

—喷泉水池——人行道及附属工程——配电房施工

﹙二﹚、施工进度保障措施：

本工程任务重，工期紧，我方将投入充足的人力物力保证进

度，并从以下几个方面具体实施：

1、材料组织保证：按照图纸要求，选购优质材料，确保进

场材料质量及标准符合规范及设计要求。



2、交叉施工的管理：现场施工为确保各专业工种都能顺利  

进行，项目部交叉施工的管理：  统一指挥协调，有条不紊，在互

不影响的情况下进行穿插施工，交叉作业。

3、制定完善的施工进度计划：严格按照制定好的进度计划 

安排，全方位开展施工。在施工过程如发现施工进度与计划有出 

入时，及时寻找原因进行调整，确保每道工序，每个分项工程都

在计划工期之内，整个工程要加强计划工期控制。

4、施工安排：进场后首先进行管线预埋及水下关键设备的施 

工安排、安装与配合，全套喷泉设备的安装必须在土建工程竣工

后方可进行，紧跟土建施工进度进行紧密配合。

5、施工进度的合理布署：

（1） 本工程为高设计水准，高品味的地标性水景工程，工  

期紧、任务重、  要求高、责任重大等特点，合理安排系统中的专 

业施工，使整体施工的进度与土建施工合理交叉，密切配合，以

保证整个工程的如期完成。

（2）集中人力、物力进行前期材料预加工及材料准备。

（3）为保证工程按期完工，在施工过程中应每天早晨下达当 

天的工程任务，晚上 总结完成的情况根据实际情况调整明日的施

工的计划，确保工期。



（4）当总体工程施工需缩短工期或未完成施工进度时，心需 

在保证工期前提的条件下，加班赶工，我项目经理部将进行三班

倒的工作措施，昼夜赶工，轮番 作业，确保能完成工程进度。

﹙三﹚、工程质量目标和质量保证措施：

质量目标：以国家各种规范及行业技术要求为依据，满足设  

计要求，达 到设计效果，工程质量合格。  质量保证需要一个严  

密的组织结构，需要各个部门协调工作，具体的人员来完成质量  

监控的任务。公司总经理亲自挂帅，主抓质量管理，并建立由总  

工程师为组长的工程质量检查小组，不定期的对工地进行全面的  

质量检查，  对施工质量进行全面监控。在工地的施工现场，工程 

质量由项目经理负责，  下设质检员，对工地进行质量监控。切实 

做到工程质量责任到人，层层抓质量。  在整个施工过程中，我们

从以下几个方面采取措施来保证质量：

1．物资、设备的采购由专人负责，编制采购计划，选择

最优性价比的供货方，并提供合格证和材质证明。

2．产品标识和可追溯性

2.1 产品的标识

产品的标识必须具有唯一性，材料、机械由专人负责，施工  

过程中分项、  分部产品的标识以技术资料的各种表格形式进行标

识。

2.2 产品的可追溯性



物资机械进场后必须登记入帐。出库填写出库单，登入发放  

台帐， 可追溯该物资的施工部位等。  施工过程中分项、分部产品，

以技术资料的各种表格记录追溯其过程质量。

3．过程控制

3.1 施工过程中的质量控制，由项目部具体分工，各人分管

一块，责任落实到人。

3.2 施工前，技术部门要编制专项施工组织方案，用于指导

工程施工和施工 过程的质量控制。

3.3 为了确保施工过程中的质量处于受控状态，  所有管理

人员必须具备上岗资格。

3.4 施工机械设备保证施工过程中机械设备的投入，按施工 

组织设计要求投入相应的机械设备，并定期校验，确保其完好率，

保证工程过程能力要求。

3.5 过程控制的重点部位

3.5.1 隐蔽工程施工安装过程；

3.5.2 与土建交叉部位的施工安装过程；

3.5.3 各种管道系统的试压试水过程；

3.5.4 电气系统的全负荷试验；

3.6 材料设备的二次搬运必须注意成品保护， 以保证合格品

用于工程。

4．检验和试验



4.1 物资的检验

本项目系统中的全部设备及材料，我公司将按照提交的设

备清单按照图纸 技术要求和国家有关质量标准进行现场验收。

同时对产品作出全面的检查，并对验收文件进行整理列出清单， 

作为验收和使用的技术条件依据，检验的结果应存档备查。  验  

收分两步(A 与 B 是同步验收， C 为第二步验收 ) A 货到验收， 

我公司所有的货物送到现场后， 由质量管理的专职人员会同相关 

专业技术人员共同进行验收， 符合设计标准要求的设备和材料方

可进行安装调试和施工用，其检验记录应在系统竣工验收合格

后，作为技术文件资料移交业主单位。  B 单批设备检验，单机  

设备安装完毕后，由我公司负责按有关标准进行调试检验，其结 

果作为记录，待系统竣工验收合格后，作为技术文件资料移交建 

设单位。  C 系统联动检验，系统所有设备安装完毕，并己通过  

单机设备检验后，  我公司先组织初检，符合有关标准和规定后， 

由我公司书面通知业主单位进行联动检验。建设单位在接到我公 

司书面系统联动检验通知 7 天内，应组织我公司和有关人员按  

相关标准对系统进行验收，检验结果由我公司负责记录，  验收  

合格后，双方代表在结果上签字，作为系统联动检验合格及结算 

的依据。  系统联合调试期间，我公司都要派专人跟踪，现场解  

决所有出现的问题，  对提出问题的解决时间不超过 7 天。  验

收时我公司在现场 ，验收完毕后作出验收结果报告



4.2 未经检验、报验合格的材料不得使用。

4.3 工程预检由专业施工员主持，质检员、班组长对预检

部位进行工程预检。

4.4 工程隐检对于埋于混凝土、管沟、地沟内的设备、管  

道，在隐蔽前必须由专业施工员组织质检员、班组长参加，甲方 

代表参与验收，合格后，立即填写隐检记录，重点部位须请设计

院参与验收。验收完毕后方可进行下道工序。

4.5 货物包装及运输

我公司应在货物发运前对其进行满足运输距离、防潮、防  

震、防锈和防破损装卸等要求包装，以保证货物安全运达总包方 

指定地点。  使用说明书、质量检验证明书、随配附件和工具以  

及清单一并附于货物内。  货物在到达指定地点前发生的风险均

由我公司负责。

4.6 成品保护

培养作业人员在文明施工的同时， 养成爱护各工种的成品、 

半成品、制定分区分片包干制度及交接班制度，发现有破坏成品

或偷盗的行为给予严重的处罚。

4.7 质保体系机构图

﹙四﹚、安全防护措施

1.严格执行国家有关的安全法规、项目的各项安全管理制度

及奖罚制度。  该项工作由质量、安全负责人及安全员监督执行。



2.项目部将以项目经理为第一安全责任人，安全员为第二  

安全责任人，成立防火安全检查小组。  施工队伍进入施工现场  

后，必须由安全负责人对其进行安全教育，并进行考试或考核合

格后方可上岗。

3.安全交底：施工员对施工班组必须按施工的不同时期，

不同内容进行切实可行的安全技术交底， 参加交底的每个人都必

须签字， 安全交底一式三份， 施工班组、施工员、公司各存一份。

3.1 安全保证体系

建立健全安全保证体系，实行全员、全方位、全过程安全 

管理，勤查严管，  防患于未然，坚持班前 5 分钟讲安全和每周

一安全活动制度。

3.2 严格执行国家行业标准《施工现场临时用电安全技术规 

程》及其它有关规定。  对易燃物品的堆放，要选择四周有砖墙  

的房间来做仓库，仓库内禁止明火、吸烟，悬挂明显安全标志。 

配制足够灭火器材，专人值守。  对较容易引发火灾的电焊作业， 

明确落实灭火器必须跟随，电焊机到哪里，灭火器到哪里。焊接 

作业时，清理地面，覆盖材料，防止火灾的发生。  安全员经常

巡视各灭火器使用情况，不得随便堆放，保证设备完好。

3.3 交叉作业 管路系统、电气系统作业统筹安排，危险区

域设醒目安全标志。



3.4 电器、机械设备电器、机械设备有可靠的接地、接零， 

手持电动工具装漏电保护器，潮湿环境照明用低压 36V，夜间施 

工要用足够的照明。  工地现场使用的电缆为专业防水电缆，线  

径保证电器功率需要。  现场临时用电必须由值班电工负责接驳，

不得所以接驳，电工还将负责检查用电安全操作。

3.5 做好防火、防毒、防雷、防滑、防塌等专项防范措施

的落实，配足消防器材和安全标志。

3.6 安全专职人员组织机构：

﹙五﹚、文明施工措施：

1、施工现场设置醒目标志、标语，挂牌施工，并出简报、

黑板报，做好安全生产、文明施工的宣传工作。

2、统一布置、统一指挥，做到环境整洁，文明卫生。在施

工场地外设围栏。

3、由工程管理部牵头组织开展劳动竞赛，使职工树立爱岗

敬业的良好风气，增强主人翁意识。

4、开展各种文娱活动，充实职工的精神生活。

5、积极配合地方政府和业主做好治安联防工作，开展工、

民共建活动，  做到“两个文明一起抓，两手都要硬” 。

6、现场管理做到工完场清， 材料堆放、设备停置整齐划一，

电力线路、  电器元件规范布置、安装。



7、职工生活、生产区全部搭建活动板房，为职工提供较好

的生活和住宿 条件。

﹙六﹚、主要分项工程施工方案

1．管道的安装

1.1 管子切割 宜采用机械方法切割。当采用氧乙炔火焰切割时， 

必须保证尺寸正面和表面平整。切口 端面倾斜偏差不应大于管子

外径的 1%，且不得超过 3mm。

1.2 弯管制作 弯管采用弯管机机械弯管，应不得有裂纹，不得存 

在过烧、分层等缺陷，不宜有皱纹。

1.3 管道焊接 焊工技术人员必须持证上岗，管子与管件对接旱缝 

组对时，内壁应齐平，内壁错边量不 宜超过管壁厚度的 10%，且 

不应大于 2mm。不等厚管道对接焊缝组对时， 当内壁错边量超过 管 

壁厚度的 10%时或外壁错边量大于 3mm 时，应进行修整。

1.4 管道安装 管道安装时应检查法兰密封面及密封垫片，不得有 

影响密封性能的划痕、斑点等缺陷。  法兰连接应于管道同心，  并 

应保证螺栓自由穿入。  法兰螺栓应跨中安装。  法兰间应保持平  

行， 其偏差不得大于法兰外径的 1.5‰且不得大于 2mm。不得用  

强紧螺栓的方法消除歪斜。

1.5 压力试验 管道安装完毕，热处理和无损检验合格后，应根据 

要求进行压力试验。



1.6 管道清洗 水冲洗应连续进行，以排水口的水色和透明度与入

口目测一致为合格。

2 阀门安装

2.1 阀门安装前， 应按设计文件核对其型号， 并应按介质流向确定 

其安装方向。

2.2 当阀门与管道以焊接方式连接时， 阀门不得关闭； 旱缝底层宜 

采用亚弧焊。

2.3 水平管道上的阀门， 其阀杆及传动装置应按设计规定安装， 动 

作应灵活。

﹙七﹚现场组织机构设置及管理体系

1.项目经理部各主要职能

1.1 项目经理部：代表公司，对本室外环境工程全面负责，其职能 

为负责项目经理部的全面 工作，沟通部门之间、项目经理部与作 

业层、与业主、监理及各横向之间的关系。

1.2 项目施工员：  主要负责生产调度、文明施工、技术管理、施 

工组织设计、  计划进度安排。  测量、计量和试验等工作。

1.3 项目质量员：主要负责工程质量预控、检测、隐蔽工程验收， 

技术复核。质量评定和技 术资料的收集工作。

1.4 项目安全员：主要负责施工现场安全动态管理，消防保卫，环 

境保护。



1.5 项目材料员；主要负责询价、采购、计划供应、管理、运输、

工具设备及配套使用等工 作。

2.施工力量的配备

根据工程特点，在劳动力的安排上，打破常规劳动力安排模式，

抽调公司较强的基本劳 力， 以满足施工情况灵活安排、统一调配， 

合理配置各种技术人员，加强技术性较强的关键 工种，以控制质

量，使本工程的质量等级合格。

3.施工机具配备

为确保工程质量要求，我们从抓质量入手，在施工过程中配备先

进、适用的测量、旋转 器具，以保证施工质量。

3.1 施工机械状况说明一览表

序号   机械名称          规格

量      状况

1           反铲挖土机

1m3                        台         2

2           振动式压路机       14t

2                良好

3           振动式压路机       18t

1               良好

4          推土机             160

台         2               良好

单位

良好

台

台

数



5

3m3

6

车

7

部

8

泵

9

机

10

机

11

锯

12

钻

13

吊

14

机

装载机

台

洒水

20T

振动棒

8

潜水

弯管

电焊

25KVA

手提圆

手提电

汽车

70t

手提切割

1               良好

良好

台

套

台

台

台

台

台

良好

良好

良好

良好

良好

良好

良好

良好

部

3

2

4

1

1

1

1

1



15

机

16

机

17

车

18

仪

19

仪

20

150

21

70.7

22

砂轮切割

振动式打夯

自卸汽

12t

水准

经纬

RTS-235

混凝土抗压试件模

套         10

砂浆试件模

套         3

塌落度

良好

台

辆

台

台

150³150³

良好

70.7³70.7³

良好

筒                             套         1                 良好

4.劳力搭配

安排工程所需充足的施工队伍并配备后备力量，根据劳动力 

计划，组织劳动力进场。选择有良好素质、安全意识强，技术等

级较高并有相类似工程施工经验的人员。

4.1 主要劳动力需用量计划

良好

良好

良好

良好

台

2

2

8

1

1



6

充足配套高素质的劳动力投入，是本工程施工速度、质量、按

计划完成的保证，现初似本工程劳动力动员周期表如下：

劳动力动员周期表

第 1 周 第 2 周 第 3 周 第 4 周 第 5 周 第 6 周 第

7 周

1  管理人员 5 6 6 6 6 5

3

2  后勤人员 3 3 3 2 2 3

3

3  技术人员 3 3 4 4 4 5

3

4  测量人员 3 3 3 3 3 2

2

5  试验工 2 2 2 2 2 2

1

6  木 工 4 8 8 8 8 6

3

7 机械工 6 5 5 4 4 3

2

8  混凝土工 5 8 9 8 9 7



9  泥工        5          6            6              9            9            8

8

10  砖工       5          6            6              6            6            5

5

11  电焊工     5          5            5              5            5            5

5

12  电 工      2          2           2            2           2           2

2

13  普 工     10         15         18           19          20         20

12

14  装卸工    5         5           5            5          5           5

5

15  管道工    5          5           5            5          3           2

2

16  机修工    2         2           2            2          2           2

2

17  司机      2         2            2              2          2            2

2

合 计       72          86          91            92          92          85

67

﹙八﹚、分项工程技术措施
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