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一、审计组织

v审计内容：
1. 内部管理

2. 信息调查

3. 信息科技治理与组织结构

4. 信息安全管理

5. 信息科技项目与开发

6. 信息系统运行和操作管理

7. 业务持续性规划

Ø 现场审计采用“团队作战、逐个突破、每人有专攻”的方式进行，具体为：
每一项内容我们都采用团队的方式共同完成，但每项内容我们还是有一个总
的负责人，具体负责该项内容的总体把关、组织协调、安排等相关事宜。

Ø 审计过程中每日召开项目小组会议，主要说明今日的工作进度、工作困难等

Ø 在执行每项内容的审计之前，项目小组召开会议，确定该项内容的主要关注
点、审计重点、组织安排等。
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二、审计安排（准备阶段）

v准备阶段

1. 安排培训，了解相关审计内容模块的相关知识和
审计重点，需要熟悉的制度、标准、审计底稿中
的相关内容等

2. 制定总体实施计划

3. 发放调查问卷（内部控制调查问卷、信息资产及
风险评估调查问卷）

4. 发出审计通知书及调档资料（2、3步同时进行）

5. 召开进点会议，同时调档
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二、审计安排（实施阶段）

v审计中

1. 审计前必须明确思路、审计重点、审计安排

2. 检查文档，了解提交的文档是否全面，文档的内
容是否合理，签字审批是否控制到位

3. 现场检查，根据工作底稿的相关内容，开展现场
检查，并形成记录。重要的证据，必须注意保存

4. 登录系统进行检查、日志查询等，注意重要证据
的保存
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二、审计安排（实施阶段）

5. 员工访谈，由于信息技术审计的不同，我们可以
采用集中谈话和现场了解方式

6. 符合性测试，根据员工访谈的疑点进行相关测试，
注意测试过程中应该有相关信息技术部系统人员
陪同，测试结束之后应有相关人员签字确认
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二、审计安排（实施阶段）

v审计中应该注意的
1. 本次审计我们采用“团队作战，逐个突破，每人有专攻
”的方式进行，在审计过程中个小组成员应该注意统一
思路，注意沟通、交流。如果发现问题可能会在其他成
员检查中也会类似发现，应该注意强调。

2. 实施阶段，关于谈话，最好集中一次性谈话，项目小组
人员的问话内容最好不要重复。

3. 实施阶段应该严格按照项目的进度进行，力求“前紧后
松”。
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二、审计安排（审计报告阶段）

v审计报告阶段
1. 各模块的负责人汇总该模块的问题，并由主审人最后汇
总形成事实确认书

2. 对于信息技术部反馈回的事实确认书，主审人将反馈分
发回各模块负责人，由各模块负责人研究决定是否接受。
如果模块负责人不能把握，可提交项目组长进行把握。

3. 召开整个小组讨论会议，讨论报告模板，之后各模块负
责人完成自己负责模块的报告撰写

4. 主审人将各模块的报告，统一归并，并从总体风格上面
进行调整

5. 项目组长进行复核，并最终形成正式的报告，交由质控
经理进行复核
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三、审计内容

v审计内容主要包括如下：
1. 内部管理： 内部管理主要包括费用管理、部门管理、文化建设、账

户分析等

2. 信息调查：主要包括设备盘点、投入调查、信息资产及风险评估、
故障处理调查

3. 信息科技治理与组织架构：主要从制度、组织架构等方面进行 检查

4. 信息安全管理检查：主要检查如逻辑访问、网络安全、数据安全、
系统安全等方面安全管理

5. 信息科技项目开发与变更管理：主要检查项目立项、开发管理、变
更管理的规范性、文档是否齐全、审批是否符合规范

6. 信息科技运行与操作管理：主要检查信息系统在运行体系建设、运
行环境保护、操作风险控制、生产变更管理等方面的内容

7. 业务持续性规范：主要检查我行对业务持续性的采取的策略、规划
的制定与实施情况、演练情况等

审计部
9



LOGO

四、审计注意（费用管理）

v费用管理
   由于跟营销部门的不同，费用的使用可能会不一
样，因此应该注意以下几点：

1. 检查过程中要关注是否有乙方或者其他非法的资
金收入

2. 费用资金是否挪作他用

3. 其他由于自己也不是很熟悉，暂时没有想到
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