
2024年马拉松比赛相关项目
企业战略风险管理

汇报人：<XXX>

2024-01-18



• 引言

• 马拉松比赛相关项目概述

• 企业战略风险管理理论

• 马拉松比赛相关项目战略风险识别

• 马拉松比赛相关项目战略风险评估



• 马拉松比赛相关项目战略风险应对

策略

• 马拉松比赛相关项目战略风险管理

效果评价



引言
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提升企业竞争力

通过分析和评估马拉松比赛相关项目的战略风险，企业可以制定相应的风险管理措施，从而提升自身的竞争力和市场

地位。

保障项目成功实施

对马拉松比赛相关项目进行战略风险管理，有助于企业及时发现并解决潜在的风险问题，确保项目的成功实施和可持

续发展。

应对市场不确定性

马拉松比赛市场存在诸多不确定性因素，如政策变化、市场需求波动等。通过战略风险管理，企业可以

更好地应对这些不确定性，保持稳健发展。

目的和背景



风险管理效果评价

对实施风险管理措施后的效果进行评价，及时发现问题并

进行调整和改进，确保风险管理策略的有效性和可持续性。

马拉松比赛市场分析

对马拉松比赛市场的规模、增长趋势、竞争格局等进行深

入分析，为企业制定战略风险管理策略提供市场依据。

项目风险评估

针对马拉松比赛相关项目的特点，对项目的技术风险、市

场风险、管理风险等进行全面评估，识别出潜在的风险因

素。

风险管理措施

根据风险评估结果，制定相应的风险管理措施，包括风险

规避、风险降低、风险转移等策略，确保项目的顺利实施

和企业的稳健发展。

汇报范围



马拉松比赛相关项目概述
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马拉松比赛作为一种受欢迎的公共活动，近年来在全球范围内持续增长，吸引了大量的参与者和赞助
商。

马拉松比赛已经成为一种受关注的社交活动，越来越多的人加入到这项运动中，形成了庞大的潜在市场。

随着马拉松比赛规模的不断扩大，相关产业如体育器材、装备、培训、赛事运营等也得到了快速发展。

项目背景



提升品牌知名度

通过举办高质量的马拉松比赛，

提高企业在市场上的知名度和影

响力。

拓展市场份额

借助马拉松比赛的平台，推广企

业的产品和服务，拓展市场份额。

增加收益来源

通过赞助、广告、门票销售等多

种方式，实现企业的多元化收益。

项目目标
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赛事策划与执行
包括赛事主题确定、路线规划、参赛者招募

、宣传推广等。

基础设施建设
包括比赛场地、观众席、休息区、卫生间等

基础设施的规划和建设。

物资筹备与运输
包括比赛所需物资的采购、运输和储存等。

安全保障措施
包括比赛期间的安全保障措施，如医疗救助

、紧急疏散等。

项目范围



企业战略风险管理理论
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战略风险定义及分类

战略风险定义

战略风险是指企业在制定、实施或调

整战略过程中，由于内外部环境变化

或战略决策失误而导致企业战略目标

无法实现或遭受损失的可能性。

战略风险分类

根据来源和性质不同，战略风险可分

为市场风险、技术风险、运营风险、

财务风险和政治风险等。



风险评估

对识别出的风险因素进行量化和定性

评估，确定风险发生的概率和影响程

度。

风险监控

持续监控风险因素的变化情况，及时

调整风险应对措施，确保企业战略目

标的顺利实现。
风险应对

根据风险评估结果，制定相应的风险

应对措施，如风险规避、风险降低、

风险转移和风险承受等。

风险识别

通过全面分析企业内外部环境，识别可

能对战略目标实现产生不利影响的潜在

风险因素。

战略风险管理流程



通过对未来可能出现的不同

情景进行预测和分析，评估

各种情景下企业战略风险的

变化情况。

情景分析法

通过分析关键因素对战略目

标实现的影响程度，找出敏

感因素并制定相应的应对措

施。

敏感性分析

通过模拟极端不利的市场环

境或突发事件，检验企业战

略在极端情况下的韧性和应

对能力。

压力测试法

将风险因素按照发生概率和

影响程度进行矩阵排列，帮

助企业全面了解和评估战略

风险状况。

风险矩阵法

战略风险管理方法



马拉松比赛相关项目战略风险识
别
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政府对体育赛事的政策调整可能
会影响到马拉松比赛的举办和运

营。

政策变动
国际政治局势的不稳定可能对跨国
举办的马拉松比赛造成不利影响。

国际关系

政治动荡或社会不安定因素可能对
马拉松比赛的安全保障构成威胁。

社会安全

政治风险
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