
年一级建造师之一建建设工

程项目管理题库附答案（典型题） 

 

单选题（共60 题） 

1、施工安全技术措施必须包括（ ）。 

A.经费预算 

B.应急预案 

C.组织机构 

D.注意事项 

 

 

【答案】   B 

2、采购管理的工作有：(1)进行市场调查，选择合格的产品供应或

服务单位，建立名录；(2)采用招标或协商等方式实施评审工作，确

定供应或服务单位；(3)进行采购策划，编制采购计划。对上述三项

工作而言，其正确的工作步骤是()。 

A.(3)——(1)——(2) 

B.(1)——(3)——(2) 

C.(2)——(1)——(3) 

D.(3)——(2)——(1) 

 

 

【答案】   A 

3、关于安全生产管理预警体系的说法，错误的是（ ）。 

2025-2026

好学近乎知，力行近乎仁，知耻近乎勇。——《中庸》



A.一个完整的预警体系应由外部环境预警系统、内部管理不良的预

警系统、预警信息管理系统和事故预警系统四部分构成 

B.预警体系功能的实现主要依赖于预警分析和预控对策两大子系统

作用的发挥 

C.预控对策是预警体系完成其职能的前提和基础，预警分析是预警

体系职能活动的目标，两者缺少任何一个方面，预警体系无法完整

实现其功能，也难于很好地实施事故预警的目的 

D.预警体系建立的原则包括及时性、全面性、高效性与客观性 

 

 

【答案】   C 

4、根据《建设工程工程量清单计价规范》（GB 50500-2008），工程

排污费属于建筑安装工程费中的（   ）。 

A. 企业管理费 

B. 措施费 

C. 规费 

D. 直接工程费 

 

 

【答案】   C 

5、分包工程价格的高低，必然对项目经理部的施工项目成本产生一

定的影响。因此，施工项目成本控制的重要工作之一是对分包价格

的控制。项目经理部应在确定施工方案的初期就要确定需要分包的

工程范围。决定分包范围的因素主要是()。 

吾日三省乎吾身。为人谋而不忠乎?与朋友交而不信乎?传不习乎? ——《论语》



A.施工项目的类型和项目规模 

B.施工项目规模和施工方案 

C.施工项目的类型和项目的专业性 

D.施工项目的专业性和项目规模 

 

 

【答案】   D 

6、根据《建设工程施工劳务分包合同（示范文本）》，下列属于劳务

分包人的义务的是（ ）。 

A.负责编制施工组织设计 

B.组织编制年、季、月施工计划 

C.负责与监理、设计及有关部门联系 

D.组织具有相应资格证书的熟练工人投入工作 

 

 

【答案】   D 

7、我国 GB/T19000—2008 质量管理体系族标准，是按照（ ）原则

采用国际标准化组织颁布的 ISO9000：2005 质量管理体系族标准制

定的。 

A.参考采用 

B.等同采用 

C.等效采用 

D.参照采用 

 

 

百川东到海，何时复西归?少壮不努力，老大徒伤悲。——汉乐府



【答案】   B 

8、承包商就已完工，经检验合格的工程提出支付申请，监理工程师

复核后，业主批准支付申请，此工作程序属于（ ）流程。( 2015

真题 ) 

A.物资采购工作   

B.信息处理工作   

C.设计工作   

D.管理工作 

 

 

【答案】   D 

9、下列质量控制工作中,属于施工作业环境因素控制的工作是（ ）。 

A.建立统一的现场施工组织系统  

B.严格落实施工组织设计,保证现场施工条件  

C.制定应对极端天气的专项紧急预案  

D.根据工程岩土地质资料采取基坑加固方案 

 

 

【答案】   B 

10、索赔报告的关键部分是（  ） 

A.索赔款项计算部分 

B.证据部分 

C.论证部分 

D.总述部分 

乐民之乐者，民亦乐其乐；忧民之忧者，民亦忧其忧。——《孟子》



 

 

【答案】   C 

11、由于发包人或工程师指令修改设计、增加或减少工程量、增加

或删除部分工程、修改实施计划、变更施工次序、造成工期延长和

费用损失，承包人对此的索赔是（  ）。 

A.不可预见的外部障碍或条件索赔 

B.工程变更索赔 

C.工程终止索赔 

D.其他索赔 

 

 

【答案】   B 

12、建设工程项目管理规划是指导项目管理工作的()文件。 

A.指导性 

B.实践性 

C.纲领性 

D.概念性 

 

 

【答案】   C 

13、为使项目参与各方便捷地获取进度信息，可利用（ ）作为基于

网络的信息处理平台辅助进度控制。 

A.局域网 

B.IntErnEt 

百川东到海，何时复西归?少壮不努力，老大徒伤悲。——汉乐府



C.ExtrAnEt 

D.项目信息门户 

 

 

【答案】   D 

14、施工成本控制的各工作步骤中，其核心是（ ）。 

A.比较 

B.预测 

C.分析 

D.纠偏 

 

 

【答案】   C 

15、关于工程监理单位工作性质的说法，正确的是（ ）。（2015） 

A.工程监理单位接受业主的委托必须保证项目目标的实现 

B.工程监理单位在组织上不能依附于监理工作的对象 

C.工程监理单位从事监理工作的人员均应是注册监理工程师 

D.工程监理单位以独立的第三方身份处理业主和承包商的冲突 

 

 

【答案】   B 

16、施工企业在工程投标阶段编制的估算成本计划是一种（  ）成

本计划。 

A. 指导性 

B. 实施性 

人人好公，则天下太平；人人营私，则天下大乱。——刘鹗



C. 作业性 

D. 竞争性 

 

 

【答案】   D 

17、国际上民用建筑项目工程总承包的招标多数采用()方式。 

A.项目功能描述 

B.项目构造描述 

C.WBS 描述 

D.OBS 描述 

 

 

【答案】   A 

18、某工程网络计划中工作 M 的总时差和自由时差分别为 5d 和 3d，

该计划执行过程中经检查发现只有工作 M 的实际进度拖后 4d，则工

作 M 的实际进度（  ）。  

A. 不影响总工期，但将其紧后工作的最早开始时间推迟 1d 

B. 将其紧后工作的最早开始时间推迟 1d，并使总工期延长 1d 

C. 不影响其后续工作的正常进行，但使总工期延长 1d 

D. 既不影响总工期，也不影响其后续工作的正常进行 

 

 

【答案】   A 

19、离开特种作业岗位（ ）以上的特种作业人员，应当重新进行实

际操作考核，经确认合格后方可上岗作业。 

古之立大事者，不惟有超世之才，亦必有坚忍不拔之志。——苏轼



A.3 个月  

B.6 个月 

C.12 个月  

D.24 个月 

 

 

【答案】   B 

20、建设工程项目质量控制系统的服务范围是（  ）。 

A.项目实施的所有责任主体 

B.施工单位 

C.设计单位与施工单位 

D.设计单位、施工单位与监理单位 

 

 

【答案】   A 

21、下列质量控制工作中，事中质量控制的重点是（）。2018 真题 

A.质量管理点的设置 

B.工序质量的控制 

C.施工质量计划的编制 

D.工序质量偏差的纠正 

 

 

【答案】   B 

22、某工程施工检查发现外墙面砖质量不合格，经调查发现是供应

商的供货质量问题，项目部决定更换供应商。该措施属于项目目标

乐民之乐者，民亦乐其乐；忧民之忧者，民亦忧其忧。——《孟子》



控制的（ ）。 

A.管理措施  

B.组织措施  

C.经济措施  

D.技术措施 

 

 

【答案】   B 

23、应用项目管理信息系统的主要意义之一是实现项目管理数据的

（ ）。 

A.海量存储 

B.快速存储 

C.分布存储 

D.集中存储 

 

 

【答案】   D 

24、关于施工项目成本表格核算法的说法，正确的是（  ）。 

A.人为控制因素少、精度高 

B.项目财务部门比较常用 

C.方便操作、但覆盖面较小 

D.对核算工作人员的专业水平要求较高 

 

 

【答案】   C 

勿以恶小而为之，勿以善小而不为。——刘备



25、某些施工企业盲目追求利润而不顾工程质量，在投标报价中随

意压低标价，中标后则依靠违法的手段或修改方案追加工程款，甚

至偷工减料，则这起事故的主要原因是（ ）。 

A.技术原因 

B.管理原因 

C.社会、经济原因 

D.人为事故和自然灾害原因 

 

 

【答案】   C 

26、某工作的最早开始时间是 5，最早结束时间 9，最迟开始时间 7，

则该工作的最迟完成时间是（ ）。 

A.11 

B.12 

C.13 

D.14 

 

 

【答案】   A 

27、在项目实施过程中，能够正确地反映项目目标动态控制的工作

流程是()。 

A.收集项目目标的实际值，将实际值与计划值比较，找出偏差，采

取控制措施 

B.收集项目目标的实际值，将实际值与计划值比较，找出偏差，进

先天下之忧而忧，后天下之乐而乐。——范仲淹



行目标调整 

C.收集项目目标的实际值，将实际值与计划值比较，采取控制措施，

进行目标调整 

D.收集项目目标的实际值，将实际值与计划值比较，找出偏差即可，

不必进行目标调整 

 

 

【答案】   A 

28、下列选项不属于建设工程项目进度控制的主要工作环节的是

（ ）。 

A.评审设计方案 

B.调整进度计划 

C.采取纠偏措施 

D.进度目标的分析和论证 

 

 

【答案】   A 

29、根据不同风险水平的风险控制措施计划表，对于“中度的”风险，

宜采取的措施是( )。（2012） 

A.直至风险降低后才能开始工作，当风险涉及正在进行中的工作时，

应采取应急计划 

B.考虑投资效果更佳的解决方案或不增加额外成本的改进措施 

C.只有当风险已经降低到“可容许的”水平时，才能开始或继续工作 

D.应努力降低风险，并在规定的时间期限内实施降低风险的措施 

以铜为镜，可以正衣冠；以古为镜，可以知兴替；以人为镜，可以明得失。——《旧唐书·魏征列传》



 

 

【答案】   D 

30、对于采用单价合同招标的工程，如投标书中有明显的数字计算

错误，业主有权先做修改再评标。当总价和单价的计算结果不一致

时，正确的做法是（ ）。 

A.按市场价调整单价  

B.分别调整单价和总价  

C.以总价为准调整单价  

D.以单价为准调整总价 

 

 

【答案】   D 

31、关于建设工程项目管理规划的说法,不正确的是（ ）。 

A.建设工程项目管理规划仅涉及项目的施工阶段和保修期 

B.建设工程项目管理规划是指导项目管理工作的纲领性文件 

C.除业主方以外，建设项目的其他参与单位也需要编制项目管理规

划 

D.如果采用工程总承包模式，业主方可以委托总承包方编制建设工

程项目管理规划 

 

 

【答案】   A 

32、施工单位应当具备安全生产的资质条件，建设工程实行总承包

的，总承包单位对施工现场的安全生产负总责并自行完成工程（ ）

饭疏食，饮水，曲肱而枕之，乐亦在其中矣。不义而富且贵，于我如浮云。——《论语》



施工。 

A.主体结构 

B.装修 

C.土方 

D.二次结构 

 

 

【答案】   A 

33、根据《建设工程项目管理规范》(GB/T50326-2006),项目管理规

范应包括项目管理规划大纲和()两类文件。（2013） 

A.项目管理计划 

B.项目管理实施细则 

C.项目管理操作规则 

D.项目管理实施规划 

 

 

【答案】   D 

34、施工安全技术措施中的应急措施，是针对（ ）提出的工程施工

安全技术措施。 

A.特殊工程 

B.事故和自然灾害 

C.特种作业 

D.特殊作业环境 

 

 

老当益壮，宁移白首之心；穷且益坚，不坠青云之志。——唐·王勃



【答案】   B 

35、关于建设工程管理内涵的说法，正确的是（ ）。 

A.决策阶段管理工作的主要任务是落实项目建设的地点 

B.国际设施管理是对实施阶段的管理 

C.建设工程项目的全寿命周期包括决策、设计和施工阶段 

D.工程项目管理的工作仅限于项目实施期的工作，建设工程管理则

涉及项目全寿命期 

 

 

【答案】   D 

36、当无驻厂监督时，未做结构性能检查的装配式混凝土预制构件，

进场时应按规定进行实体检验，关于检验数量的说法，正确的是（）。

（2018 年真题） 

A.同一类型不超过 500 个为一批，每批随机抽取 1 个 

B.同一类型不超过 1000 个为一批，每批随机抽取 1 个 

C.同一类型不超过 500 个为一批，每批随机抽取 3 个 

D.同一类型不超过 1000 个为一批，每批随机抽取 3 个 

 

 

【答案】   B 

37、某网络计划中，工作 A有两项紧后工作 B 和 C，工作 B 和工作 C

的最早开始时间分别为第 13天和第 15天，最迟开始时间分别为第

19天和第 21天；工作 A与工作 B 和工作 C 的间隔时间分别为 0天

和 2天。如果工作 A 实际进度拖延 7天，则（ ）。 

天行健，君子以自强不息。地势坤，君子以厚德载物。——《周易》



A.对工期没有影响 

B.总工期延长 2天 

C.总工期延长 3天 

D.总工期延长 1天 

 

 

【答案】   D 

38、根据《建设工程项目管理规范》(GB/T50326―2006)，项目管理

实施规划应由( )组织编制。（2012） 

A.项目技术负责人 

B.企业生产经营负责人 

C.项目经理 

D.企业技术负责人 

 

 

【答案】   C 

39、某工程施工中，由于施工方在低价中标后偷工减料，导致出现

重大工程质量事故，该质量事故发生的原因属于（ ）。 

A.社会、经济原因  

B.管理原因  

C.技术原因  

D.人为事故原因 

 

 

【答案】   A 

丹青不知老将至，贫贱于我如浮云。——杜甫



40、某按单价合同进行计价的招标工程，在评标过程中，发现某投

标人的总价与单价的计算结果不一致，究其原因是投标人在计算时，

将混凝土单价 300 元/㎡，误写作为 30 元/㎡。对此，业主有权（ ）。 

A.以总价为准调整单价 

B.以单价为准调整总价 

C.要求投标者重新填报混凝士单价 

D.将该投标文件作废标处理 

 

 

【答案】   B 

41、关于事故上报的程序，不正确的是（）。 

A.安监部门每级上报时间不超过 2小时 

B.只有较大事故逐级上报至省、自治区、直辖市人民政府安全生产

监督管理部门和负有安监职责的部门 

C.只有一般事故逐级上报至设区的市人民政府安全生产监督管理部

门和负有安监职责的部门 

D.只有特别重大事故逐级上报至国务院安监部门和负有安监职责的

部门 

 

 

【答案】   D 

42、关于出售招标文件的说法，正确的是（ ）。 

A.自招标文件出售之日起至停止出售之日止，最短不得少于 5日 

B.招标人应当按资格预审表规定的时间、地点出售招标文件 

勿以恶小而为之，勿以善小而不为。——刘备
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