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一、前言

疫情下，有企业不堪重负，也有企业逆势上扬。这些逆势上扬的企业都有一个共同点：加深对 

品牌价值的挖掘，拉长企业发展的战略周期。未来，随着这样的企业逐渐占据市场话语权，市场格 

局也可能再次发生改变。

那么，企业如何通过价值溢价引领新一轮增长？ 

连锁品牌的高溢价从何而来？

如何制定品牌溢价的品牌战略？
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下面，我们先从电竞行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。 

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力 

的保证。
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二、2023-2028 年电竞市场前景及趋势预测

2.1 2022-2023 年电竞行业市场基本情况

2.1.1 中国电竞行业用户规模

电竞用户规模增速放缓

2022 年，中国电竞用户整体规模约为 5.04 亿人，同比下降 0.4%，电竞用户出现下滑的主要原 

因是电竞游戏用户的部分流失。在杭州亚运会电竞项目开赛的行业背景下，电竞用户规模有望在

2023 年得到进一步的增长。

图表 17 2020-2025 年中国电竞用户规模

来源：根据企业公开财报、行业访谈及艾瑞统计预测模型估算。

注释：本报告中的电竞用户指有以下一项或多项行为的用户：1.近一年至少观看过或参与过一 

次核心电竞游戏赛事（包括职业和非职业赛事）；2.每月频繁玩核心电竞游戏或观看相关游戏直播 

内容。报告所列规模历史数据和预测数据均取整数位（特殊情况：差值小于 1 时精确至小数点后一 

位），已包含四舍五入的情况；增长率的计算均基于精确的数值进行计算。

2.1.2 电竞行业市场规模分析

2022 年电竞市场规模约 1579 亿元，受大环境影响市场有所回落

电竞企业通过价值溢价实现增长策略研究报告



2022 年中国电竞市场规模约为 1579 亿元，同比下降 5.6%，电竞市场出现多年来首次回落。这 

主要出于以下两方面原因：
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一方面，受国内外宏观经济发展形势和游戏市场降温影响，电竞游戏、电竞直播等收入有所下 

滑；另一方面，在 2022 年前期，受疫情等因素影响，电竞赛事及相关线下活动的开展相对保守，

电竞生态市场增长驱动力不足。随着国内社会生产生活的有序恢复和消费复苏步伐加快，及杭州亚 

运会等综合性体育赛事举办，均将驱动电竞市场的反弹及增长。

图表 18 2020-2025 年中国电竞整体市场规模

来源：根据企业公开财报、行业访谈及艾瑞统计预测模型估算。

注释：中国电竞市场规模包括：1.端游电竞游戏市场规模，包括中国大陆地区用户为端游电竞 

游戏消费总金额。2.移动电竞游戏市场规模，包括中国大陆地区用户为移动电竞游戏消费总金额。 

3.电竞生态市场规模，包括赛事门票、周边、众筹等用户付费以及赞助、广告、版权等企业围绕赛 

事产生的收入及电竞俱乐部及选手产生的收入；以及游戏直播内容及游戏主播等赛事之外的产业链 

核心环节产生的收入；不包括电竞教育与电竞地产规模。报告所列规模历史数据和预测数据均取整 

数位（特殊情况：差值小于 1 时精确至小数点后一位），已包含四舍五入的情况；增长率的计算均 

基于精确的数值进行计算。

2.1.3 电竞行业市场结构分析

电竞游戏占比逐渐降低，电竞生态份额有望继续增长

电竞游戏收入仍是目前电竞市场的主要组成部分，2022 年，电竞游戏在整体电竞市场中的占 

比为 75.6%，超过 3/4。随着电竞赛事社会影响力和市场认可度的逐步提升，电竞生态市场占比有 

望继续增长，预计在 2025 年电竞生态市场将占整体电竞市场份额的 29.4%。

电竞企业通过价值溢价实现增长策略研究报告
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图表 19 2020-2025 年中国电竞市场细分规模占比

来源：根据企业公开财报、行业访谈及艾瑞统计预测模型估算。

注释：中国电竞市场规模包括：1.端游电竞游戏市场规模， 包括中国大陆地区用户为端游电  

竞游戏消费总金额 。2.移动电竞游戏市场规模， 包括中国大陆地区用户为移动电竞游戏消费总金 

额。3.电竞生态市场规模，包括赛事门票、周边、众筹等用户付费以及赞助、广告、版权等企业围 

绕赛事产生的收入及电竞俱乐部及选手产生的收入；以及游戏直播内容及游戏主播等赛事之外的产 

业链核心环节产生的收入；不包括电竞教育与电竞地产规模。报告所列规模历史数据和预测数据均 

取整数位（特殊情况：差值小于 1 时精确至小数点后一位），已包含四舍五入的情况；增长率的计 

算均基于精确的数值进行计算。
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图表 20 2022 年中国电竞生态市场细分规模

来源：根据企业公开财报、行业访谈及艾瑞统计预测模型估算。

注释：中国电竞生态规模包括：1.电竞赛事及相关市场规模，包括赛事门票、周边、众筹等用 

户付费以及赞助、广告、版权等企业围绕赛事产生的收入及电竞俱乐部及选手产生的收入；2.电竞 

直播市场规模，包括游戏直播内容及游戏主播等产生的收入；3.电竞衍生及相关市场规模，包括电 

竞陪练、电竞衍生节目、电竞周边产品等衍生产业链环节产生的收入；不包括电竞教育与电竞地产 

规模报告。所列规模历史数据和预测数据均取整数位（特殊情况：差值小于 1 时精确至小数点后一 

位），已包含四舍五入的情况；增长率的计算均基于精确的数值进行计算。

2.1.4 中国电竞游戏产品发展分析

从市场上热门的电竞游戏产品来看，一方面，电竞游戏相对有着较长的生命周期，多款端游电 

竞游戏已有 10 年以上的寿命，移动电竞游戏中，已进入第 8 个年头的王者荣耀，目前仍是最受移  

动游戏玩家喜爱的产品之一；另一方面，游戏厂商也在持续推陈出新，打造新的爆款电竞产品，如 

第五人格、永劫无间、暗区突围等，在游戏玩法和竞技策略上均有创新之举。值得注意的是，与足 

球、篮球等传统体育项目不同，电竞游戏在很大程度上会受到游戏研发商或运营商的影响，比如杭 

州亚运会炉石传说项目的取消，这也是电竞向体育化发展过程中面临的问题。

电竞企业通过价值溢价实现增长策略研究报告
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电竞游戏生命周期长，推陈出新打造优质 IP

图表 21 2023 年中国热门电竞游戏发布时间一览

2.1.5 中国电竞体育化发展分析

亚运会推动电竞体育化、人才选拔规范化

在即将举办的杭州 2022 年第 19 届亚运会上，电竞将首次作为亚运会正式比赛项目亮相，亚洲 

各国代表队将争夺王者荣耀亚运版本、和平精英亚运版本、英雄联盟、DOTA2、梦三国 2、

FIFAOnline4、街霸 5 这些电竞项目产生的 7 枚金牌。在亚运会的行业大背景下，我国电竞产业在 

赛事标准体系搭建、国际化赛事举办、电竞人才选拔等方面均取得了相应的进展：

如亚奥理事会与亚洲电子体育联合会共同发起的官方洲际赛事“亚运征途”，覆盖杭州、爱知-名 

古屋、多哈等多个亚运周期，将迈出亚洲国家队赛事体系标准建设的新步伐。

亚运征途赛事启动，打响亚运会电竞项目前战

电竞企业通过价值溢价实现增长策略研究报告
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亚运会电竞国家集训队名单陆续公布

来源：艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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2.1.6 中国电竞行业组织发展分析

电竞行业愈发受到重视，相关研究与管理工作加速推进

从行业研究角度看，中央广播电视总台于今年 3 月揭牌成立首个国家级电竞研究院，旨在通过 

做好行业发展和政策研究，助力电竞产业健康有序发展、促进电竞文化传播；音数协也与上海市静 

安区人民政府共同成立了中国电竞产业研究院，致力于推动电竞产业创新发展。从行业管理角度

看，电竞行业由于产业链条长，且涉及体育、文化、娱乐等内容跨界，受到体育、文化、广电、公 

安等多部门综合管理。随着电竞体育化发展的推进，国家体育部门对电竞行业的管理也将更加有

效。

首个国家级电竞产业研究院成立，引领行业健康发展

来源：艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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图表 22  体育部门持续加强对电竞行业的管理和引导

来源：艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

2.1.7 中国电竞内容传播发展分析

作为互联网时代的产物，电竞内容触达用户的核心渠道是新媒体，新媒体传播大大提升了电竞 

的市场影响力和社会认知度。

同时，传统媒体、自媒体和线下场景也越来越多地加入到电竞内容的传播中来，推动电竞向更 

多社会圈层的拓展以及电竞正向价值探索。在传播过程中，电竞与中国传统文化的结合也愈加广

泛，传播的内容与话题愈发多元化，在互联网上频繁成为社交讨论共同的焦点。

电竞企业通过价值溢价实现增长策略研究报告
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