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[bookmark: _Toc251938193][bookmark: _GoBack]某污水厂相关项目工程建设、运营、维护合适的方案
6.1相关项目公司建立
[bookmark: _Toc177613721]6.1.1相关项目公司成立
如果本投资方中标，我们将尽快完成《特许经营协议》《污水处理服务协议》的签署工作，并依据《中华人民共和国公司法》及有关法律、行政法规的规定，由我方出资，设立具有独立法人性质的“XXX第二污水处理有限公司”（暂定名称，以下简称“相关项目公司”），以进行该相关项目的运作。我投资方对相关项目公司管理管控的指导思想是：“人员本地化、薪酬区域化、管理管控总部化”。
相关项目公司成立并且与政府部门签订《特许经营的补充协议》后，相关项目公司将全面负责本相关项目的运作。预计在2009年8月全方位开展某市城区污水厂的投融资、建设及运营工作。
[bookmark: _Toc177613722]6.1.2相关项目公司章程
[bookmark: _Toc177613723]6.1.2.1宗旨宗旨、经营范围
设立宗旨
为改善和提高某市城区的环境质量，保障人民身体健康，提高人民生活水平，保持和促进的可持续发展，本联合体将在当地设立相关项目公司，以进行某市城区污水处理厂BOT相关项目的运作。
相关项目公司是引入现代企业经营机制的独立法人单位，全面接受当地政府的领导和行业指导，公开招聘水务管理管控和技术人才，执行企业公司制运行。
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经营宗旨
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相关项目公司将采用先进适用的技术、设备和科学的经营管理管控方法，提高产品和服务质量，提高效益和环保事业的社会效益，促进公司发展，创造满意的投资回报。
经营范围
市政污水处理及相关产品销售，即为实施本BOT相关项目进行工程的设计、融资、建设、运行、维护、修理、经营和移交。
本相关项目公司依法开展经营活动，法律、法规禁止的，不经营；需要前置审批的经营相关项目，报审批机关批准，并经工商行政管理管控机关核准注册后，方开展经营活动；不属于前置审批相关项目，法律、法规规定需要专项审批的，经工商行政管理管控机关登记注册，并经审批机关批准后，方开展经营活动；其他经营相关项目，本相关项目公司领取《营业执照》后自主选择经营，开展经营活动。
6.2相关项目的管理管控及实施相关计划
[bookmark: _Toc214782629][bookmark: _Toc138761714][bookmark: _Toc241639772]6.2.1 实施原则与步骤
(1)本相关项目的实施，首先应符合国内基本建设相关项目的审批程序。
(2)建立专门机构作为相关项目的执行单位，负责相关项目实施的组织协调和管理管控工作。
(3)由业主委派相关项目的法人代表，相关项目实施过程中的决策、指挥、执行以及设备的定货恰谈与联络等均由相关项目实施负责人全权负责。
(4)相关项目的设计、供货、施工安装等履行单位应与相关项目执行单位履行必要的法律手续、违约责任按国家的有关法律法规执行。
(5)相关项目的执行单位(用户)应与相关项目履行单位协商制定相关项目实施相关计划，并于履行前提前通知有关各方。
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(6)相关项目执行单位应为履行单位开展工作而积极创造有利条件，相关项目
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履行单位也应服从相关项目执行单位的指挥和调度。
[bookmark: _Toc138761715][bookmark: _Toc214782630][bookmark: _Toc241639773]6.2.2 相关项目建设的管理管控机构
为加强安徽省XXX第二污水处理厂污水处理工程的管理管控工作，组建相关项目的执行单位：“XXX第二污水处理厂污水处理工程筹建处”，由开发区的主要领导负责，下设五个职能部门。
·行政管理管控：负责办公室的日常行政工作以及与相关项目履行单位的接待、联络等工作。
· 对外协调主管部门、各政府部门及协作单位的配合；
· 负责公司的行政后勤工作，提供后勤保障；
· 负责公司的人事管理管控工作；
· 负责公司内部管理管控、协调工作；
·相关计划财务：负责相关项目的财务相关计划和实施相关计划安排，与相关项目履行单位办理合同合约协议与手续，以及资金使用安排收支手续。
· 负责公司的资金及资产管理管控工作，对相关项目公司及运营主体负责；
· 负责公司财务方面的对外工作；
· 发挥财务监督职能；
· 定期接受运营主体财务部门的审计，并及时向运营主体财务部门汇报财务收支情况；
· 排污费的收取及纳税的具体协调事宜；
· 生产物质购买的审核工作。
·施工管理管控：负责相关项目的土建施工安装等的协调与指挥，施工进度与相关计划安排，施工质量与施工安装的监察、监督、检查以及工程的验收工作。
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·设备材料管理管控：负责相关项目设备材料的订货、采购、保管、调拨等验收工作。
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·技术管理管控：负责相关项目的技术文件、技术档案的管理管控工作，主持设计图纸会审，处理有关技术问题以及组织职工的专业技术培训、技术考核、组织技术交流等项工作。
· 负责污水处理厂的日常运行及运行班次的安排；
· 负责污水处理厂技术改造相关项目的提报工作；
· 负责生产运行相关计划的编制和运行情况统计工作；
· 水质的化验及记录工作；
· 负责生产物质、药剂的使用及库存管理管控；
· 负责污水处理厂的设备维修及保养、小修工作；
· 及时排除运行过程中出现的技术故障，确保正常运行；
· 生产设备的管理管控工作。
·相关项目领导小组的组织机构网络：








 (
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6.2.3相关项目运行的管理管控机构
[bookmark: _Toc214782632][bookmark: _Toc138761717]6.2.3.1管理管控机构
污水处理厂的运行机构如下： 
                         厂  长


污    污  中   水  动    维  环   生  生   档  厂   人   财  行
水    泥  心   质  力    修  卫   产  产   案  长   事   务  政
处    处  控   分  工    工  绿   计  技   管  办   保       后
理    理  制   析  段    段  化   划  术   理  公   卫       勤
工    工  室   化                              室
段             验
 



           生产管理管控                 技术管理管控        行政管理管控
[bookmark: _Toc138761718][bookmark: _Toc214782633]6.2.3.2污水处理厂人员编制
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污水处理厂人员包括：生产人员、技术管理管控人员和其它勤杂人员。根据核定，安徽省XXX第二污水处理厂人员编制30人，其中直接生产人员为24人，占80%；辅助生产人员2人，7%；管理管控人员4人，占13%。
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行政技术管理管控部门和主要生产工段应配置适当比例的专业技术人员，专业技术人员应涉及到给排水、工程自动化、自动化仪器、计算机控制、机械制造、分析化学、微生物学、企业管理管控等专业。
[bookmark: _Toc251917885][bookmark: _Toc251921601][bookmark: _Toc251938194]6.3 相关项目施工组织设计
[bookmark: _Toc82677752][bookmark: _Toc243036008][bookmark: _Toc243193201]6.3.1 主要施工技术措施
设计文件、图纸审查
对施工设计文件、图纸进行详细审查，在工程开工前，会同施工单位、设计单位复查设计图纸，广泛听取意见，避免图纸中的差错、遗漏。
6.3.1.1土建施工
步骤包括开挖、预埋管道、垫层、扎钢筋、浇混凝土、回填土方，严格要求按照施工规范进行操作。
[bookmark: _Toc243036010][bookmark: _Toc243193203]6.3.1.2安装施工
对于各种专用和通用设备，按照产品或设备的随机技术文件来安装，同时结合其他管道、电气、自控专业的安装技术要求搞好施工技术配合。
一般设备安装施工重要包括以下的主要程序：
(1)设备开箱、点件、验收。
(2)设备基础测位、划线，检查
(3)设备吊装、就位，初平灌浆验收。
(4)设备精平、清洗检查，加注润滑油。
(5)设备试运转。
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主要设备安装配合：
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(1)水泵的安装，应该在泵房内的工艺管道安装前就作好泵的精平工作。而泵的试运转必须在管道和电气装置安装完毕，水压试验、电气测试结束通水后进行。
(2)轴流式通风机安装，安装于墙体上部的通风机，在土建墙体施工时怍好固定件或螺栓的埋设，墙体施工后再安装风机。
(3)设有独立的混凝土基础，预留地脚螺栓孔采用二次灌浆安装的设备。在土建基础施工前，安装应配合核对基础与设备底座尺寸。核对无误方可浇灌混凝土。
(4)所有设备的安装标高都应该来源于土建设计的绝对标高，因此在交接和确认设计高程时，要有交接手续并且与土建、安装签字。
对埋地管道本着先深后浅，先重力流管道后压力流管道的原则。
由于污水处理站环境对钢制件的腐蚀很严重，为避免和减少腐蚀影响从而延长使用年限，所有钢制支架和管道必须按工艺要求进行防腐处理：
管道外壁采用加强级环氧煤沥青四油两布防腐；
管道内壁采用高分子材料喷涂。
[bookmark: _Toc20137438][bookmark: _Toc53936033][bookmark: _Toc53997884][bookmark: _Toc12016659][bookmark: _Toc177613691][bookmark: _Toc54100483][bookmark: _Toc61324245]6.3.2组织技术交底
组织设计单位向施工单位进行施工设计图纸的全面技术交底（设计意图、施工要求、质量标准、技术措施），并根据讨论决定的事项做出书面纪要交设计、施工单位执行。
[bookmark: _Toc61324246][bookmark: _Toc54100484][bookmark: _Toc53936034][bookmark: _Toc53997885][bookmark: _Toc177613692][bookmark: _Toc12016660][bookmark: _Toc20137439]6.3.3设计变更
如因设计图错漏或发现实际情况与设计不符时，由提议单位提出变更设计申请，经会签同意后进行设计变更。
[bookmark: _Toc177613693]6.3.4材料供应与设备采购
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相关项目采购管理管控是工程相关项目管理管控的重要的组成部分，是工程相关项目
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建设的物质基础。相关项目采购工作的重要环节是采买，催交，检验，运输。
对制造商编制的有关设备与材料制造质量文件(包括订单、制造规范、质量相关计划和检验方法标准、检测手段、检测仪器等)进行审查，检查设备与材料订单BOT合同合约是否符合，审查质量相关计划的正确性。
督促供货厂商按合同合约规定的期限提供技术文件、设备与材料，以满足工程施工要求。催交工作的要点是要有预见性，能及时地发现问题和采取有效的费用控制和保证措施,以防进度的拖延。
做好设备与材料制造过程中的监制、检验和验证工作。对于重要设备或按合同合约要求新制设备，加强现场质量的监控和检验工作。
[bookmark: _Toc53997887][bookmark: _Toc53936036][bookmark: _Toc54100486][bookmark: _Toc61324248][bookmark: _Toc12016662][bookmark: _Toc20137441][bookmark: _Toc177613694]6.3.5材料、构件检验及复验
工程施工前，应审阅进场材料和构件的出厂合格证、材质证明和试验报告，并按要求填写有关表格。根据国家有关规定对工程所用材料、构件、设备进行抽样检查，不合格者不得用于工程。
[bookmark: _Toc12016663][bookmark: _Toc20137442][bookmark: _Toc177613695][bookmark: _Toc61324249][bookmark: _Toc54100487][bookmark: _Toc53936037][bookmark: _Toc53997888]6.3.6隐蔽工程检查
隐蔽以前，施工单位应根据工程质量检验评定标准对已完隐蔽工程质量进行自检，并将评定资料报监理单位，进行隐蔽工程检查，重点部位或重要基础上还应会同施工，设计单位共同检查、签认。
[bookmark: _Toc54100488][bookmark: _Toc53936038][bookmark: _Toc12016664][bookmark: _Toc177613696][bookmark: _Toc20137443][bookmark: _Toc61324250][bookmark: _Toc53997889]6.3.7工程质量检验
在检查工程中发现一般的质量问题时，应通知施工单位及时改正，并作好记录。检验不符合时可发出“不合格工程工程相关项目通知”，限期改正。
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如施工单位不及时改正，情节较严重的，可发出工程部分暂停指令，指令部分工程、单项工程或全部工程暂停施工。待施工单位改正合格后发出复工指令。
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分项工程、分部工程、单位工程或全部工程完工后，经自检合格，可填写各种工程报验单，经监理单位会同有关部门共同现场查验后，发给分项、分部工程检验认可证书或竣工证书。
施工单位应逐月填写工程质量检验评定统计表，监理单位应填写工程质量月报表。
[bookmark: _Toc82677753][bookmark: _Toc243036011][bookmark: _Toc243193204]6.3.8工程质量保证措施
质量方针：科学管理管控、质量第一、产品和服务顾客满意
质量承诺：①保证履行合同合约，工程产品符合设计和规范要求，为业主做好服务工作，满足业主需求。②遵守国家主管部门发布的质量、方针、政策、法规。
我单位质量体系的各有关职能部门将在人员组成、思想教育、技术保证、质安监督、材料、机具供应及其他专业管理管控上为本工程提供保证。
将建立起以相关项目经理部，相关项目经理部建立以工序质量控制为主要工作合适的内容的工程质量控制体系，并与单位的质量保证系统和技术监督系统组成完整的质量保证体系。
具体有如下几点措施：
(1)作好原材料、半成品、设备的检查把关
由质量工程师负责重点把好钢材、水泥进场前的检验关，不符合质量标准的材料一律不准进场，由物资、质检、试验、技术干部组成原材料验收小组经办此项工作。进场原材料的质量、型号、规格、品种必须符合设计要求，且出厂合格证或试验资料齐全。
仓库管理管控员，必须对进场原材料进行外观质量检查，核对品名、规格型号、尺寸，材质不合规格不得签收。未经仓库保管员签收的原材料不准使用在工程中，加强砂、粗骨料检验。
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(2)认真执行自检、互检和交接检查的三检制度和专检制度。三检制度由质检部负责，在班组工序之间进行。认真填写三检表，并履行签字手续。专检制度由质检部专职质检员进行，相关项目
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部配质检工程师1人、专职质检员2人，现场检查施工技术、质量、试验资料，对工艺及工序进行质量评定。选配先进的质量检测和计量设备，使检测结果准确无误。
[bookmark: _Toc82677754][bookmark: _Toc243036012][bookmark: _Toc243193205]6.3.9 保证施工安全、文明施工的主要措施
· 安全文明施工的工作重点
①搞好大型设备搬运吊装安全措施的制定和管理管控
②搞好施工机械安全装置配备及安全操作规程的悬挂，进场的机械性能必须良好可靠，并搞好机械保养工作，杜绝机械带病工作。
③搞好施工临时用电线路的维护检查，保证各用电设备具有可靠的保护接地。
④保证施工现场有齐备完好的安全设施提供使用
⑤进行安全教育。
· 设备检测
为确保工程产品质量，对本工程的原材料和设备建立起有效的质量控制措施，确保投入使用的均为合格原材料和设备。原材料和设备必须有齐全的质量保证书。
避免未经检验、实验的原材料、半成品、成品和设备相互混淆，确保只有合格的产品才能进库及交付使用。控制施工过程中的不合格品，防止由于疏忽而使用或安装不合格品或使不合格转序。有效地防止实际或潜在的不合格品的发生并对其实际或潜在原因采用有针对的纠正和和预防措施。
[bookmark: _Toc177613660]6.4 环境保护合适的方案
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本工程本身就是一个环境保护工程。在工程运行过程中，产生的水、气、声、渣，由于采取积极的防护措施，不仅使得工程污染排放降至最低点，而且变废为宝、化害为利，最大限度地提高了资源和能源的利用率。预处理部分采用封闭式结构，减少臭味的散发。污水处理厂内尽量扩大绿化面积，并增加了水景建设，将建成一个公园式企业。
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[bookmark: _Toc177613661]6.4.1施工过程中的环境保护
[bookmark: _Toc89143368][bookmark: _Toc177613662][bookmark: _Toc134435420]6.4.1.1减少扬尘
工程施工中挖出的泥土堆在场地或路旁，由于刮风扬尘和机械扬尘会导致尘土飞扬，影响附近居民和工厂。为了减少工程扬尘对周围环境的影响，建议施工中遇到连续的晴好天气又起风的情况下，对弃土表面洒上一些水，防止扬尘。工程承包者应按照弃土处理相关计划，及时运走弃土，并在装运的过程中不要超载，装土车沿途需加盖罩，避免洒落和飞扬，车辆驶出工地前应将轮子的泥土去除干净，防止沿程弃土满地，影响环境整洁，同时施工者应对工地门前的道路环境实行保洁制度，一旦有弃土、建材撒落应及时清扫。
[bookmark: _Toc89143369][bookmark: _Toc134435421][bookmark: _Toc177613663]6.4.1.2施工噪声的控制
工程施工开挖现场、运输车辆喇叭声、发动机声、混凝土搅拌声以及覆土压路机声等均可造成施工的噪声。
但由于在施工现场200m之内基本无居民区，因而其影响甚微。
[bookmark: _Toc89143370][bookmark: _Toc134435422][bookmark: _Toc177613664]6.4.1.3施工现场废物处理
工程建设实际需要的人工数决定于工程承包单位的机械化程度。相关项目开发者及工程承包单位应与当地环卫部门联系，及时清理施工现场的生活废弃物，工程承包单位应对施工人员加强教育及管理管控，不随意乱丢弃物，保证工人工作生活环境卫生质量。
工程建设单位将会同有关部门，为本工程的弃土制定处置相关计划，本污水厂设计已基本做到土方平衡。相关项目开发单位应与运输队作好驾驶员的职业道德教育，按规定路线运输，按规定地点处置弃土和建筑垃圾，并不定期地检查执行相关计划情况。施工中遇到有毒有害废弃物应暂时停止施工并及时与地方环保、卫生部门联系，经他们采取措施处理后才能继续施工。
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[bookmark: _Toc134435423][bookmark: _Toc89143371][bookmark: _Toc177613665]6.4.1.4倡导文明施工
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要求施工单位尽可能地减少在施工过程中对周围环境的影响，提倡文明施工，做到“爱民工程”，经常组织施工单位及业主联络会议，及时协调解决施工中对环境影响的问题。
[bookmark: _Toc89143373][bookmark: _Toc134435424][bookmark: _Toc177613666]6.4.1.5人工林影响缓解措施
首先要严格控制挖掘的树木和草地。对被工程建设破坏的人工林待工程完成后，应在道路两侧裸露的土地上种上大片树木和草皮，这样不但可以恢复工程前植被，更可以超过以前，使地区绿地面积增加。
天然植被将随着工程的结束、人工林复原而逐渐恢复原状。
[bookmark: _Toc177613667]6.4.2 相关项目运行中的环境保护
污水处理厂本身是一个环境保护相关项目，它建成后对改善地区环境和内河水质必将产生很大的作用。但污水处理设施的运行对周围环境也会产生一定的影响，因此就环境保护方面，需采取一定的措施。
[bookmark: _Toc134435450][bookmark: _Toc177613668]6.4.2.1除臭
污水厂的各个单元都会产生臭气，如格栅、提升泵房、沉砂池、厌氧+氧化沟、污泥处理等工序。其中以格栅间/提升泵房和污泥脱水间的臭味污染较为严重。
对污水处理厂臭气的防治可通过工程除臭、加强管理管控、建立卫生防护带三方面加以控制。
对提升泵房、污泥脱水间的臭气进行生物除臭，分别设置生物净化成套设备；
细格栅间、污泥浓缩脱水间、消毒间内设置轴流风机，保持室内的通风与换气；
加强污水厂运行管理管控，加强污泥脱水机的维护，以减少污泥的含水量，对产生的污泥及时清运，避免污泥堆放在厂区或在厂区晒泥而排放臭气；对沉砂池、氧化沟、沉淀持、污泥井等处经常进行冲刷，减少臭气散发。
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在产生较大臭味的构筑物周围合理种植绿化防护带，选栽对臭气有较强吸收能力的草木，同时在厂界外设立卫生防护隔离带。
[bookmark: _Toc134435451][bookmark: _Toc177613669]6.4.2.2降低噪声
污水厂内的噪声主要来源于污水提升泵房、曝气转盘的机泵设备，为减少噪声危害，本相关项目主要采取以下措施：
各类泵房均采用地下或半地下式，机泵采用低噪音的潜水泵；
厂区内考虑必要的绿化面积和环境，净化空气，砌筑围墙以减少噪音对周围环境的影响；
当有效地采取各项治理措施后，可使车间厂房内噪声级降低，既可改善工人的劳动环境，又可减少噪声源对周围环境的影响，从而达到保护环境的目的。
污水处理厂周围无集中居住区，因此噪声对环境影响不显著。
[bookmark: _Toc134435452][bookmark: _Toc177613670]6.4.2.3厂区污水
在污水的治理过程中，会产生一些生产废水，如污泥浓缩脱水后的滤液，用于冲洗污泥浓缩机的冲洗水，加药间配置药液时的排溢水、化验废水等，另外尚有少量的工作人员生活污水，这些污水若不经处理直接排放，仍会对附近水体造成污染，设计时将厂区生活污水及生产废水排放均通过厂内污水管道系统收集送入集水井，而后与城市污水共同进入污水处理系统进行处理，达标后排放。
[bookmark: _Toc134435453][bookmark: _Toc177613671]6.4.2.4固体废弃物
废水处理过程中产生的废渣主要有格栅拦截下来的栅渣，经脱水后的污泥泥饼，以及少量生活垃圾。
其中格栅截留的栅渣、沉砂主要是污水中漂浮的大颗粒物质，以塑料、纤维、纸类为主，经压榨打包后，可与剩余污泥一并外运至城市污水处理厂。
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对于少量的生活垃圾，可以集中收集运至城市污水处理厂，对环境基本上无有害影响。
 (
第 
14
 页 共 
21
 页
)
污水处理厂生物处理系统每日产生剩余污泥量、栅渣、沉砂一并及时外运至城市污水处理厂处理。污物外运时采用半封闭式自卸车，避免了对环境的二次污染。
[bookmark: _Toc134435454][bookmark: _Toc177613672]6.4.2.5厂区的绿化
绿化与美化在防治污染、保护和改善环境方面，起着特殊的作用。它不仅可美化环境，而且具有净化空气，减弱噪声等功能，可有效缩短卫生防护距离。本合适的方案设计厂区绿化率不低于30％。
污水厂内的生产区、管理管控区在绿化布置上均以美化为主，注意与办公楼等建筑的造型相适应，设计综合办公楼前设喷泉、花坛及假山结合布置，办公楼与生产区之间种植有绿篱及落叶阔叶乔木。
沿厂区主次道路布置有绿篱，构筑物之间采用大小落叶阔叶乔木或灌木进行套种。
对散发臭味的车间，如污泥脱水间、格栅间、沉砂池等，为使臭味尽快扩散、稀释，在周围种植草皮等低矮植物。
6.5劳动保护及安全卫生
[bookmark: _Toc536246837][bookmark: _Toc5262100][bookmark: _Toc10695012][bookmark: _Toc177613674]6.5.1 设计标准
为确保污水厂建成后有安全卫生的作业环境和良好的劳动条件保护职工的安全和健康，本相关项目的劳保、安全及工业卫生设计采用如下依据：
(1) 工业企业设计卫生标准                 TJ86-79
(2) 工业企业噪声卫生标准                 GB3096-82
(3) 工业企业劳动卫生标准                 GB8773～8780-88
(4) 建筑设计防火规范                     GBJ16-78
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(5) 建筑设计防雷规范                     GBJ57-83
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(1) 工业企业采暖通风和空气调节设计规范   GBJ19-87
(2) 工业企业采光设计标准                 GB5033-91
(3) 饮用水卫生标准                       GB5749-85
(4) 生活饮用水标准                       TJ20-76
[bookmark: _Toc536246838][bookmark: _Toc177613675][bookmark: _Toc5262101][bookmark: _Toc10695013]6.5.2环境及劳动保护
污水处理厂在处理污水的同时，对厂内的环境也必须采取相应措施。
1）、厂内生活污水和生产废水，由厂内排水管道收集送至进水泵房，同进厂污水一起进行处理。
2）、厂区周围种植高大树木，其他建、构筑物的周围尽可能种植花草树木，绿化面积占全厂总面积的28%，这样可一方面美化生产环境，另一方面也可防噪音吸尘隔臭。
3）、鼓风机房、泵房等及有大型设备的建筑物内，在设备选型上除注意高效能外，还应充分考虑低噪音。例如在鼓风机进出口的位置上设置消音器来降噪音。
4）、污泥区与厂前区用树木隔离，防止臭气侵入厂前区、脱水后的污泥需在污泥区设大门运出厂外至垃圾填埋场。
5）、对于药物的使用与贮存，应采取安全措施与设置事故报警设施，防止发生泄漏事故。
[bookmark: _Toc5262102][bookmark: _Toc10695014][bookmark: _Toc177613676][bookmark: _Toc536246839]1、噪声危害
为防止噪声对人体健康的影响，设计中在噪声较高的车间，除工艺上采用消声器外，厂房设计时，局部采用吸音措施以降低噪声。同时在经常有人的工作场所设置隔音值班室，使其噪声达到国家规定标准。
[bookmark: _Toc10695015][bookmark: _Toc5262103][bookmark: _Toc177613677][bookmark: _Toc536246840]2、防电伤、机伤
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为保证设备正常运行以及操作人员的人身安全，厂内所有正常带电的电气设备金属外壳均采取接地或接零保护，厂内各电力室、变电所分别设置接地装置。对配电装置均设有防止误操作的连锁装置；潮湿房间的电气设备选用密闭型；动力配线采用电缆桥架和导线穿钢管埋设；建筑物要设置防雷措施。
机械运转部分在集中遥控电机房设置开停车按钮和解锁装置；严禁在传动设备上放置杂物；车间内设维修，定期对运转零件进行检修；较长的皮带输送机上装有绳索式紧急停车开关；仓库高位货架的物料运送，将引进先进生产车，车间内操作台，将设置栏杆，避免意外。
[bookmark: _Toc10695016][bookmark: _Toc177613678][bookmark: _Toc5262104][bookmark: _Toc536246841]3、防暑降温
本设计对散发热量较大的车间，均以有组织的自然通风排除余热；对某些有热辐射的操作平台等，采用移动式降温风机；电气、控制室、整流室、变配电所等设置轴流通风机排除余热；对微机控制室等处，因设备的性能与操作环境有关，设置空调。
[bookmark: _Toc5262105][bookmark: _Toc177613679][bookmark: _Toc10695017][bookmark: _Toc536246842]4、防意外事故
车间内的工作平台四周设置防护栏杆，深度超过0.8米的地坑和各楼层的预留吊物孔一律加栏杆和活动盖板；对所有转动的设备应加隔离栏杆及防护罩，楼梯角度不宜太陡，楼梯加栏杆；车间和某些岗位设有急救箱。可作事故紧急处理；厂区设有医务室，可作保健和急救处理。
[bookmark: _Toc177613680]5、氯气防范措施
（1）加氯间及料库布置在厂前区的下风向，并不在其周围布置常有人的值班室；
（2）加氯间值班室配置有氧气呼吸器及防毒面具，一般特殊情况下使用；
（3）加氯间及料库内设置排风机，定时换气，并设置漏氯报警仪，当室内浓度超过1.0mg/m³时，自动报警，与此同时，排风机自动启动换气。
（4）加氯间和料库内的电器设备采用防爆型。
（5）采用知名企业的二氧化氯发生器，保障人身安全。
	编号：
时间：2021年x月x日

	书山有路勤为径，学海无涯苦作舟
	页码：第17页 共21页



6.6 运营管理管控措施
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[bookmark: _Toc177613735]6.6.1工艺管理管控
[bookmark: _Toc177613736]6.6.1.1谨慎运营惯例
[bookmark: _Toc60581395]相关项目公司确保在整个特许期间始终按照谨慎工程和运营惯例经营污水处理厂，使其处于良好运营状况并能在运营参数范围内安全稳定地提供处理过的符合特许权协议规定标准的出水。
污水处理厂进水出水质标准,按特许权协议规定的标准执行。
[bookmark: _Toc60581397]污泥排放标准
[bookmark: _Toc177613737]参照城镇建设行业标准《城镇污水处理厂污染物排放标准》（GB18918-2002），污泥脱水后，其污泥泥饼含水率小于80%。
6.6.1.2制定手册
依据有关生产运行规范和管理管控要求，相关项目公司将于商业运行日起3个月内根据运营参数编制《污水处理厂运营、检查和维护手册》。
《手册》中应包括进行定期和年度检查、例行维护、大修维护和年度维护以及调整和改进检查和维护合适的方案的程序和时间安排表。《手册》合适的内容同时包括所有流程的管理管控要求及规程，并有针对性的对所有设备的运行安全和操作管理管控进行了全面的描述。依据本手册，经过培训上岗的操作人员和管理管控人员，在认真阅读和掌握的情况下，完全可以独立对任何设施和设备进行操作。
相关项目公司应将手册提交某市建委，接受某市建委的查阅和审查，根据某市建委提出的合理建议和意见，对该手册进行改进。
[bookmark: _Toc177613738]6.6.1.3奖惩制度
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设立奖惩制度，设备工艺管理管控人员以及主管部门必须对事故要求做到“三不放过”的原则。要求事故原因不清不放过；事故责任者没有受到教育不放过；没有落实防范措施不放过。
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[bookmark: _Toc177613739]6.6.2生产运行管理管控
[bookmark: _Toc80601271][bookmark: _Toc177613740]6.6.2.1生产运行要求
1、运行、管理管控人员，必须熟悉本厂处理工艺流程、工艺参数、设施、设备的运行要求及有关技术指标。
2、运行操作人员必须熟悉掌握本岗位处理工艺要求，本岗位的职责及本岗位设施、设备的运行要求和有关的技术指标。
3、运行操作人员必须熟悉掌握本岗位的设备操作规程及了解相关岗位的基本操作方法。
4、污水处理厂的操作及管理管控人员在厂内必须接受有关的安全教育，操作人员在工艺操作中必须执行安全操作规定。
5、岗位操作人员在进行巡回检查时，一定按时、按点、按合适的内容进行，并且做好必要的巡回检查记录。
6、各岗位操作人员应按时做好有关工艺、设备运行、运转记录，所记录数据准确无误，字迹工整。（记录表）
7、操作人员在巡回检查中发现工艺异常或设备故障要及时采用措施处理，并且做好记录或上报主管部门解决。
8、操作人员在交接班时要认真交接，严格执行交接班规定。
9、要保持各种机械设备清洁、完好、机泵无漏水、漏气等。
10、及时清理构筑物上所漂浮的杂物，保持各堰口、池壁清洁完好。
11、根据不同机械、电器设备要求定期检查、添加或更换润滑油、润滑脂。润滑油必须经过三级过滤。
12、各种闸井内应将保持无积水，井内阀门必须定期保养、润滑。


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/635102313000011122
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