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第一章  总体概述

本次承包工程为紫金山庄会议楼厨房装修材料选购 及相关服务工程，我公司依据招

标文件和图纸设计的要求，编制了该施工组织方案。

一、编制依据：

1、紫金山庄会议楼厨房装修材料选购及相关服务工程施工招标文件；

2、现行国家建筑装饰工程施工验收规范、技术规程及标准。

二、执行的规范、规程及规定

以最新规范、规程、标准为准。

三、总体设想

1、为了确保工程如期完工：我公司针对本工程的特点，制定出一套严谨可行的工期

保证措施，严格限制施工各个相关环节的管理，具体措施详见各相关章节。

2、为了确保工程质量：依据招标文件要求，我公司将严格依据标书要求和国家相关

施工规范，确保工程质量达到合同的要求标准，并且在工程竣工后的保修期内，我们将随

时供应优质服务；即使保修期满后，非属我公司施工缘由造成的质量问题，我公司也将尽

力予以解决，满足业主的一切合理要求。

3、本工程工期短（只有 30天工期），加之交叉作业，施工难度大，依据实际状况，

我公司将全面发挥优势：依据本工程的施工要求，强化支配管理、效率管理、质量管理，

确保工程合格完工，提前竣工。

4、依据招标文件资料,经项目工程技术人员细致分析，必需抓住本工程的特殊性，在

遵照设计院、厨具设备公司的设计思路的同时，主动与建设指挥部和相关施工单位紧密协

调，发挥主观能动性，加强支配性，搞好协同性，遵守设计图纸各部位的设计要求与节点

进行施工配套，从而达到高标准、高质量、高效率的装饰效果。节约成本、降低造价：降

低工程造价是工程建设必需遵循的一条原则，必需依靠严格的管理和先进的技术方案来节

约成本，降低工程造价。



四、工程概况

工程名称：紫金山庄会议楼厨房装修材料选购 及相关服务工程

工程地点：南京市环陵路 18号

工程内容：装饰、安装工程施工

工程施工工期：工期为 30日历天（包括节假日）

开工时间：2008年 4月 17日

工程质量标准：符合国家质量验收规范。

五、 施工阶段划分与保障措施

 （一） 总体划分为三个阶段

一是熟识现场和技术交底阶段。这是整个工程的总体相识阶段。对于全面组织，搞

好施工起着至关重要的作用。于是，必需细致、详尽勘察和技术沟通，对不明确地方刚好

请示相关部门，确保本工程思路清晰，目标清晰。

二是施工全面绽开阶段。这个阶段，是确保工程实现预期目标关键时期。必需做到

人员组织、支配制订、生产资料三落实三配套。

三是验收整改阶段。这项工作贯穿整体工程始终；是确保工程质量的有效措施。必

需做到标准严格、制度落实、措施到位。

（二）保障措施

1、科学组织，立足条件不等不靠，奇妙支配施工。

本工程的施工现场为暖通、消防、厨具设备、装饰与安装的多家公司施工，所涉及的

施工工艺较多，工期紧，齐头并进施工难度大。我公司在此标段作为牵头单位，针对这一

特点,在时间支配、施工机械、工程材料及各工种配备等方面均有周密支配支配。具体思

路如下：

1、具备施工条件的先行，不具备施工条件的做好充分打算，利用其它工种间歇、下

班之机，加班赶工。如暖通、消防在白天施工，我们调整好预备队白天休息，晚上加班安

装天棚吊筋，砌筑墙体、粉刷墙面等。争取一切时机确保工程顺当完工。

2、合理处理图纸滞后与工期不变的冲突。强电安装工程是我公司进场后才受领的新

任务，由于设备定位等缘由，设计院图纸短时间内不能到位，为赶工期，
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