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1.编制说明

1.1工程简介

庙城 110kV变电站供电区域重要满足“福田发动机厂”项目和庙

城乡的负荷需求。

1.2工程质量目的

本工程的质量目的是：保证北京市市政基础设施竣工长城杯银质

奖、力争金质奖。

1.3安全文明施工目的

1.3.1不发生人身重伤事故和死亡事故；

1.3.2不发生重大施工机械设备损坏事故；

1.3.3不发生重大火灾事故；

1.3.4不发生责任性重大交通事故；

1.3.5不发生重大环境污染、水土流失事故；

1.3.6设施标准、行为规范、施工有序、环境整洁，争创电网工程建

设安全文明施工一流水平；

1.3.7创建“零”事故施工工地，力争建成怀柔区安全文明施工示范

工地。

1.4施工进度目的

工期目的：本工程计划工期 205日历天

计划开工日期：2023年 6月 10日

计划竣工日期：2023 年 12 月 31 日（2023 年 10 月 10 日达成设

备安装规定）。



2.质量保证体系及措施

2.2质量保证体系

建立以项目经理为首的质量保证体系，建立健全岗位责任制，贯

彻到人。
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公司总工程师 公司副经理
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2.3质量保证措施

2.3.1技术保证措施

1、图纸管理：图纸作为受控文献来管理，专职资料员负责收、

发、并有收、发记录，对作废图纸及时进行标记。

2、设计变更及时反馈到图纸上，做到和施工同步，以满足工程

竣工前竣工图纸基本完毕。在技术资料管理中，我公司追求的是

真实、准确、同步、完整。

3、按程序文献规定建立责任制和管理工作流程。

贯彻执行 GB/T19001-ISO9001以工作质量保证工序质量，以工序

质量来控制工程质量，对设计图纸原材料、钢筋、模板、砼设立

管理控制点，坚持样板引路，使工程一切管理和生产活动围绕着

“争杯”这一目的进行，抓好交底、检查、验收三个环节，争取

工程一次验收成功。

4、根据施工的需要，编制重要分部分项工程的施工方案，方案

要具体、科学，具有可操作性、指导性。要在分项施工前编制完

毕，并经报审。

5、制定具体合理的材料实验计划。

6、坚持技术交底制，由技术负责人向各工长交底，各工长向班

组长交底，班组长向工人交底的层层交底制。

7、加强材料的管理使用，计量管理。

8、加强材料的实验及技术资料督促报验收集管理工作。



项目部配备一名专职技术资料管理人员和一台安装北京市建筑

工程资料管理系统的计算机一台，负责工程从开工至竣工期间的

专业技术资料收集、整理和归档，达成技术资料积累与工程同步。

工程施工期间，项目总工程师和公司技术质量管理部门、总工程

师每月一次定期检查指导，保证资料完整、交圈。

资料收集、整理严格按北京市家属资料管理规程规定执行，做到

真实、齐全、及时、有效。在资料收集、整理过程中，我公司有

一套成熟的模式，这种模式可以达成市档案馆的规定。

2.3.2施工过程保证措施：

1、在所有的施工过程中，坚持“开工前为用户着想，施工中

对用户负责，竣工后让用户满意”的原则，坚持项目经理工程

质量负责制，坚持方针目的管理，严格按照设计施工图施工，

以国家有关验收规范规定控制施工质量，按《建筑安装质量检

查评估标准》验收工程质量。

2、现场成立项目经理为领导，项目工程师中间控制，专职质

检员、各施工专业工长及班组兼职质检员参与的全面质量管理

领导小组，建立完善的项目质保体系及项目质量信息反馈体系，

对工程质量进行层层监控，并配合公司、监理、业主等质量监

督部门，形成一个从项目经理到施工班组的全面质量管理网络。

3、严格按照施工过程检查流程图进行工序检查交接，项目部

质量检查员要明确工作要点，保证每道工序不失控。



施工过程检查流程图、质量检查人员工作要点：

项目部

工序施工完毕

施工班组自检

项目部组织交接检

质量检查员专检

监理工程师认可

不合格

进行下道工序

监理部

不合格

质量过程检查流程图

4、坚持质量否决制度及质量分析例会制度。质量分析例会每周

召开一次，总结经验，找出局限性，制定措施预以改正，贯彻到

人，认真对待实行结果，并在下周的例会上报告，坚持质量否决

制度，当质量与进度发生矛盾时，要以质量为主。

5、在工程实行过程中。要做到“凡事有章可循、凡事有人负责、

凡事有人监督、凡事有据可查”，对每一重要分部分项工程都编

制了管理流程，“严格执行会诊制度”与“奖惩制度”相结合的

方式彻底解决施工中出现的问题，以过程精品保证精品工程。
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6、认真贯彻质量责任制和奖罚制度，建立各种形式 QC小组，

就工程中以往经常出现的质量通病和工程也许出现的质量隐

患为目的开展活动，从思想上、行动上重视起来，以避免发生

质量通病。

7、质量控制是质量管理的中心，为加强全过程的质量监控，

将质量目的分解到各个分项工程，贯彻到工种和班组。在施工

生产中要严格把好控制质量的六大关、技术交底方案关、严格

按图纸及操作规程施工关、各种材料及半成品的验收检查关、

按隐蔽及验收评估标准验收关及生产管理人员素质关，使施工

全过程处在受控状态。

8、行样板引路，要做好样板工序、样板间，做出样板，再对

工人进行实物交底，让工人从感性到理性全面领略、理解，使

工程一次成优。



9、严格按“三不”施工，即不具有保证工程质量的条件不施

工，无出厂合格证不施工，未做好作业指导书技术交底以前不

施工。严格认真地接受监理单位对施工过程的监督检查，严格

执行公司《特殊工序、关键工序控制程序》及《施工过程工序

控制程序》，对一般过程、关键过程、特殊过程进行有效控制，

以达成施工全过程验收处在受控状态。

10、认真贯彻执行“三检制”和“隐、预检”验收检查制度，

项目技术部根据“关键、特殊工序”认真编制作业指导书，采

用质量预控措施，做好逐级交底，以样板标准组织施工，贯彻

岗位责任制，作业班组对每道工序实行“自检、互检、交接

检”，专职质检员进行复检，重要部位项目技术负责人组织“专

检”把关，隐、预检查收是一项关键工序，每次隐、预检必须

经监理验收鉴认后方可进行下一道工序。

11、加强对生产厂家的监控工作，非合格分包方厂家的产品严

禁进场。

12、按公司的《检查和实验状态控制程序》对进场钢筋、水泥、

防水材料等按批量取样复试，严格执行砼开盘申请取样抽检制

度，杜绝任何不合格产品上工程上。

13、认真总结创“长城杯”和创市优的经验和局限性，对于成

熟的经验继续应用于该工程中去：



1）改变传统工艺，把小钢模拼成定型柱模，安装时用塔吊整

个吊起直接从柱子上面往下套，拆模时打掉中间立缝卡子使整

体模提成两大块，增强了柱模的整体性，保证了柱砼质量，从

而减小了工人劳动强度，提高了工效。

2）为了保证柱模不变形，在柱模上口卡上一个用 40x40 角钢

做的固定框，保证柱模方正。柱筋不位移。

4）为了使顶板达成清水砼标准，装修时不抹灰直接刮腻子喷

浆，采用 1.5mm厚复面木胶板模板。

5）采用竹胶板模板接缝处过刨子硬拼，钢模板接缝处加海棉

条的方法，彻底杜绝砼因跑浆而出现蜂窝麻面。

6）梯踏步模板采用 4mm 厚钢板制作的定型组合模板，方便抹

面，也保证了踏步根的质量。

7）现浇板钢筋上下层钢筋之间采用马凳形支撑，竖筋采用圆

形塑料垫块，保证钢筋保护层。

8）二次结构施工时就提前考虑排砖，适当调整门窗洞口尺寸，

保证不出破活。阴、阳角留出灰缝。



9）内墙砖用塑料十字卡，保证缝隙一致。如图：

10）开关插座等赶在磁砖中间部位，并用专用刀具套割。



11）穿墙顶管所有安塑料护口，增强装饰美感。

12）穿板孔洞采用膨胀砼和干硬性水泥捣实，并试水不漏为止，

保证结构不漏渗，彻底解决厕浴间渗漏问题。

13）门窗框与墙壁面分界清楚整齐，打玻璃胶避免门、窗框与墙

面出现裂缝，不同材质界面阴角处也均打胶。

2.4质量控制要点

本工程结构过程中关键过程为：钢筋、模板、混凝土；装修工程

中关键过程为：屋面防水，室内贴地砖；本工程特殊过程为：地下室

防水。

2.4.1关键过程质量控制点：

1、钢筋：位置、锚固长度、搭接长度、保护层厚度。

2、模板：尺寸、位置、表面平整洁净、加固支撑牢固。

3、混凝土：大体积混凝土施工、配合比、养护。

4、室内防水：基层含水率、防水层厚度、地漏及管根处解决。

5、屋面防水：基层含水率、搭接宽度、卷起高度。

2.4.2特殊过程质量控制点：

地下室防水基层含水率，搭接宽度、边角及管根的解决。

2.4.3重要分项工程控制措施

2.4.3.1模板

1、目的：



实现摸板工程的定型化、工具化、整体化及可变化，提高柱、墙

面、顶板的平整度，重点控制阴阳角、断面尺寸，消除模板接缝

不严导致混凝土漏浆的通病。

2、重要控制点：

1）模板设计和交底：模板设计要有稳定性和牢固性的计算。在

设计过程中与其他分项工程管理人员进行交流，施工前进行交底，

保证模板施工与其他各项施工紧密结合，使模板施工有序的进行。

2）防止接缝漏浆：顶板模板采用硬拼缝，竖向模板缝加海绵条

密封的措施，防止接缝漏浆。

3）模板清扫口的留置：留置清扫口的位置重要有柱根、柱顶、

梁端。

4）模板涂刷脱模剂：在涂刷脱模剂之前，给工人配备长把儿的

有刃的扁铲、刀和干拖布和手砂轮，将模板上的混凝土残渣清理

干净，然后涂刷水性脱模剂，要涂刷均匀。

5）模板的拆除：模板拆除时，结构混凝土强度必须符合设计规

定和施工规范规定。侧模拆除，以混凝土强度可以保证其表面和

棱角不因拆模而受损时，即可拆除。底模拆除，当留置的混凝土

同条件试块达成设计规定或施工规范规定期，才可拆除底模。结

构拆除底模后，其上部严格控制堆放料具及施工荷载。

2.4.3.2钢筋

1、目的：

提高机械化限度，加强钢筋成型精确度，细化绑扎工艺，重点控



制审图把关、锚固长度、搭接长度、钢筋间距、保护层厚度，克

服钢筋位移的通病，保证钢筋一次验收合格。



2、重要控制点

1）认真审核图纸，领略设计意图，进行钢筋翻样。

2）钢筋的最小锚固长度和最小搭接长度满足有关规定和规定。

3）钢筋主筋保护层厚度，保护层厚度和钢筋明确绑位，根据保

护层厚度配备定距框。

4）钢筋定位：柱钢筋采用定距框，墙体采用定位水平筋和竖向

梯子筋。且在每层楼板混凝土施工前检查上部钢筋位置。

2.4.3.3混凝土

1、目的：

保证强度质量，提高机械化限度，实现高强度混凝土的商品化、

普通混凝土的泵送化。重点控制梁柱接头、表面标高及混凝土接

槎，消除露筋、漏振现象，克服混凝土蜂窝、麻面、烂根质量通

病。

2、重要控制点：

1）浇筑和振捣：估算混凝土初凝之前必须完毕的混凝土量，合

理安排布料杆位置，以保证混凝土均匀输送到各个部位，不出现

施工缝。

根据结构特点、钢筋疏密及振捣棒的有效长度制定分层厚度，做

好标尺杆，划出分层刻度线，配备低压安全手把灯。

混凝土振捣按预先的浇筑顺序进行，防止漏振，振捣到表面泛浆

不再冒气泡为止，防止过振，振捣棒插入下层混凝土深度不小于

50mm



，以消除两层间接缝，振捣时避免碰撞钢筋、模板以及预埋件等。

2）养护：混凝土浇筑完毕后，覆盖进行养护，养护时间不少于 14

天。

3）现场建立符合规定的标养室，定期对温湿仪进行检查、保养。

对混凝土试块留置进行交底。

2.4.3.4抹灰工程

1、混凝土结构墙顶在图纸无规定下做到不抹灰，规定在模板工

艺上下功夫，保证混凝土外观质量、平整度符合规定。

2、抹灰长度超过 6m时做分格，以防止产生收缩裂缝。

3、挑檐、旋脸突出部位做滴水线，，滴水线内平整光滑，棱角完

整。

4、窗台不得有倒坡，窗台的厚度要一致，踢角板上口出墙宽度

一致。

2.4.3.5墙体饰面砖工程

1、墙面排砖因从房间顶部的最低点为依据，从上往下排砖，从

而保证上口整砖。门窗上口处不小于整砖的 1/3。饰面砖套割符

合规定，土建与水电专业共同协调配合，事先选好卡子、盒位置

以便操作。

2、铺贴留缝宽度一致，勾缝做到平整光滑。

3、所有材料必须精选，以保证一致，图案规则符合规定。

2.4.3.6粉刷、油漆工程



1、粉刷、油漆施工提前对其分项进行检查，合格后方可进行，

同时对其他分项进行保护，防止污染。

2、粉刷工程一方面在底子上下功夫，刮腻子、磨砂纸不得甩边

减序，接顶、接门口处不得甩活，所有阴阳角，踢脚板上口都必

须做到通顺、干净、光滑、不得有毛刺或砂眼，末道腻子喷刷浆

前，由油工工长组织检查，符合规定后，方可喷刷浆活。

3、油漆不得有漏刷现象，颜色一致，分色清楚。在刷油漆交活

前，对浆活、木活、水电管线、设备再进行一次验收。刷油漆时

不得污染墙面、水电设备等。

2.4.3.7屋面工程

1、屋面的女儿墙、管根出气孔细布抹灰高度不得小于 250mm，

阴角做成圆角。出气孔上方用玻璃条分格，屋面与女儿墙交接处

留缝。

2、女儿墙抹灰先做立面，再做压顶，防止出现立缝渗水，压顶

泛水要往里流，压边分两次成活，总厚度不小于 15mm。

2.4.3.8防水工程

1、把好材料实验关，防水材料进入施工现场要认真检查和复试。

2、地下防水的搭接长度，成品保护。

2、屋面和厕浴间防水、面层完毕后，均进行蓄水和淋水实验，

经建设单位、监理单位签认。

3、厕浴间防水施工前，找平层按地漏找出泛水，阴角做圆角。

楼板洞要用混凝土堵严，不得用砖、砌块等堵。



2.4.3.9楼地面工程

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/636123040001010211
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