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01 引言
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随着医疗技术的进步和人们对健康需求的提高，

护理行业在医疗体系中的地位逐渐提升，对护理

质量的要求也越来越高。

护理行业的发展

护理工作中存在许多复杂因素，如人员流动性、

工作压力、患者需求多样性等，导致护理质量难

以保证。

护理质量的挑战

为了提高护理质量，降低不良事件发生率，需要

引入一种科学的管理方法，6S管理正是在这样的

背景下应运而生。

6S管理的必要性

背景介绍



整理（Sort） 清洁（Sanitize）

素养（Sustain）

安全（Safety）清扫（Sweep）

整顿（Straighten）

区分必要的和不必要的物品，只保留必要的，处理不必要

的，提高空间使用效率。

对留下的物品进行有序摆放，使其易于查找和使用，提高

工作效率。

定期清扫工作场所，保持整洁的环境。

在清扫的基础上，通过消毒和灭菌措施，确保工作场所的

卫生安全。

培养员工良好的工作习惯和职业素养，提高个人品质。

确保工作场所的安全，预防事故发生，保障员工和患者的

安全。

6S管理概念



02 整理（Seiri）



整理是指将工作场所内的物品进

行分类，并明确各类物品的数量

和位置，以便在需要时能够快速

找到。

定义

通过整理，可以减少寻找物品的

时间，提高工作效率；同时，整

理也是保持工作场所整洁、有序

的重要手段。

意义

定义与意义



1. 对工作场所内的物品进行分类，确定哪些物品是必要
的，哪些是不必要的。

3. 对于不必要或不再使用的物品，及时清理出现场，避
免占用空间和资源。

2. 将必要的物品按照使用频率和重要性进行排序，放在
合适的位置。

4. 定期检查和整理，确保物品的数量和位置始终保持最
佳状态。

实施方法与步骤



案例分享

在一家医院中，护理人员通过整理，

将常用的药品和器械放在容易取用的

位置，减少了寻找时间，提高了工作

效率。

在另一家医疗机构中，护理人员通过

整理，将病房内的物品摆放得井井有

条，不仅提高了工作效率，还让患者

感到更加舒适和安心。



03 整顿（Seiton）



整顿是指将物品整理得井然有序，方便取用，
提高工作效率。

在护理工作中，整顿的意义在于创造一个整洁、
有序、安全的工作环境，减少寻找物品的时间
和精力，提高工作效率和护理质量。

整顿是护理质量6S管理中的重要环节，是实现
其他5S（整理、清洁、素养、安全、节约）的
基础。

定义与意义



实施方法与步骤
3. 标识明确

为物品指定明确的存放位置，并

使用明显的标识牌或标签进行标

注，以便快速识别。

2. 整理分类

将物品进行分类，将需要的物品

留下，不需要的物品丢弃或退回

仓库。

1. 明确整顿目标

确定需要整顿的区域和物品，明

确整顿的标准和要求。

4. 合理布局

根据使用频率和便利性，合理安

排物品的存放位置，使取用更加

方便快捷。

5. 定期检查与维护

定期检查整顿成果，及时调整和

维护，确保整顿效果持久。



案例一
某医院病房的药品柜经过整顿后，药品摆放有序，标签清晰，护士取药时间缩

短了30%，提高了工作效率。

案例二
某手术室的器械台经过整顿后，器械分类明确，摆放有序，手术医生取用器械

更加方便快捷，手术时间缩短了10%。

案例分享



04 清扫（Seiso）



清扫是指清除工作场所内的脏污，并

防止污染的发生。

保持工作场所的整洁和卫生，提高工

作效率，保障护理工作的安全和质量。

定义与意义

意义

定义
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