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招商公司季度工作总结（共 8 篇）
 

 

招商公司季度工作总结（共 8篇） 

第 1篇： 

第一季度招商工作总结莲池乡招商引资工作总结开放招商是

县委、政府为进一步推进沈丘富民强县，加快沈丘经济社会跨越

发展的新举措，为做好做事这项工作，莲池乡政府重点做好以下

三个方面的工作。 

一、年招商成果年，招商引资建设项目共有 5个，投资总额

达 3.4 亿元。一是乡政府引资 6亿元在县工业园区投资建设的奥

兰汽车配件项目，目前已完成投资 2.2 亿，厂房已基本完工；二

是在莲池投资 5000 万元的河南锐利特矿山配件有限公司，该项目

已经建成；三是河南宝康矿山机械有限公司投资 3000 万元扩建项

目已经建成；四莲池村民范敦玉引资 3000 万元，在县工业园区扩

建博瑞克矿山机械有限公司，已建成投产；五是返乡人员薛正投

资 1000 万元的矿山配件厂正在建设中。 

六、高洋在莲池投资 3000 万元的矿山配件有限公司，该项目

已经建成；二、2104 年第一季度招商情况年莲池老板高伟成 5.2

亿元在南园区兴建的奥兰汽车配件生产续建项目已完成厂房建

设，正在安装设备；投资 3000 万元的河南汇丰矿山配件公司，厂

房已建成，河南宝康矿山公司，投资 3000 万元扩建项目已完成。

华美、汇成等几家企业正积极筹备扩建项目。 
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深圳顺友升实业公司老板童济行已联系有回家创业意向，珠

海洪森科技开发公司准备在莲池承包万亩良田，进行面粉加工，

目前真该洽谈中。招引年产 800 万件钻头、截齿的河南钎王矿山

配件公司，已达成投资意向，三、采取措施 

一、广泛宣传，全员发动，使开放招商入脑入心 1、召开乡村

干部党员群众动员大会，把县委、县政府下发的开放招商政策灌

输进莲池乡每个干部群众的脑里心里，改变以往乡村干部的错误

观念，把开放招商变成是县、乡主要领导的事为全乡干部群众的

事，群系群办，共谋招商大计。坚定全乡上下开放招商的决心和

信心，打一场全民开放招商仗。 

2、召开莲池乡现有矿山配件企业老板座谈会，转变部分、召开莲池乡现有矿山配件企业老板座谈会，转变部分 小

富即安富即安 、、 小进即满小进即满 ，不思扩大进取的观念，广泛宣传县委、县

政府开放招商优越环境和优惠政策，鼓起他们扩大创业的干劲。 

3、通过发信、函、短信、邮件等方式，向莲池在外的成功人

士和企业老板介绍沈丘发展的好态势，好气势，好趋势，勾起他

们回沈丘看，来沈丘投资创业的欲望。 

二、摸清底子，梳理重点，使开放招商有的放矢 1、莲池有、莲池有

钻头之乡钻头之乡 称号，进一步摸清现有矿山配件生产企业的底子，掌握

企业下步发展的趋势，是莲池开放招商的重点，掌握准现有企业

上、下游来往企业，利用他们现有的沟通渠道和常年供下的人脉

资源对莲池今后开放招商将发挥极为重要的作用。 
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2、在原来排查的莲池在外成功企业家的基础上，进一步深摸

细排，全面完全掌握莲池在外发展成功企业家的底数和现状，为

今后招商的努力方向和项目类别理清思路，确保找一个招一个，

招一个来一个。 

3、多平台挖掘招商潜力。摸排莲池内外各界人士的亲戚、朋

友、同学、战友等交往圈，筛选招商人群，捕捉招商良机，储存

招商讯息。 

三、想硬实招，真走出去，使开放招商确保成效 1、服务好现

有矿山配件企业，定期召开座谈会，解决企业发展中的困难和问

题。鼓励内引外联，扩大生产规模，提升产品质量，做大做强做

精。 

2、照顾好在外成功企业家在莲池亲朋的生产生活，以情感

人，感动在外创业成功老板回家乡投资创业。我们坚持重大节日

慰问在外成功企业家家人，及时帮助解决她们家人在生产生活中

遇到的困难和问题。 

3、落实好县委、县政府安排布置的外出招商和外地企业恳谈

工作。去年，我乡在郑州举行了莲池在郑成功人士恳谈会。年元

月 6日乡党委政府带领招商小分队人员到商水召开恳谈会，河南

汇丰矿山配件公司为发展家乡谋计，为开放招商寻机，真正到梳

理出来的招商重点意向地、项目靠驻地招商，确保人去商来，取

得实效。 
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乘着__届三中全会进一步深化改革开放的东风，凭借届三中全会进一步深化改革开放的东风，凭借 咬定青

山不放松山不放松 的韧劲，有县委、县政府的坚强领导，有沈丘经济发展

的大好态势，有全乡干部的真抓实干，一定能引来的大好态势，有全乡干部的真抓实干，一定能引来 金凤凰金凤凰 ，为

沈丘经济社会发展增砖添瓦。 

第 2篇： 

招商股一季度工作总结招商股一季度工作总结 1-3 月，在局

长和几位分管局长的带领下，招商股主要做了以下几方面工作： 

一、主动作为，按规定时间上报报表，1-3 月完成招商引资到

位资金 3.2 亿元，完成目标任务的 20%，（乡镇目前上报数据仅

4035 万元）。完成省外资金 19635 万元，完成目标任务的 28%。 

二、完成新引进落地项目档案资料归档。按照州局安排，全

面梳理重点签约项目进展情况，做好在建项目的服务工作，也为

州局项目资料库建设提供资料。 

三、随领导们一道深入大支坪、东壤口、清太坪、金果坪进

行商务招商工作对接，了解各乡镇招商引资现状，为来巴东考察

的投资商提供更为详细的资料。 

四、履行好县对外开放办的职责。汇同国税局、地税局、经

信局完成年全县出口创汇企业、缴税 50 万元以上纳税大户、招商

引资引荐人的奖励名单，并且做好每个月的招商引资情况通报。 

五、起草 

第五届巴东中国纤夫文化旅游节招商引资项目洽谈推介会暨

签约仪式活动方案，交筹委会审定。 
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六、根据今年工作机制变化情况，启动全县招商引资数据统

计联系网络建设，已与各乡镇各部门建立了常态联系。 

七、做好股室的常规性工作，完成领导临时交办的工作任

务。 

下一步的工作主要是围绕项目这一招商工作的主要载体来开

展，在领导的带领下，当前主要是做好中石油荆门-宜昌-巴东成

品油管道工程项目、中百购物中心建设项目、宜昌国贸商场入驻

巴东三个项目的跟踪服务工作，做好年出栏 10 万头牲畜养殖加工

项目前期考察工作。 

第 3篇： 

招商办三季度工作总结年三季度招商办工作汇报今年以来，

我办紧紧围绕区委区政府下达的目标任务，进一步认清严峻形

势，突出招商引资，狠抓项目落实，以负责的态度和拼搏的精神

推进项目工作。 

一、前三季度工作总结招商引资工作：截止至三季度末，我

办共有招商项目 10 个，其中亿元以上项目 7个，实际到位资金

3.5亿元，完成全年任务的109%，已超额完成全年目标任务。注

册资本金实际到位资金 1.6 个亿，已成功签约总部经济项目 2个

江苏润波电梯有限公司和汇银家电有限公司。在谈项目 2个：、

建发酒业和万邦香料工业有限公司二、重点工作完成情况

（一）、苏宁电器广场项目：该项目由苏宁集团投资建设，总投

资 10亿元，建设 1 幢地下 3层、地上 41层商务及写字楼。该项
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目规划用地面积 8906 平方米，总建筑面积约 86465 平方米。该项

目目前处于穿插施工阶段，边挖土边做支撑，正在东北角二层做

支撑拐角处挖土，栈桥及降水井等辅助施工工程设施也已全部建

成，10 月份二层支撑梁预计完成 70%左右，11 月份二层支撑施工

结束，三层支撑完成 30%，四季度末底板工程开始，项目预计至年

建成营业。 

（二）龙游城项目：该项目由浙江客商淮安诚泰房地产公司

投资建设，位于淮安市淮海商业中心区，占地面积 25.2 亩，总建

筑面积 14.4 万。拟建地下三层，裙房七层，及两幢分别为 26 层

和 30 层、高 100m的写字楼。项目总投资约 10亿元。预计年建成

营业。截止目前该项目住宅部分193户约 8500拆迁工作已完成，

非住宅 9户已全部签约，目前正在拆迁扫尾清楚建筑垃圾及相关

证照的办理中，待证照办理齐全后，再做下一步打算。 

（三）嘉和国际广场项目：该项目由江苏汇丰房地产有限公

司投资建设，位于淮海东路北侧、圩北路东侧，占地 36 亩，建设

约 8万平方米商住房。目前该项目目前东南角二层挖土已结束开

始做垫层基础，预计 10 月份底板结束地下二层基础完成50%，11

月份地下二层完工，拆除支撑梁，地下一层完成30%。四季度末地

下工程将全部结束。 

（四）新天地花园项目：该项目由淮安纵横房地产有限公司

投资建设，位于健康东路南侧、圩北路西侧，占地 38 亩，总投资

5 亿元，建设 13 万平方米商住小区，该项目需拆迁约 250多户，
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目前已发布拆迁公告，做好拆迁前的准备工作，10 月将进行价格

公示，下旬进入奖金期。 

总部经济目前，我办已成功签约总部经济项目 2个江苏润波

电梯有限公司和汇银家电有限公司。在谈项目 2个：、建发酒业

和万邦香料工业有限公司。 

1、江苏润波电梯有限公司:该公司是一家以高科技产品为龙

头，集整体销售、安装、维修、改造、保养为一体的多元化高新

技术企业。公司已正常开展业务并在南京设有一个营销部，在宿

迁设有一个分部。 

2、汇银家电（控股）有限公司:该公司是一家优质家用电器

及电子消费品综合零售连锁营运商及分销商，集团总部设于江苏

省扬州，销售及售后网络覆盖江苏省及安徽省 27 个城市地区。该

公司已设立在淮安，并在洪泽和楚州设立了分公司，目前正在市

区选择店铺地址。 

3、建发酒业:该公司是中国上市公司百强建发股份旗下的专

业子公司，拥有强大的资源后盾和十数年的酒类经营管理经验，

并依托建发集团中国 500强背景，迅速成长为中国酒业的领军企

业。建发酒业是五粮液三大杰出贡献品牌运营商之一，世界六大

葡萄酒集团的中国总代理，运营来自多个葡萄酒大国的高端红

酒。年建发酒业中国进口葡萄酒销售前五强，五粮液销售前三

强。建发酒业旗下运营的品牌有：白酒、原瓶进口葡萄酒、洋

酒。该项目目前正在洽谈阶段。 
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4、淮安万邦香料工业有限公司:该公司是新加坡万香国际公

司在国内的一家独资企业，是集科研、生产、经营于一体的多元

化现代企业。公司下属 3家子公司：上海万香日化有限公司、淮

安万康香料工业有限公司，淮安万博化工科技有限公司。公司在

上海和淮安各有办公大楼和工业园区，占地面积达五百亩，是淮

安市首家境外上市公司。该项目目前正在洽谈阶段。 

外资情况引进外资项目淮安德馨贸易有限公司，由新加坡独

资企业万香国际有限公司投资，项目总投资 400 万美元，注册资

本 400 万美元，主要经营天然香料原料，日用化学品原料。所经

营的商品主要供应天然香料、合成香料生产厂家和食品、医药、

日用化妆品生产厂家。该项目现已通过工商局名称预先核准，相

关材料已通过市商务局和省商务厅审批，省商务厅已下达相关批

文。目前营业执照已经办好，我办正在协助德馨贸易有限公司办

理税务和代码证等手续四季度主要措施:(一)突出抓好重大项目的

建设。充分发挥重大项目的支撑作用，重点抓好苏宁电器广场、

龙游城、嘉和国际广场、新天地花园项目建设，帮助协调好各个

影响施工进度的问题，确保项目达序时进度。 

（二）进一步拓展招商渠道，做好重大招商和日常招商活

动。 

根据区委区政府的要求，开展有针对性的招商活动，发展总

部经济，加快推进文化创意产业发展。 

第 4篇： 
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招商办一季度工作总结年一季度招商办工作汇报今年以来，

我办紧紧围绕区委区政府下达的目标任务，进一步认清严峻形

势，突出招商引资，狠抓项目落实，以负责的态度和拼搏的精神

推进项目工作。 

今年街道重点项目 4个，目前进展如下：（一）苏宁电器广

场项目：该项目由苏宁集团投资建设，总投资 10 亿元，建设 1幢

地下 3层、地上 41 层商务及写字楼。 

该项目规划用地面积 8906 平方米，总建筑面积约 86465 平方

米。该项目已完成试桩、支护桩、止水桩工程，目前正在打工程

桩，422 根工程桩还剩 60 多根未打，4月底局部土方开挖，预计 5

月中旬完成全部桩基工程，全面开挖，做支撑。 

三季度继续做支撑，进行土方工程，四季度做地下室工程。 

项目预计至年建成营业。 

（二）龙游城项目：该项目由浙江客商淮安诚泰房地产公司

投资建设，位于淮安市淮海商业中心区，占地面积25.2 亩，总建

筑面积 14.4万。拟建地下三层，裙房七层，及两幢分别为 26 层

和 30 层、高 100m的写字楼。项目总投资约 10 亿元。预计年建成

营业。截止目前该项目住宅部分 93户约 8500拆迁工作已完成，

非住宅 9户已签约 4户约 10000 多，剩余五大户拆迁扫尾，待拆

迁工作完成后，二、三季度进行桩基工程施工，做土方开挖，四

季度进行基础大地板施工。 
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司投资建设，位于淮海东路北侧、圩北路东侧，占地 36 亩，建设

约 8万平方米商住房。目前该项目桩基工程施工中（由于南 1号

楼性质变更，增加 57 根工程 1桩、83 根立柱桩），新增加的 57

根工程桩 17 号已打完，83 根立柱桩还余 33 根。预计 5月进行基

础工程开挖。 

（四）新天地花园项目：该项目由淮安纵横房地产有限公司

投资建设，位于健康东路南侧、圩北路西侧，占地38 亩，总投资

5 亿元，建设 13 万平方米商住小区，该项目需拆迁约 250 多户，

目前拆迁前期工作已就绪，拆迁人员已组织，等待拆迁外资情

况：一季度引进外资项目淮安德馨节能材料有限公司，该项目由

新加坡独资企业汇丰国际私人有限公司投资，注册资本 1000 万美

元，主要经营销售建筑装饰材料。该项目已于 3月 18日通过市工

商局名称预先核准，公司章程、资金证明、董事相关证明等材料

已准备好，目前还缺少新加坡方面出具的审计报告，近期我办继

续安排专人，尽快收齐所有材料报市商务局审批。 

一季度招商引资项目 3个：（一）莲花家具广场项目，经营

面积 30000，项目总投资 9500 万元。该项目预计 4月 28日试营

业。 

（二）淮安卢米埃影院项目，经营面积 5500，容纳观众 1600

人，项目总投资 7000 万元，该项目目前已营业。 
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5500 平方米，项目

总投资 7500 万元，该项目目前已营业。 

第 5篇： 

公司季度工作总结篇一：企业季度工作总结季度工作总结三

季度，我公司再次以全面优化管理手段入手，以提升员工队伍的

综合素质为依托，以突破市场销售、提高产品质量为核心，以各

类项目申报为着力点，在强化开拓能力和创新能力上下功夫，不

断提升管理水平和执行力，全面提高企业的生存能力和核心竞争

能力。在 

第三季度，经公司全体员工共同努力我们主要做了以下几方

面工作。 

一、经济任务完成情况：三季度，*销售出厂吨，同调整后的

预算吨相比，完成预算销量的；实现销售收入总计元，完成了调

整后预算收入的。货款回收元，符合合同回款要求。 

签订了个供货合同。销售工作稳步推进。 

三季度共签订供货合同个，其中，*项目等建筑面积均在*万

平米以上，每个项目的*需求量均超过*吨。同时，*公司的*项目

也与公司签订了供货意向书。 

二、主要工作：（一）狠抓生产技术管理，努力完成生产任

务第三季度，公司加强对安全生产的检查，发现问题及时解决，

使安全隐患大大降低，确保了安全生产。建立了较为完善的生产

操作流程，强化生产、技术现场管理。从生产任务的下达到材料
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护、改进到提升生产效率，从一般的现场管理到车间尝试护、改进到提升生产效率，从一般的现场管理到车间尝试 管

理都有不同程度的改善、提高，较好地完成了生产任务。 

（二）紧抓销售市场，调整营销策略第三季度，公司认真对

预拌砂浆市场进行分析，制定切实可行的营销策略，并根据不同

时期的产品推广情况，适时调整销售策略，建立诚信的客户网

络，不断提高产品在市场的占有率。对内在营销综合管理上功

夫，加强部门的预算管理，严格控制部门的费用开支；对销售业

绩不佳的业务人员及时沟通，强化了目标任务，激发了业务人员

危机和竞争意识；同时对专职和非专职业务人员的考核实施了兑

现。对外强化服务意识、加快营销步伐，对确立的*重点项目和意

向使用单位加强了沟通，特别是对*市场进行了深度调研，加强了

与*部门的沟通，取得明显成效。并配合公司各部门处理了*等项

目多起产品质量纠纷，完善售后服务体系，最大程度的挽回公司

损失。 

（三）重视项目验收和申报，促进技术支持和产品研发，推

动公司事业发展为适应市场变化，加快自主创新，形成具有自主

知识产权的产品和品牌，提高市场竞争力和抗风险能力，我公司

始终将科技进步和自主创新摆在重要位臵。第三季度，公司认真

做好各项目验收和申报工作。认真撰写科研项目验收资料，组织

有关人员对各申报项目资料进行整理、总结，并积极申报。 
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度，更能得到省市区各级的资助与支持。公司还积极关注当前的

行业动态，结合公司的实际进行消化、吸收，开发新产品研发，

同时逐步解决产品质量问题并在成本和质量之间探索更加合理的

切合点。第三季度，*学院*系派出相关人员到公司参与*的研发工

作，确定了基本配方，*配方调整工作也在调试过程中,并顺利取

得浙江省特砂推广证。 

（四）加强队伍建设，提升公司综合竞争力队伍建设是企业

经营管理的重中之重，第三季度，公司继续加强人员队伍建设，

努力提高干部、员工的思想水平和综合素质，提升公司综合竞争

力。通过积极开展公司年中工作访谈，进一步强化干部、员工骨

干的思想素质，引导公司骨干从大局出发，向前看、向远看，想

公司所想、急公司所急，出谋划策，努力工作。目前，生产供应

量已逐步提升，公司完成空缺岗位招聘*人，设备维修*人，铲车

司机*人，普工*人，营销助理兼统计*人。在生产技术部试行绩效

考核制度，实行干部员工动态管理，最大限度地激发干部员工的

奋发向上，让干部有危机意识而更加努力地工作，让普通员工有奋发向上，让干部有危机意识而更加努力地工作，让普通员工有

盼头盼头 而更加努力地去学_，去提高自己的业务技能和综合能力。 

（五）全面优化管理手段、不断提高执行力制度建设是企业

发展的重要保证。公司发展至今，一是抓住机遇，靠灵活机动的

生产、经营战术，二是靠广大员工的支持和严格的制度管理。公

司结合经营管理实际，动员中层以上管理人员及关键岗位员工在
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