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概论

随着经济全球化和市场竞争的加剧，铜压延加工材行业企业所面

临的外部环境日趋复杂多变，战略风险管理成为企业管理中不容忽视

的重要组成部分。本绪论将通过对企业战略风险的系统性分析，探讨

企业如何在动态环境中构建有效的风险响应机制，增强企业抵御风险

的能力，以及如何利用风险转化为发展机遇。开展这项工作是提高企

业核心竞争力的必经之路。请注意，本文档内容不可作为商业用途，

仅供学习交流之用。

一、战略风险的含义及分类

(一)、战略风险的定义

战略风险是指在组织制定和实施战略过程中，由于外部环境变化、

内部问题或不可预测的因素所导致的可能影响组织达成战略目标的

不确定性。战略风险通常与组织的长期目标和战略相关，涉及到整体

经营环境的不确定性。

这种风险的产生源于外部环境的动态性，包括市场竞争、法规变

化、技术创新等因素，同时也受制于内部问题，例如组织结构、文化、

资源配置等方面的挑战。战略风险的特性在于其影响的广泛性和长期

性，因为战略是一项长远的计划，战略风险的影响可能在较长的时间

内逐步显现。
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这一概念强调了战略风险的复杂性和多样性，涉及到与外部环境

互动的组织内外因素。外部环境的不确定性使得铜压延加工材行业企

业在制定战略时需要考虑多种可能性，而内部问题则可能影响战略的

实施和执行。因此，战略风险管理需要铜压延加工材行业企业在动态

变化的环境中保持敏感性，并通过灵活性和适应性来应对潜在的风险。

战略风险的本质是铜压延加工材行业企业在追求长期目标时所

面临的不确定性，这要求组织具备预见性、应变能力和灵活性，以更

好地适应外部环境的变化。铜压延加工材行业企业需要不断监测战略

执行过程中的各种变化，及时调整战略，以确保能够有效地应对各类

风险，保持组织的竞争力和可持续发展。在这个过程中，战略风险的

定义不仅仅是一种概念，更是组织在战略制定和执行中理解和管理不

确定性的基础。

(二)、铜压延加工材行业企业战略风险的分类

铜压延加工材行业企业战略风险可分为多个类别，以下是一些常

见的分类：

1. 市场风险：

    需求风险： 与产品或服务需求有关的不确定性，可能受到

市场趋势、消费者行为变化等影响。

    竞争风险： 由于竞争对手的行为、市场份额的变化等因素

导致的不确定性。

    价格风险： 与产品或服务价格波动有关的风险，可能受到
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原材料价格、竞争价格等因素的影响。

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/638053024121006064
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