
财务管理制度
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第一章 总则

第一条 

为提高公司及控股成员企业财务管理与会计核算水平，逐步实现规范化、制度化

、信息化的科学管理，达到对经济活动及收支全过程实行有效监控，同时提高财



务运作效率的目的。依据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国公司法》、《

企业会计制度》、《企业会计准则》以及其他相关法规，结合公司的特点和管理要

求制定本制度。

第二条 

本制度制定的原则和宗旨是：改制先行、规范管理、稳健高效、量入为出。充分调

动全员积极性、创造性，力求最合理、最有效地利用一切资源，用最少的物化劳

动及活劳动，获取最大的经济效益及社会效益。使全体企业不断发展壮大。

第三条 

本制度是公司及控股成员企业在经济活动中的财务管理与会计核算的总纲，适

用于全体企业。

第四条 本制度经必要的程序讨论通过后，自 年 月 

日起施行，原有相关制度与本制度不符或有抵触部分同时废止。本制度由董事长

签署转发总经理执行，并授权财务部负责具体解释。

第二章 财务管理与会计核算体制

第五条 

公司及控股成员企业财务体制实行：越级任免、双线考核；垂直管理、分级运作；

账款分管、相互监控的财务管理与会计核算机制。

第六条 财务管理与会计核算组织架构图 

     财 务 经 理 

（一）、改制期间财务组织架构图

（二）各岗位职责：

一、财务经理（经理）岗位职责：

（一） 岗位名称：财务经理（经理）

（二） 直接上级：公司（公司）总经理、董事会

直接下级：财务主管（财务部长） 

（三） 本职工作：负责公司及子公司财和物的管理工作

（四） 直接责任：

（１）在总经理领导下全面负责公司的财务管理工作；

（２）编制各项目预算、财务收支计划、信贷融资计划，拟订资金筹措和使用方案，
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