
陈克明食品应付账款管理问题及完善对策研究
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一、相关理论综述

（一）应付账款

1、应付账款的概念

应付账款是指企业因购买材料、商品或接受劳务供应等而应付给供应单位的

款项，应付账款属于负债类账户，可以反映公司应当支付给供货方或者供应商的

相关款项，是公司在购入供应商提供的相应的货物以及接受供应商提供的相应劳

务，或者与发生业务往来的供应商或者个人所应当支付的相关款项（朱文彬 ,胡

志明 ,郭晓,2022）。公司可以根据购入物资的所有权的相关风险与报酬是否已转

移或是否已接受相应的劳务服务来确定应付账款的支付时间。



2、应付账款的组成

应付账款由发票管理、支票管理、供应商管理以及账龄分析四个方面组成。

发票管理，在财务系统中输入发票号码，可也查询并且验证发票上的各项信

息，审核货物或应税劳务、服务是否符合现实情况，单位数量单价是否准确，以

此来验证买卖双方的到货情况以及物料是否与实际订单一致，并且需要保证购买

方及销售方信息完整并据实无误在发票备注栏注明结算单号以及合同编号，为下

一步的付款做好资料审核工作（林海燕 ,何国斌 ,高立新,2021）。

供应商管理，在陈克明食品 OA 系统中运营管理模块的供应商管理中，需提

供面条面粉物料的供应商签订供应商管理协议，供应商需要提供供应商的开户行

以及银行账号、交易信息付款方式及条件（罗天宇, 余锦,2022）.其次，还需要

供应商填写相关负责人的各项信息，比如联系人，联系电话、工作地址、工作邮

箱。

支票管理，是指银行作为付款人一种付款方式，在支票管理过程中，需要对

支票进行核对，核对日期、金额、用途、收款信息等（范志宏, 彭文勇,蔡国栋, 

孔庆,2019），核对无误后可以通过银行进行付款，并且可以对多个付款银行进行

处理，也可以选择不同的付款方式，通过支票查询然后进行打印或作废。

账龄分析，通过与陈克明食品供应商签订的订单合同以及下单日期来计算不

同结算单号或不同合同编号所对应的账龄，根据账龄然后计算得出本期应付账款

金额，以及开展后续工作（贾鸿飞,邓志诚 ,萧文）。

（二）应付账款管理

1、应付账款管理的概念

应付账款，是指供应商向企业提供物资或应税劳务、服务等，需要企业为此

向供应商提供和支付相对应的款项，是供应商允许购买物资或服务的企业在购买

成功之后的规定的期限内向供应商支付贷款的一种方式，购货企业需要进行应付

账款行为，因此造成资产流出（邹瑞华 ,蒋文杰 ,韩志刚, 卢兆龙,2019）。就其

本质来讲，是买卖双方在购销活动中的购买物资或服务后取得货款的时间差所发

生的一种负债行为。

2、应付账款管理相关理论



应付账款管理主要包括企业财务方面的战略管理、供应商管理、沟通管理、

资金管理、台账管理、会计核算等相关理论，公司主要通过致力于应付账款相关

理论方面的管理来防范企业的经营风险，提高资金使用效率，为应付账款管理工

作奠定良好的相关基础，促进企业的健康发展（汪志鹏, 盛文浩, 章志强, 戴

国,2021）。

（1）战略管理理论。在一个公司管理中，战略是一个公司对未来发展方向

的计划，是指导公司全局的计划与策略，战略能够左右公司是否可以持续健康发

展的重要因素，一个面条面粉公司想要不断持续发展必须有明确的公司战略管理

规划（龚志敏 ,石文华 ,曹志成,田志红,2022）。

通过对陈克明食品企业战略的分析、制定、控制、执行，可以不断促使企业

实现企业的目标，一个明确的战略目标，会为公司的组织、领导、控制等工作进

行指导，并为一系列管理工作提供非常良好的基础（任建军 ,谢国安, 邱

志,2022）。

（2）供应商管理理论。在应付账款管理中，供应商作为向企业提供物资、

设备、服务的一方，是构成买卖双方购销活动中的非常重要的一环（姚文辉 ，

秦志远，阮文昌,2020）。建立一个良好并且高效的供应商管理体系可以提高陈克

明食品发票处理的及时性以及准确性，以此来提高企业的盈利能力，更好地提高

企业的管理水平，使企业与供应商双方互惠共赢。

（3）资金管理理论。资金是指面条面粉企业进行生产经营活动时产生的流

动资金以及流动负债，资金管理既包含流动资金管理，又包含流动负债管理，应

付账款属于短期负债的一种，因此应付账款管理属于流动负债管理的一环（雷国

辉 ,薛文斌 ,尹志和,2020）。流动负债的特点是偿还期较短，并且成本较低。陈

克明食品企业应当对资金进行风险与收益的评估，然后应付账款进行科学资金付

款计划，保证资金的合理使用。使资金在企业满足生产经营状况的情况下，提高

资金使用效率，科学的资金付款计划也可以让企业保持足够的偿还短期负债的能

力（常文凯, 崔志勇, 翟文强）。

（4）台账理论。



供应针对应付账款业务会有相应的台账，一般情况下，台账登记需要包含订

单编号、项目编号，供应商名称，净价、税额、总价等相关内容，不一定需要包

含凭证号，可根据公司发生业务的实际情况进行登记，台账管理作为应付账款管

理工作中的辅助账簿的一种，应全面且据实反映应付账款管理过程中需要提供的

相应的信息，但不需要固定的格式，内容等（丁志峰 ,谭文君, 熊志明,2022）。

（5）会计核算。在面条面粉公司的应付账款管理工作中，会计核算属于应

付账款管理十分重要的一环，它可以据实且全面的反映公司应付账款业务的相关

经济活动的发生金额，对进行购销活动的买卖双方进行会计核算，记录卖方提供

的货物与劳务应支付的相关账款，买方也应根据会计账簿进行付款（金志刚 ,钱

文杰,2021）。会计核算包括日常工作中的记账，报账，对账等活动。

二、陈克明食品应付账款管理现状分析

（一）陈克明食品基本情况介绍

1、公司简介

陈克明食品公司是我国面条面粉行业的代表性企业，深耕面条面粉领域多年，

陈克明食品在曾经在 2018-2020年三年连续获得我国“国家面条面粉企业荣誉金

奖”、“国家优质纳税企业”以及入围了华润排行榜排出的“全球优质面条面粉企

业 500 强”。陈克明食品的发展是我国面条面粉企业改革创新的缩影，因此能够

在很大程度上代表着我国面条面粉企业的发展状况。公司秉承“实干创造未来”

的企业精神，坚持“以市场为导向，以客户为中心”的经营理念，拥有一批高素

质的管理人才和高素质的专业技术队伍，吸收新创意，严把质量关口，全方位的

服务跟踪，坚持做出高品质产品，本着“追求、质量、技术、精神”8字宗旨，

基于面条面粉市场需求进行不断创新，使公司始终处于面条面粉行业前沿，引领

面条面粉行业的发展。



图 1 陈克明食品公司组织结构

（二）陈克明食品应付账款管理现状

1、应付账款管理流程

陈克明食品应付账款管理流程如下：

第一步：陈克明食品的面条面粉产品供应链中供应商提出付款申请，部门经

理进行审核，审核通过提交给会计人员，审核不通过退回付款申请；陈克明食品

的会计人员审核通过提交至财务经理，审核通过则退回至部门经理（张伟平 ,李

建华 ,王志,2021）；财务经理审核通过。

第二步：陈克明食业财务经理审核通过后交给会计人员由会计人员制取相应

的付款凭证，陈克明食品会计人员把制取付款凭证提交至财务经理。

第三步：财务经理审核付款凭证，审核通过提交至出纳人员。

第四步：由陈克明食品出纳人员办理付款业务。

第五步：有陈克明食业
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出纳人员根据相应的付款方式办理付款汇款，提交至会计人员核对支付凭证。

第六步：由陈克明食业会计人员把相应的支付凭证登记账簿。

第七步：由陈克明食业会计人员编制并符合记账凭证。

第八步：由会计人员进行定期或不定期对账。

第九步：由陈克明食业会计人员登录财务系统更新财务账表。

2、公司战略现状

陈克明食品的战略目标是成为国际一流的面条面粉产业链企业，避免资源浪

费，提高我国面条面粉行业的创新及质量水平（陈晓东 ,刘伟民 ,杨丽

娟,2022）。

陈克明食品目前实施的是按照陈克明食业目标集聚战略制定的“三步走”战

略：

一、2014年年底之前拥有对面条面粉产品新产线的快速构建和布局能力；

二、2015 年完成对湖北和湖南地区关联面条面粉产业链企业的资产注入与

收购；

三、2017 引入相应的金融资本，改变公司董事结构，跟随公司跨入行业领

先战略。

表 2-1 陈克明食品战略环境分析

公司战略环境 分析

宏观环境

政策环境较好，顺应了国家的强制造战略，以及“互

联网+”的发展；政府的高度重视；互联网经济不断

发展。

行业环境
陈克明食品属于行业领头公司，拥有许多地方政策保

护。

续表 2-1

行业内竞争对手
民营地方面条面粉公司会与陈克明食品在各方面形

成竞争关系，造成业务分流。

企业内部环境
体系制度不完善，股东制约，创新力度不够，建设维

护难度大。

3、供应商管理现状



截至 2021 年 3 月，根据陈克明食品应付账款统计显示：供应商账龄为一月

到三月应付账款为 5661177.17 元，二月到四月应付账款为 6562691.8 元，七月

到十二月应付账款为 12231256.91 元，一年到二年应付账款为 4130901.43 元，

二年到三年应付账款为 2690035.67 元，三年以上应付账款为 748199.74 元。由

于陈克明食品供应商数量过多，应付账款余额数量大，陈克明食业面条面粉的供

应商管理体系目前仍旧不够完善，缺乏部分供应商资料，陈克明食品的供应商信

用管理不完善，会造成联系不到供应商，应付账款通知开票通知不到位，应付账

款处理不及时等现象（赵鹏飞 ,黄志远, 周世杰, 吴国,2019）。

图 2-2 截至 2021年 3月陈克明食品供应商应付账款账龄统计分析

4、沟通管理现状

陈克明食品的沟通现状可以通过对陈克明食品公司的沟通主体以及陈克明

食业公司的沟通方式进行分析。

（1）沟通主体。陈克明食品的沟通主体主要可以分为：陈克明食品企业与

供应商的沟通，部门与部门之间的沟通，陈克明食业的管理人员与普通员工的沟

通，普通员工与普通员工的沟通。

（2）沟通方式。陈克明食品的沟通方式比较灵活多样，可以满足工作的基

本需要。

表 2-2 陈克明食品沟通方式及内容

沟通的方式 内容



邮件形式
陈克明食业公司通过发送邮件通知各个供应商进行应付账款工作

的相关事宜，发送开票明细、开票通知等，信息量较大。

微信、钉钉等聊天软件 陈克明食业面条面粉供应商或员工之间通过聊天工具收发通知、

工作交接等，用时少，效率高，是比较日常的沟通方式。

口头沟通
如电话交流，当面交谈等，可以快速的进行传递与反馈，信息传

播速度较快。

会议形式
定时定点通过线上或线下会议进行沟通，总结汇报当前的工作进

度与完成度，分析存在问题，然后提出相应措施进行解决。

5、资金管理现状

根据图 2-2 截至 2021 年 3 月陈克明食品供应商应付账款账龄统计分析的结

果显示，可以了解到陈克明食品现有应付账款总额有 31424262.72元。2021年 3

月份陈克明食品自由现金流在全国上市公司排名 127，财务费用占收比在全国排

名 189，陈克明食品的应付账款管理的提升对于企业自由现金流以及财务费用占

收比是一项重要占比因素，我们可以根据陈克明食业面条面粉应付账款管理存在

的问题提出应对措施，从而提高企业的盈利能力，使陈克明食品公司得到更好地

发展。

6、台账管理现状

陈克明食品针对应付账款有相对应的台账，工作日每日会进行台账更新，付

款之前台账内容包括陈克明食品公司接受发票时间，提交财务时间，订单编码，

账龄、供应商结算单号、项目编码、供应商名称、地市本次报账净价(元)、地市

本次报账税额(元)、地市本次报账含税金额(元)。付款之后需台账会继续更新，

包括付款金额，付款方式、未支付说明等等。定期会对台账进行核对，核对工程

量较大（成峰）。

7、会计核算现状

陈克明食品应付账款的会计核算主要包括记账、算账和报账，全面系统的反

应陈克明食品公司应付账款现状，为陈克明食业公司财务编制财务会计报表提供

依据，可以确保物资的安全以及合理使用，展示陈克明食品公司经营成果，分析

会计资料，可以为应付账款核查提供分析依据，更好地促进陈克明食业面条面粉

公司经营管理，促进陈克明食品公司健康持续发展（罗天宇, 余锦,2021）。



陈克明食品对应付账款主要核对其总账和明细分类账，在核对明细分类账过

程中，因为陈克明食品相对应的供应商较多，负责的种类不同，所以陈克明食品

的账务应分类核对，一般都是陈克明食业集团人工通过明细分类账簿进行逐一核

对，工程量巨大导致耗费精力较大，容易出现错误，且耗时耗力。

（三）陈克明食品应付账款存在问题调研

1、问卷基本情况

（1）调查问卷：本次的调查问卷为保证问卷的准确性与真实性，我们通过

线上在陈克明食品面条面粉产业线部门群里发布此问卷，本问卷采用保密的方式，

不泄露个人填写信息。从 2021 年 4 月 8 日发布问卷截止到 2021 年 4 月 22 日共

发放 136份问卷，由于各种不定性因素，实际填写问卷的人数为 103份，回收率

75.7%。

（2）调查目的：为能够更加全面的了解陈克明食品应付账款管理现状，借

助问卷调查这种科学大众易接受的对策来分析和解决陈克明食品应付账款管理

现状存在的问题。

（3）调查方法：通过微信、钉钉群发送调查问卷。

（4）调查对象：陈克明食品公司员工。

2、应付账款管理重要程度调研情况

表 2-3 陈克明食品应付账款管理重要程度调查结果统计

续表 2-3

由表 2—3 陈克明食品应付账款管理重要程度调查结果统计可知，在调查的

所有员工中，陈克明食品员工对陈克明食品应付账款管理认知程度各不一样。在

对应付账款管理了解中重要的人数为 96 人，所占比例为 93.21%，对于内部控制

环境中比较重要的人数达到 7，所占比例为 6.79%，而对于内部控制环境中不重

要人数为 0人，所占比例为 0%。

重要程度 人数 比例

重要 96 93.21%

一般 7 6.79%

不重要 0 0%



综上所述，陈克明食品公司员工对于应付账款管理认为重要的占 93.21%，可

见陈克明食品的员工对于应付账款管理的认知与了解总体还是不错的。

3、员工对公司战略满意度调研情况

关于陈克明食品员工对公司战略满意度结果统计如下：

表 2-4 陈克明食品员工对公司战略满意度调查结果统计

调查问题 非常认同 认同 一般 不认同

对现在公司战略

的看法
7 26 32 38

所占比例 6.80% 25.24% 31.06% 36.90%

根据表 2-4 陈克明食品员工对公司战略满意度调查结果统计可知，6.80%的

员工对公司现在陈克明食业发展战略非常认同，25.24%的员工对公司现在发展战

略认同，31.06%的员工对陈克明食品公司现在发展战略看法是一般，36.90%的员

工持不认同意见，由于不认同陈克明食品公司现在发展战略的员工占比最大，由

此可见陈克明食品在战略管理方面存在不足。

4、供应商管理体系完善度调研情况

关于陈克明食品供应商管理体系完善程度结果统计如下：

表 2-5 陈克明食品供应商管理体系完善程度调查结果统计

调查问题 完善 一般 不完善

对公司供应商管理体系

完善程度的看法
23 34 46

所占比例 22.33% 33.01% 44.66%

根据表 2-5 供应商管理体系完善程度调查结果统计可知，其中认为陈克明

食品公司供应商管理体系完善程度一般的占比为 33.01%，认为陈克明食业面条

面粉公司供应商管理体系不够完善的占比为 44.66%，由此可见，陈克明食品公

司员工对供应商管理体系完善程度满意度不高。

5、台账管理完善度调研情况

关于陈克明食品台账管理完善程度结果统计如下：

表 2-6 陈克明食品台账管理完善程度调查结果统计



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/638064031015007032

https://d.book118.com/638064031015007032

