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a) 规划总则

1.1 规划背景

经历了 2008 年的金融危机和 2009 年的经济复苏，处于“后危机 

时代”的今天，如何把握机遇，在不断创新中，实现企业的持续发展， 

集团必须要在经营管理、产业规模和竞争实力上实现战略性发展，作 

为一个多元化集团公司， 必须通过 2011-2015 年战略规划的决策和实 

施，实现集团的战略转型快速发展。

本规划是中发集团战略转型进程中的重要规划， 主要阐明中发集 

团战略意图， 明确工作重点，引导各业务板块主体行为， 是未来五年 

中发集团的宏伟蓝图，是中发人共同的行动纲领，是符合我国国情、 

顺应时代要求、凝聚企业意志的发展目标、指导方针和总体部署。

2.1 规划指导思想

制定中发集团 2011-2015 年规划，深入贯彻落实科学发展观， 适 

应国内外市场形势新变化， 顺应客户、员工、股东、社会等相关方互 

利双赢，集团全体员工过上更好生活新期待， 以科学发展为主题， 以 

加快转变经济发展方式为主线， 深化集团公司内部改革开放， 保障和 

改善集团公司健康持续稳定发展，巩固和扩大集团公司应对市场危机 

冲击成果，促进集团公司业绩长期平稳较快发展与和谐稳定， 为实现 
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下属公司未来五年内成功上市的战略目标， 进行具有决定性意

义的战 略规划。
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b)公司概况

中发实业（集团）有限公司成立于 1997 年，集团旗下产业涵盖 

房地产（开发、酒店、物业管理）、金融（保险、典当）、医药等行业 

板块。截至 2009 年，中发集团为社会提供的各类产品价值主要有：  

房地产开发总建筑面积约 200 万平方米，投资总额约 200 亿元；人寿 

保险产品价值总额超过 700 亿元；中小企业融资总额累计约 15 亿元； 

优质中、西药品价值总额约 7 亿元。
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c) 公司战略环境分析及行业发展预测

3.1 下属行业市场环境分析

3.11 地产

1.   宏观环境的综合分析与判断

2010 年上半年，国民经济总体态势良好，继续朝着宏观调控的  

预期方向发展。固定资产投资增长较快， 房地产投资增速加快； 市场 

销售较快增长，热点商品持续旺销； 居民消费价格同比温和上涨， 工 

业品出厂价格同比涨幅较大；对外贸易回复较快，贸易顺差明显减小； 

城乡居民收入继续增加， 生活消费支出增势平稳； 货币供应量增速高 

位回落，人民币存贷款余额同比增量减少。

2.   房地产市场宏观调控分析

上半年，国家发布了一系列房地产市场宏观调控政策， 包括《关 

于促进房地产市场平稳健康发展的通知》、《关于加强信托公司房地产 

信托业务监管有关问题的通知》、《国企须限期提交退出房产业务计  

划》、《关于坚决遏制部分城市房价过快上涨的通知》、《关于落实同一 

购房家庭只能在本市新购买一套商品住房有关政策的通知》、《关于加 

强廉租住房管理有关问题的通知》、《关于规范商业个人住房贷款中二 

套住房认定标准通知》。
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上述房地产新政对市场购房需求影响显著， 5 月份开始商品房销 

售面积环比同比都出现下降。新政支持房地产开发企业增加供应，并 

不断加大保障性住房的供应力度，市场供求关系的转变将逐步形成。 

多重政策叠加效应有力遏制房价继续上涨， 政府调控目标有望在年内 

实现。信贷利率政策调整成为调控房地产市场的主要手段。

3.   房地产市场分析

（1）上半年，全国房地产开发投资 19747 亿元，同比增长 38.1%， 

其中，商品住宅投资 13692 亿元，同比增长 34.4%，占房地产开发投 

资的比重为 69.3%。

（2）上半年，全国房地产开发企业房屋施工面积 30.84 亿平方  

米，同比增长 28.7%；房屋新开工面积 8.05 亿平方米，同比增长 67.9%； 

房屋竣工面积 2.44 亿平方米，同比增长 18.2%。

（3）上半年，全国房地产开发企业完成土地购置面积 18501 万  

平方米，同比增长 35.6%，土地购置费 4221 亿元，同比增长 84.0%。 

房地产企业呈进一步加大建设用地储备的趋势。

（4）上半年，全国商品房销售面积 3.94 亿平方米， 比去年同期 

增长 15.4%；商品房销售额 1.98 万亿元，同比增长 25.4%。

（5）上半年，房地产开发企业本年资金来源 33719 亿元，同比 

增长 45.6%。

（6）2010 年上半年，房地产开发企业本年资金来源中， 企业自 

筹资金占 36.8%，同比上涨 5.86%；国内贷款占 19.9%，同比下降

14.13%。
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4.   房地产市场预测

（1）短期内房地产调控已进入效果观察期，地方政府细则呈现 

“高开低走”。

（2）房产税政策的阶段性市场影响在市场预期层面影响大。

（3）本轮房地产调控短期内难以完全退出，政府将继续扭转商 

品房的投资功能，使其回归居住属性。

（4）房产保有环节征税不可避免， 但土地出让金制度不会改变。

（5）中国经济内外部环境较为复杂，房地产政策走势存在不确 

定性。

（6）土地政策调整孕育下一轮房地产行业发展机遇。

（7）保障性住房建设力度持续加大，今后一段时间内将成为住 

房供应的重要组成部分。

3.12 药业

1.   国家宏观经济环境是医药经济增长的基本面，社会经济生活的不 

断发展提高，为推动医药经济持续、健康、协调发展创造了良好 

的机遇。

2.   行业自身的特点，保证了发展的稳定性和持续性。

3.   新医改及其它的体制改革的不断深化，以及国家投入的增加，扩

大了市场规模。

4.    目前中国医药市场排名全球第五位， 但增长速度惊人， 预计 2011

年第三位，2015 年将达到 1000 亿美元，2018 年将超过日本成为
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第二位。

5.   2005 年，我国制药企业 6000 多家，2009 年减少到 4000 多家，淘 

汰了近 2000 家，企业集中度不断提高。企业间并购、重组等运作 

风起云涌，多数企业通过资本运作，整合资源，优势互补，追求 

高速发展。

6.   在未来的五年里，没有一定规模和良好效益的企业， 一定会被淘

汰，而生存下来的企业，将会获得更大的发展机会。

7.   据我国 2008 年第四次《国家卫生服务研究》统计调查数据显示： 

从 1993 年至 2008 年以来的十五年间，我国居民心脑血管疾病患 

病率呈现了快速增长之势， 年平均增长率达到 8.37%。以 2008 年 

人口总数 13.3 亿推算，2008 年经医生明确诊断的心脑血管疾病例 

数由 1993 年的 0.37 亿增加到 1.14 亿。在我国，由于生活水平的 

提高和人口老龄化等因素，心脑血管疾病已成为中国人的首位死 

因，几乎每 13  秒就有一人死于心脑血管疾病，占我国总死因的 

40%。

8.    目前国内心血管药属于第二大类药，约占全国药品销售总额的 

15%。中国老年人中心血管病发病率高达 30%，大大高于其它疾 

病所占比率。

9.   中国心血管药生产销售规模与心血管高发病率的不协调，意味着

中国的心血管药品市场仍处于成长初期。

10. 心血管用药：据统计，从 2006 年至 2009 年，我国心脑血管用药 

市场总规模保持快速增长的势头， 2006 年的 608.40 亿元 2007 年
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达到 700 亿元至 2008 年的 819.66 亿元，2009 年达到 913 亿元年 

增长率都在 15%以上，近三年来年均复合增长率达到 18.55%，增 

长势头良好。

11. 心血管中成药：据 SFDA 南方医药经济研究所数据显示，我国心 

脑血管中成药 2007—2009 年市场规模分别是 234 亿元、280 亿元、 

348 亿元，年平均复合增长率达到 21.94%，明显高于心脑血管用  

药品市场规模增长率。

因此，公司的主导产品冠心丹参滴丸现处于高速增长的市场， 并 

处于成长初期，潜力巨大。

3.13 典当

第四章 集团现状分析

4.1 人力资源现状

1.   截止 2010 年 10 月 31  日，中发集团员工总数统计为 861 人，相比

2009 年 897 人减少 36 人。

2.   总部员工年龄结构呈金字塔形， 整体是个年轻态的集团， 29 岁以

下占 39%。

3.   集团总部、中金福、永泰地产（不含物业）管理幅度接近 1:2，管

理效率偏低。
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4.   集团员工总体离职率偏高，为 28.49%，其中永泰地产为 39.26%，
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为全集团最高。

5.    目前集团范围内各项人力资源工作参差不齐，集团总部人力资源 

管理中心还没有形成统一的人力资源战略规划，总部的薪酬体系， 

员工考核体系与培训体系尚待搭建，业锐药业人力资源管理工作 

还处于起步阶段；中金福及永泰地产的人力资源管理工作还待深 

化和细化，上一台阶。

6.   集团人力资源中心对所属各板块的人力资源管理影响力不够，下 

属公司人力资源管理独立性较强，造成集团人力资源管理模式不 

统一，系统和整合效益未得到有效发挥。

7.   集团人力资源管理中心的定位模糊，功能趋于弱化。未能有效承

担起对各板块人力资源工作指导、监督、控制和服务职能。

4.2 财务现状

1.   公司 2010 年净资产收益率

2.   公司 2010 年总资产报酬率

3.   公司 2010 年主营业务利润率

4.   公司 2010 年资产负债率

第五章 集团公司战略地位 SWOT 分析

5.1 优势分析
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1.   集团下属公司涉及行业多元， 一定程度上分散了经营风险，并且

行业联动有一定相互促进作用；
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2.   掌握资源涉及领域较为广泛，善于将各种资源为我所用；

5.2 劣势分析

1.   部分公司管理水平欠缺，流程方面存在漏洞和重大违规现象；

2.   集团整体（包括集团各中心及下属各公司）组织结构与实际运营

不符，有待调整完善；

3.   风险管理、内控体系、内部审计的专业性、权威性、协调性等都

比较欠缺；

4.   集团对下属公司管控能力缺乏，下属公司对集团管控重视不足；

5.   部分员工专业知识技能有待提高；

6.   药业、典当公司规模较小，距符合上市要求还有一定难度；

7.   下属公司营销团队整体素质偏低，营销能力较弱，渠道组织搭建

有待完善，品牌不能有效联动，客户资源的整合欠缺；

8.   整体创新意识差，墨守陈规在一定程度上阻碍了企业的发展；

5.3 机会分析

1.   中国经济复苏、拉动内需、政策激励等带来的中小企业高增长；

2.   药业、典当行业潜在发展空间大，产品、市场均有较大可开拓领

域；

3.   药业、典当股权激励、上市等对企业发展的促进作用；

5.4 威胁分析
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1.   后经济危机时代，国家经济、 行业、市场等还有诸多不确定因素
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会给行业企业造成不确定的影响；

2.   未来企业集中度提高，大公司竞争力全面提高，对中小公司造成

威胁，尤以地产行业更为突出；

3.   新产品、新公司不断涌现造成药业、典当行业同业竞争加剧；

第六章 集团战略规划与目标

6.1 战略定位

1.   集团总部

通过资本运作推动产业快速发展， 实现控股 1-2 家上市公司的大 

型投资型集团公司。

2.   下属各公司

6.2 各板块发展规划

6.21 永泰

1.   战略定位

以京津冀、环渤海经济圈（含辽宁、山东、内蒙古、江苏） 二三线城 

市为重点，加大已有开发项目的城市拓展，充分发挥已有的社会资源， 

成为中国房地产市场低投诉率的公司和中国房地产百强企业。
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2.   发展目标
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