
 
 
 
 
 
 
 
 

磷石膏综合利用项目 

行业调研市场分析报告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
行业调研及投资分析 



 

磷石膏综合利用项目行业调研市场分析报告目录 

 

 

第一章 宏观环境分析 

第二章 区域内行业发展形势分析

第三章 重点企业调研分析 

第四章 重点投资项目分析

第五章 总结及展望 



 

第一章 宏观环境分析 
 

 

一、产业背景分析 

随着社会的发展，行业的发展与资源、环境的矛盾愈显突出。磷石膏

不断产生的增量和历史遗留的大量存量对磷肥行业的可持续发展提出了更

大的挑战。国家对环境保护和生态文明建设的要求不断提高，政府与社会

各层面关注度提高，磷石膏堆场存在的问题逐渐显现，磷石膏库建造成本

因标准提高将呈现几何级增加，行业面临的压力越来越大。<p>要彻底解决

磷石膏大量堆存、资源化利用的问题，需要国家相关政策的大力支持。建

议将磷石膏综合利用产品列入国家减免税收产品的范围，充分调动生产企

业积极性。例如建筑石膏粉是生产新型建材的基础材料，可加大对高品质

建筑石膏粉研发、生产投入和扶持，适当调整再生石膏粉在建筑标准中的

使用量，进一步完善工业副产石膏的标准体系，加快磷石膏及相关产品和

应用标准的编修订，增加磷石膏应用力度。<p>可按磷石膏品质等级和无害

化处理程度，进行资源综合利用绿色评价和产品认证，根据不同评价结果

进行惩处或奖补，或根据环保税相关管理办法进行调节，鼓励产排优质磷

石膏。<p>磷肥生产企业应根据磷矿质量，改进技术工艺和路线，加强生产

全过程管理，减少磷石膏排放量，降低杂质含量，提升磷石膏品质，为其

资源化利用创造条件；另一方面，要抓紧机遇，积极争取国家出台的资源

循环利用优惠政策，根据当地情况，因地制宜地制定磷石膏综合利用的技 



 

术经济可行的实施方案，早日付诸行动。<p>针对区域特色产业或优势产业

开展多种固废协同处理处置技术开发，可基于区域产业结构和物质流建立

并维护固体废物循环利用链网，系统开展固体废物资源化过程环境安全控

制技术研究。目前，协同处置的理念已得到各地方政府的认可。通过建立

工业固废生态链，实现固废的再生产、再利用，不仅可以提高企业生产资

源的利用率，还可以使其最大限度地完成资源优化和利用，如利用固体废

物替代原生矿物，可以有效地减少对环境负作用。<p>针对目前磷石膏资源

化应用存在的主要问题，建立完善石膏类工业固废资源化利用技术集成及

工程研究示范是有必要的，可将基础研究成果集成打包，同时攻克产业化

关键技术，打通石膏资源化、无害化、无二次污染排放集成化工艺，并形

成关键技术问题的系统理论、集成工艺及设备，直接指导产业化设计。另

外，要提升固废利用附加值，不能因所谓成本高就望而却步。许多工业和

尾矿固体废物，可通过更多的技术手段和研发投入实现高价值利用。坚持

发展循环经济，加大综合利用研发及集成技术攻关，磷石膏的综合利用势

必走向健康快速发展的轨道。 

二、产业政策及发展规划 

（一）中国制造2025 

工业是立市治本，强市之基，当前我市工业发展处于工业化起步

阶段，推进工业高质量发展是我市实现跨越发展必然趋势，也是关键 



 

路径，是全市经济高质量发展的重大举措。我市的工业化仍处初期阶

段，是做大增量和高质量发展的关键时期，全市工业发展滞后，未完

全发挥社会经济发展的主要作用，低端低位发展的特征明显，依赖资

源、发展方式粗放、创新能力弱、动能不足等问题突出。进入新时代 

、面对新机遇和挑战，全面实施“工业强市”战略，推进工业高质量

发展既是对那坡县工业发展形势的情形认识，又是改变现状的具体表

现。 

（二）工业绿色发展规划 

我国主要资源人均占有量远低于世界平均水平，加上增长方式仍

较粗放，国内资源供给难以保障经济社会发展需要，能源、重要矿产 

、水、土地等资源短缺矛盾将进一步加剧，重要资源对外依存度将进

一步攀升，可持续发展面临能源资源瓶颈约束的严峻挑战。我国环境

状况总体恶化的趋势尚未得到根本遏制，重点流域水污染严重，一些

地区大气污染问题突出，“垃圾围城”现象较为普遍，农业面源污染 

、重金属和土壤污染问题严重，重大环境事件时有发生，给人民群众

身体健康带来危害。 

（三）xxx十三五发展规划 



 

到2030年，战略性新兴产业发展成为推动我国经济持续健康发展

的主导力量，我国成为世界战略性新兴产业重要的制造中心和创新中

心，形成一批具有全球影响力和主导地位的创新型领军企业。促进战

略性新兴产业发展，要遵循技术和产业发展规律，抓住技术和市场的

潜在商机，促进技术链和产业链协同发展。要围绕产业链配置创新链 

，围绕创新链提升价值链，推动各类创新资源要素聚集，促进不同创

新主体良性互动，加快培育一批特色鲜明的优势产业集群。发挥企业

主体作用，把握进入战略性新兴产业的良机，并确定适宜的赶超战略

和实现路径 

（四）xx高质量发展规划 

尽管增加值增速放缓、盈利水平下降，但我国工业经济仍朝着形

态更高级、分工更复杂、结构更合理的方向加速发展，经济平稳运行

的动力有序转换。与消费相关的行业，与产业结构升级相关的行业， 

目前均保持着较快增长的景气状态，而资源型和资源密集型行业却面

临巨大的下行压力，说明我国经济增长的动力正从过去拼资源环境、

劳动成本转向创新驱动。 

三、鼓励中小企业发展 



 

中共中央、国务院发布《关于深化投融资体制改革的意见》，提

出建立完善企业自主决策、融资渠道畅通，职能转变到位、政府行为

规范，宏观调控有效、法治保障健全的新型投融资体制。改善企业投

资管理，充分激发社会投资动力和活力，完善政府投资体制，发挥好

政府投资的引导和带动作用，创新融资机制，畅通投资项目融资渠道 

。 

四、项目必要性分析 

石膏作为建筑材料，有隔热隔音、防火保湿、调节室内温等属性，是

传统水泥、天然石膏、传统建筑砂浆的替代品。磷石膏的成份主要含有磷

酸及其盐、氟化物、有机物等三大类杂质，其中不溶性杂质基本无影响， 

可溶性的含磷或含氟物质会腐蚀设备，降低石膏的强度，故在综合利用前

需要进行预处理。<p>磷石膏的细分领域包含化学工程与技术、环境科学与

技术、园艺学、农业资源利用、应用经济学、建筑学六大领域。目前，主

要集中在建材行业、工业和农业，占比分别为35.85%、32.37%、18.59%。< 

p>近年来，我国磷石膏产量整体平稳，2010年，中国磷石膏产量为62Mt，2 

018年中国磷石膏的产量为78.0Mt，同比增长2.6%。2010年，中国磷石膏利

用量为12.6Mt，利用率为20.3%，2018年中国磷石膏的利用量上升到31Mt， 

利用率为39.7%。 



 

第二章 行业发展形势分析 

 

 

一、建设地经济发展概况 

地区生产总值3486.83亿元，比上年增长9.81%。其中，第一产业增加

值278.95亿元，增长7.32%；第二产业增加值2161.83亿元，增长9.38%第三

产业增加值1046.05亿元，增长10.18%。 

一般公共预算收入282.40亿元，同比增长7.94%，一般公共预算支出59 

6.19亿元，同比增长6.61%。国税收入363.52亿元，同比增长8.03%；地税

收入亿元99.26，同比增长6.27%。 

居民消费价格上涨1.12%。其中，食品烟酒上涨1.15%，衣着上涨1.00% 

，居住上涨0.72%，生活用品及服务上涨1.16%，教育文化和娱乐上涨0.75% 

，医疗保健上涨0.95%，其他用品和服务上涨0.86%，交通和通信上涨1.02% 

。 

全部工业完成增加值1808.10亿元。规模以上工业企业实现增加值1536 

.32亿元，比上年增长7.31%。 

规模以上AA、BB、CC、DD（含磷石膏）等主导行业共完成工业增加值1 

073.77亿元，增长6.17%。AA完成增加值485.81亿元，增长8.37%；BB完成

工业增加值321.74亿元，增长5.89%；CC完成工业增加值215.12亿元，增长

10.38%；DD完成工业增加值104.38亿元，增长9.54%。规模以上工业企业实 



 

现主营业务收入5612.85亿元，比上年增长7.61%。实现利润总额732.82亿

元，比上年增长5.06%。 

固定资产投资完成3595.04亿元，比上年增长6.89%。其中，建设项目

投资完成3163.64亿元，增长7.69%；房地产开发投资完成431.40亿元，增

长11.06%。在固定资产投资中，第一产业投资完成179.75亿元，同比增长9 

.21%；第二产业投资完成2732.23亿元，同比增长11.69%；第三产业投资完

成683.06亿元，增长7.34%。高新技术产业投资780.98亿元，增长8.33%。

民间投资3896.42亿元，增长5.61%。城市基础设施投资539.57亿元，增长7 

.39%。重点项目993个，完成投资2659.68亿元，增长11.61%。 

全市实现社会消费品零售总额1207.29亿元，比上年增长5.66%。城镇

实现零售额1178.65亿元，增长6.16%；乡村实现零售额530.92亿元，增长7 

.49%。限额以上批发零售企业商品零售额亿元304.23，增长5.89%。 

实际利用外资58993.94万美元，同比增长54.34%。外贸进出口总值210 

.95亿元，同比增长59.60%。其中，出口总值137.12亿元，同比增长54.34% 

；进口总值73.83亿元，同比增长59.16%。 

二、磷石膏行业市场分析 

（一）行业分析 

石膏板具有节能、环保、耐火、抗震等优点，属于政府重点推广的新

型建筑材料。在现阶段，公装建筑（办公楼、酒店、商场等）的吊顶和隔

墙、家装吊顶是石膏板的主要消费市场，分别占石膏板消费量的70%、30% 



。随着消费者节能环保观念加强及装修理念进步，家装隔墙、新型装配式

建筑也有望成为石膏板消费的新市场。<p>国内石膏板行业竞争格局呈金字

塔形结构，行业竞争格局优异。第一层是高端产品生产商，包括北新建材  

—龙牌、德国可耐福（KNAUF）、法国圣戈班（Saint-          Gobain ）

和新加坡优时吉博罗（UsgBoral）等企业，生产规模、研发实力 

、产品质量均为国际领先水平。<p>护面纸是生产纸面石膏板的主要原材料 

，纸面石膏板的强度60%以上来自上下两层护面纸。行业集中度较高，CR4 

分别是枣庄华润纸业（45万吨），山西强伟纸业（30万吨，在建110万吨， 

预计2020年底投产）、泰和纸业（26万吨，2020年拟投产40万吨）、山东

博汇纸业（15万吨，于2019年建成投产150万吨高档包装纸项目，其中包含

一条世界上单机产能最大的石膏板护面纸生产线，具体产能未公布），合

计产能市占率约90%。<p>2017年上半年，限制废纸进口政策频出，废纸进

口量大幅下降，废纸价格攀升。2017年10月，废纸价格一度升至3050元/吨 

，同比增长138%。近期受国内外疫情影响，国内废纸回收量和海外进口量

均承压，护面板企业持续多轮涨价，对石膏板成本影响显著。根据2020年

固废零进口目标判断，2020年护面纸价格中枢可能再次抬升。<p>国内优质

天然石膏储量匮乏，采用工业副产石膏是大势所趋。国内石膏资源主要来

自两方面，天然石膏矿和工业副产石膏。虽然我国是天然石膏大国，已探

明的石膏保有储量约 570亿吨，居世界首位，但优质石膏匮乏。分地区看， 

全国23个省市有石膏矿，其中山东石膏矿储量最多，约占全国储量的65%， 



内蒙古、青海、湖南次之。近年来，石膏富集区域往往每年都能发现新矿

床，而资源相对匮乏的地区难以有所突破。过去10年，国内石膏板由以天

然石膏为主要原材料转变为工业副产石膏为主。随着技术进步，过去天然

石膏因白度优势而占据的市场份额将会被工业副产石膏产品取代。<p>常用

预处理方法有水洗、湿筛旋流工艺、浮选、石灰中和处理、闪烧、球磨、

陈化等，对于品质相差较大的磷石膏还需进行预均化处理。处理过程能耗

大，设备投资成本高，易造成二次污染。 <p>优质天然石膏供给有限，价低

质优的副产石膏成为原材料主力。随着工业的发展，脱硫石膏大量堆积，  

其中，大部分（84%，2018）脱硫石膏来自燃煤电厂在利用“湿式石灰石— 

石膏法”进行脱硫时产生的副产品。脱硫石膏主要成分与天然石膏、磷石

膏类似，但二水硫酸钙含量约85%，高于天然石膏（约70%-        75%），

杂质少于磷石膏，在预处理环节更加方便。 

 

磷石膏主要源自磷肥厂，其在综合利用时存在与天然石膏类似的问题 

，即分布集中，远离消费市场，另外，其杂质难以去除，预处理的成本和

技术要求都比较高，除日本外，世界各国的利用情况都不太好。目前中国

磷石膏年均堆存量达5000万吨，但其综合利用率却不足40%，而且大部分用

于制作水泥缓凝剂，在制作石膏板时无法完全替代天然石膏或者脱硫石膏  

，只能与其混用。磷石膏中主要含有磷酸及其盐、氟化物、有机物三大类

杂质，其中不溶性杂质基本无影响，可溶性的含磷或含氟物质会腐蚀设备 



，降低石膏的强度，故在综合利用前需要进行预处理。<p>磷石膏的综合应

用领域涉及化学工程与技术、环境科学与技术、园艺学、农业资源利用、

应用经济学、建筑学六大领域。目前，国内磷石膏的利用途径主要集中在

建材行业、工业和农业。<p>中国磷石膏资源主要集中在湖北、云南、贵州 

、山东、安徽五地。磷石膏是生产磷肥和磷酸过程中产生的一种大宗工业

固体废弃物，平均每生产1t 湿法磷酸就会产生4.5t- 

5.5t 的磷石膏。2016年中国磷矿资源的基础储量为32.41亿吨，仅次于摩洛

哥，位列世界第二位，但分布较为集中，湖北、云南、贵州、山东、安徽

五省的磷矿保有储量约占全国总储量的77%，磷石膏的产量分布基本与其一

致，北京、天津、上海、吉林、黑龙江、海南和西藏无磷石膏产出。<p>中

国磷石膏的综合利用率近6年在逐年增长，但是整体综合利用率仍处于较低

的水平，目前磷石膏用于建材领域是中国除了堆存处置之外消纳磷石膏的

主要途径。2018年中国磷石膏利用量为31Mt，利用率为39.7%。<p>常用的

磷石膏预处理方法有水洗、湿筛旋流工艺、浮选、石灰中和处理、闪烧、

球磨、陈化等，其中，石灰中和处理是应用最为广泛的一种方法，即向磷

石膏中加入生石膏等碱性物质，通过化学反应使可溶性磷和氟转化为惰性

的无害物质，此方法工艺简单，无外排水，经济环保，在制作石膏板或者

水泥缓凝剂时均有应用，但该方法无法消除有机质对胶结材性能的影响， 

且特别适用于品质稳定，有机质含量较低的磷石膏，对于品质相差较大的

磷石膏还需进行预均化处理。<p>国内磷肥企业分布主要在湖北、云南、贵 



州、四川、山东、安徽、江苏等省。纵观国内磷肥行业情况，各企业磷石

膏堆放情况复杂。在目前磷石膏综合应用占比较大的是在建材方面的应用 

。 

 重点企业调研分析 

 

 

一、xxx有限责任公司 

公司一直秉承“坚持原创，追求领先”的经营理念，不断创造令客户

惊喜的产品和服务。展望未来，公司将围绕企业发展目标的实现，在“梦

想、责任、忠诚、一流”核心价值观的指引下，围绕业务体系、管控体系

和人才队伍体系重塑，推动体制机制改革和管理及业务模式的创新，加强

团队能力建设，提升核心竞争力，努力把公司打造成为国内一流的供应链

管理平台。顺应经济新常态，需要公司积极转变发展方式，实现内涵式增

长。为此，公司要求各级单位通过创新驱动、结构优化、产业升级、提升

产品和服务质量、提高效率和效益等路径，努力实现“做实、做强、做大 

、做好、做长”的发展理念。 

2018年，xxx有限责任公司实现营业收入23673.67万元，同比增长13.0 

1%（2724.45万元）。其中，主营业业务磷石膏生产及销售收入为22463.36 

万元，占营业总收入的94.89%。 

 

 

2018年营收情况一览表 
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