
数控机床企业打造和提升核心竞争力策略研究报告

1

内容目录

一、前言 ..........................................................................................................................................................4
二、2023-2028 年数控机床市场前景及趋势预测 .......................................................................................4

2.1 2022-2023 年机床行业市场整体发展情况分析..............................................................................4
2.1.1 机床行业市场现状分析 ........................................................................................................5
2.1.2 机床行业市场特点分析 ......................................................................................................11
2.1.3 机床行业市场规模分析 ......................................................................................................15
2.1.4 机床行业市场结构分析 ......................................................................................................17

2.2 2022-2023 年我国数控机床行业市场深度调研............................................................................20
2.2.1 数控机床行业市场现状分析 ..............................................................................................20
2.2.2 数控机床行业市场特点分析 ..............................................................................................21
2.2.3 数控机床行业市场需求状况 ..............................................................................................22
2.2.4 数控机床行业市场供求及其变动状况 ..............................................................................23
2.2.5 数控机床行业市场痛点分析 ..............................................................................................24

2.3 2022-2023 年我国数控机床行业市场竞争格局分析....................................................................30
2.3.1 数控机床行业竞争格局分析 ..............................................................................................30
2.3.2 数控机床行业竞争特征分析 ..............................................................................................31
2.3.3 数控机床行业品牌竞争情况分析 ......................................................................................32
2.3.4 数控机床行业部分企业经营情况分析 ..............................................................................33
（1）海天精工 ..............................................................................................................................33
（2）纽威数控 ..............................................................................................................................36
（3）科德数控 ..............................................................................................................................38
2.3.5 当前数控机床行业竞争策略分析 ......................................................................................40
2.3.6 数控机床行业企业核心竞争力分析 ..................................................................................42
2.3.7 中国数控机床行业竞争态势预测 ......................................................................................42

2.4 2023-2030 年数控机床行业需求环境变化趋势............................................................................43
2.4.1 工业升级 ..............................................................................................................................43
2.4.2 质量导向 ..............................................................................................................................44
2.4.3 环保与节能 ..........................................................................................................................44
2.4.4 精密制造需求增长 ..............................................................................................................44
2.4.5 供应链优化 ..........................................................................................................................44
2.4.6 数字化制造 ..........................................................................................................................44
2.4.7 全球经济形势 ......................................................................................................................44
2.4.8 政策导向 ..............................................................................................................................44
2.4.9 教育与培训 ..........................................................................................................................45
2.4.10 增材制造 ............................................................................................................................45

2.5 2023-2030 年数控机床需求特点及趋势........................................................................................45
2.5.1 智能化与自动化升级 ..........................................................................................................45
2.5.2 高精度与高可靠性 ..............................................................................................................45
2.5.3 多功能集成 ..........................................................................................................................45
2.5.4 材料技术 ..............................................................................................................................46



数控机床企业打造和提升核心竞争力策略研究报告

2

2.5.5 细分市场需求增长 ..............................................................................................................46
2.5.6 行业定制化 ..........................................................................................................................46
2.5.7 技术研发和创新 ..................................................................................................................46
2.5.8 服务和维护 ..........................................................................................................................46
2.5.9 国际市场竞争 ......................................................................................................................47

2.6 2023-2030 年数控机床市场机会挖掘............................................................................................47
2.6.1 技术升级与研发 ..................................................................................................................47
2.6.2 深化行业应用 ......................................................................................................................47
2.6.3 环保节能产品 ......................................................................................................................47
2.6.4 智能制造与数字化 ..............................................................................................................47
2.6.5 海外市场拓展 ......................................................................................................................48
2.6.6 提供系统解决方案 ..............................................................................................................48
2.6.7 供应链管理和优化 ..............................................................................................................48
2.6.8 售后服务与技术支持 ..........................................................................................................48
2.6.9 产业集群发展 ......................................................................................................................48
2.6.10 政策扶持利用 ....................................................................................................................48

2.4 机床行业市场整体机会挖掘 .........................................................................................................49
2.4.1 中国机床市场规模位列全球第一 ......................................................................................49
2.4.2 高端机床国产化率提升空间大 ..........................................................................................50
2.4.3 政策继续支持工业母机发展，国内企业持续受益 ..........................................................51
2.4.4 国内机床产量开始复苏，景气度有望迎来拐点 ..............................................................51
2.4.5 把握国产替代和高端机床机会 ..........................................................................................52
（一）中高端机床提升减速器精度需求，国产化率亟待提升 ................................................52
（二）外资高端机床对华封锁加剧，产业链自主可控愈发迫切 ............................................54
（三）五轴机床年消费约 1 万台，国产替代空间超百亿元 ....................................................56

三、数控机床企业主要核心竞争力评判体系............................................................................................57
3.1 企业核心竞争力 .............................................................................................................................57

3.1.1 市场营销能力 ......................................................................................................................57
3.1.2 项目管理能力 ......................................................................................................................57
3.1.3 服务创新能力 ......................................................................................................................57
3.1.4 品牌形象力 ..........................................................................................................................58
3.1.5 制度有效力 ..........................................................................................................................58
3.1.6 战略执行力 ..........................................................................................................................59
3.1.7 研发创新力 ..........................................................................................................................59
3.1.8 资源整合力 ..........................................................................................................................59

3.2 企业核心竞争力评判体系：产品力、运营力、品牌势能 .........................................................60
3.2.1 强产品力：消费者选择的直接动力、品牌发展的“底气”和“起点” ...............................60
3.2.2 强运营力：持续良性规模扩张的基础 ..............................................................................61
3.2.3 强品牌势能：占领消费者认知资源，形成最深厚的护城河 ..........................................62

四、数控机床企业打造和提升核心竞争力策略........................................................................................62
4.1 核心竞争力的培育策略 .................................................................................................................62

4.1.1 形成有特色的管理模式 ......................................................................................................62
4.1.2 追求卓越 勇于创新 ............................................................................................................63
4.1.3 培育先进的企业文化 ..........................................................................................................63



数控机床企业打造和提升核心竞争力策略研究报告

3

4.1.4 积极打造人力资本 ..............................................................................................................64
4.1.5 培育企业的核心人才 ..........................................................................................................64
4.1.6 创建学习型的组织 ..............................................................................................................65
4.1.7 加快培育企业技术能力 ......................................................................................................65
4.1.8 大力实施企业品牌战略 ......................................................................................................65

4.2 企业核心竞争力的提高途径 .........................................................................................................65
4.2.1 提高企业制度创新能力 ......................................................................................................65
4.2.2 提高企业技术创新能力 ......................................................................................................65
4.2.3 提高企业的管理创新能力 ..................................................................................................66
4.2.4 加强企业文化建设 ..............................................................................................................66
4.2.5 把长远目标和现实规范结合起来 ......................................................................................66
4.2.6 把现实和发展结合起来 ......................................................................................................66
4.2.7 把核心竞争力战略和改革发展战略结合起来 ..................................................................66

4.3 自主创新下的企业技术竞争力提升策略 .....................................................................................67
4.3.1 自主创新技术的认识 ..........................................................................................................67
4.3.2 企业技术创新存在的问题 ..................................................................................................67
（1）创新意识不强 ......................................................................................................................67
（2）缺乏与社会的合作 ..............................................................................................................68
（3）积极性不高 ..........................................................................................................................68
4.3.3 企业技术创新解决措施 ......................................................................................................68
（1）培养创新意识 ......................................................................................................................68
（2）积极与社会进行合作 ..........................................................................................................69
（3）投入相应的科技资源 ..........................................................................................................69
（4）提高员工的积极性 ..............................................................................................................69

4.4 世界优秀企业的四大提升企业核心竞争力战略 .........................................................................70
4.4.1 通过增强企业的资源整合能力来提升核心竞争力 ..........................................................70
4.4.2 通过增强企业的应变能力来提升核心竞争力 ..................................................................70
4.4.3 通过增强企业的决策、组织及管理能力来提升核心竞争力 ..........................................70
4.4.4 通过改进或创新企业的技术来提升核心竞争力 ..............................................................71
4.4.5 通过加强企业文化建设来提升核心竞争力 ......................................................................71

4.5 案例：电力科技企业竞争力提升策略研究 .................................................................................72
4.5.1 问题的提出 ..........................................................................................................................72
4.5.2 电力科技企业竞争力提升策略 ..........................................................................................72
（一）提升战略管理水平及意识 ................................................................................................72
（二）加强人力资源管理与开发 ................................................................................................73
（三）加大研发投入，提高自主创新能力 ................................................................................73
（四）建设优秀企业文化 ............................................................................................................74
4.5.小结 ..........................................................................................................................................74

五、数控机床企业《打造和提升核心竞争力策略》制定手册................................................................75
5.1 动员与组织 .....................................................................................................................................75

5.1.1 动员 ......................................................................................................................................75
5.1.2 组织 ......................................................................................................................................76

5.2 学习与研究 .....................................................................................................................................76
5.2.1 学习方案 ..............................................................................................................................76



数控机床企业打造和提升核心竞争力策略研究报告

4

5.2.2 研究方案 ..............................................................................................................................77
5.3 制定前准备 .....................................................................................................................................78

5.3.1 制定原则 ..............................................................................................................................78
5.3.2 注意事项 ..............................................................................................................................79
5.3.3 有效战略的关键点 ..............................................................................................................80

5.4 战略组成与制定流程 .....................................................................................................................82
5.4.1 战略结构组成 ......................................................................................................................82
5.4.2 战略制定流程 ......................................................................................................................83

5.5 具体方案制定 .................................................................................................................................84
5.5.1 具体方案制定 ......................................................................................................................84
5.5.2 配套方案制定 ......................................................................................................................86

六、数控机床企业《打造和提升核心竞争力策略》实施手册................................................................87
6.1 培训与实施准备 .............................................................................................................................87
6.2 试运行与正式实施 .........................................................................................................................87

6.2.1 试运行与正式实施 ...............................................................................................................87
6.2.2 实施方案 ..............................................................................................................................88

6.3 构建执行与推进体系 .....................................................................................................................89
6.4 增强实施保障能力 .........................................................................................................................90
6.5 动态管理与完善 .............................................................................................................................90
6.6 战略评估、考核与审计 .................................................................................................................91

七、总结：商业自是有胜算 ........................................................................................................................91

一、前言

如何评价一家企业是否具有竞争力？核心竞争力都有哪些？最重要的：如何打造和提升竞争

力？相信这是绝大部分人迫切想知道的答案！

下面，我们先从数控机床行业市场进行分析，然后分析数控机床的核心竞争力评价体系，以及

最重要的：怎么打造数控机床的核心竞争力。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

二、2023-2028 年数控机床市场前景及趋势预测

2.1 2022-2023年机床行业市场整体发展情况分析
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2.1.1 机床行业市场现状分析

机床是工业母机，市场受存量更新和工业制品出口需求影响。机床的作用是将金属毛胚加工成

所需的零部件，应用范围广泛，渗透到工业的方方面面，因此也称为“工业母机”。机床按功能可分

为金属切削机床和金属成形机床，金属切削机床包括车床、铣床和磨床等，金属成形机床包括冲

床、剪床和折弯机等。2022年我国金属成型机床和金属切削机床产量分别为 57.2万台和 18.3万

台，2021-2022年产量增长的部分原因系疫情下海外国家对我国工业加工品出口需求增长。从机床

更新周期看，一般折旧期限为 10年，而 2011-2014年为我国机床产量高峰期，对应近几年的机床

更新需求有望增长。

图：2011-2014年是我国机床年产量高峰期，而机床的更换周期一般为 10年

资料来源：国家统计局

我国是全球第一大机床生产国和消费国，但机床进出口存在结构不对等的问题。根据德国机床

协会（VDW）数据，2022年我国机床产值为 257亿欧元，占全球比重的 32%，机床消费值为 260亿

欧元，占全球比重的 32%。从我国产值和消费值看数值匹配，但存在机床进出口结构不对等问题。

根据海关总署数据，2022年我国金属加工机床出口金额为 63亿美元，进口金额为 66亿美元，贸

易逆差进一步缩小。但存在结构不对等问题，以加工中心和数控车床为例，2021年我国加工中心

和数控车床进口均价是 11万美元和 12万美元，进口对象以日本、德国等传统机床强国为主；而出

口均价为 4.9万美元和 2.8万美元，出口以俄罗斯、越南和德国等国家为主。可以看出我国机床进

口以中高端机床为主，而出口以低端为主，侧面反映我国机床行业大而不强。
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图：2022年中国机床产值占全球的 32%

资料来源：VDW

图：2022年中国机床消费值占全球的 32%

资料来源：VDW

数控金属切削机床可分为加工中心和数控车床。数控金切机床相比传统金切机床通过计算机数

控系统控制机床运行，可以提升加工精度和加工效率，实现无人化加工。主流的数控金切机床包括

加工中心和数控车床，加工中心相较数控车床可实现多轴联动，完成各种复杂零件的加工。

根据《中国机床工具工业年鉴》：加工中心：2021年加工中心中，国产销量为 3.5万台，销

售均价为 45万元/台，其中五轴加工中心销售 985台，均价为 159万元/台；约进口 2.4万台，均

价为 11万美元/台。其中立式加工中心是销量主流，而卧式、龙门式加工中心价格较高，均价为

160万元/台和 166万元/台，约是立式加工中心的 3-5倍。
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数控车床：2021年数控车床中，国产销量为 5.3万台，销售均价为 15万元/台，其中卧式车

床销量为 4.6万台，均价为 14万元/台，立式车床销量为 1415台，均价为 107万元/台；约进口

4892台，均价为 12万美元/台，其中卧式机床均价为 10万美元/台，立式机床均价为 20万美元/

台。

从中可以看出：1）立式加工中心的销量显著高于卧式和龙门式机床，而价格偏低；2）卧式数

控车床的销量显著高于立式数控车床，而价格偏低；2）加工中心的进口需求较高；3）国内生产的

多为低端卧式数控车床，价格显著低于进口卧式车床。

图：2021年国产加工中心销量为 3.5万台

资料来源：中国机床工具工业年鉴

图：2021年国产数控车床销量为 5.3万台
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资料来源：中国机床工具工业年鉴

根据 MIR睿工业数据，2022年我国数控金切机床行业市场空间约 616亿元，较上年同期下滑

9%，下滑主要系宏观经济影响及部分下游行业需求疲软，并预计 2023年行业仍将出于下行区间，

至 2024年实现反转。从数控金切机床行业下游分布看，汽车、通用机械、3C等是主要应用行业，

2022-2023年通用机械、3C、工程机械等行业的需求疲软也是导致数控金切机床市场下滑的重要因

素。展望 2024年，消费电子行业有望迎来复苏，汽车行业在智能化趋势下也有望迎来一定景气度

上行。

图：2022年我国数控金切机床市场空间约 616亿元



数控机床企业打造和提升核心竞争力策略研究报告

9

资料来源：MIR

图：数控金切机床下游应用行业分布

资料来源：MIR
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2023年 12月金属切削机床月产量 5.92万台，同比+14%，1-12月累计月产量 61.25万台，同

比+6%；2023年 12月金属成形机床月产量 1.5万台，同比+7%，1-12月累计月产量 15.1万台，同

比-14%；2023年 12月，进口机床销售均价 9.31万美元，出口机床销售均价 615.45美元。

图：金属切削机床产量及增速（台，%）

资料来源：iFind，东莞证券研究所

图：金属切削机床累计产量及增速（台，%）

资料来源：iFind，东莞证券研究所
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