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战略规划的基本框架

市场细分

客户需求

关键成功因素

竞争分析

•市场如何细分？

•各细分市场的规模、增长率
和毛利率如何？

•各细分市场的集中度如何？

•各细分市场的产品生命周期
处于哪个阶段？

•目标客户群体有哪些独特的
需求？

•目标客户群体中谁是购买决
策关键人？

•目标客户群体有什么样的购
买行为？

•行业中有哪些不同的成功模式？

•这些模式各自的关键成功因素是
什么？

•哪个是对我们最有利的成功模式？
服务、创新还是效率？

•我们与竞争对手在这些关键因
素上相比有什么优势和劣势？

•我们要培养什么核心竞争力？

•我们建立什么样的竞争优势？

细分市场定位

客户定位

价值定位

盈利模式

产品战略

价格战略

渠道战略

促销战略

竞争战略

核心竞争力规划

战略规划
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何时采用什么图形？

线图

建议采用图形

时间序列

和多重数据、标准相比较

两组数据的相关性

频率

不同数据的比较

整体的一部分

其他水泡水平柱垂直柱饼图要表达的数据和信息
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整体/部分：
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食用油项目各环节均以项目管理机制运行

团队 分工 　程序 计划 控制

• 项目发起人

• 项目指导委员会

• 项目领导小组

• 项目各工作组

•项目联络人

• 明确团队各
级成员的分
工

• 明确各工作
组分工

• 明确小组长
职责和联络
人职责

• 向谁负责

•获得授权

•信息交流程
序

•如何汇总

•任务细分

•关键路径

•时间计划

•交付物要求

•责任人

•项目会议

• 偏差分析

•计划调整

•资源再分配

行业研究 立项报告 尽职调查 投资计划 投资实施
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立项报告简介

棉油市场定位

未来有品牌、渠道扩张潜力

竞争策略

行业有空间、有机会

• 2002年全行业销售收入800亿，
2005年将达到950亿

• 近7年年均增长率为7.7%,今后20年的
年均增长率为6%

• 国家政策有利于介入
• 前二十大企业占24%市场份额，行业
集中度低，存在整合机会;

§ 培育持久的低成本原料控制能力
§ 以规模生产形成低成本优势

§ 排名前十位的品牌企业的市场占有率
为10%，存在品牌扩张的空间。

§ 产品直接面向终端消费者，有利于品
牌和渠道的建设；

§ 目标市场为新疆、甘肃、四川、陕西、
山西等五省的居民消费

§ 以低价格赢得客户
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投资计划书简介

原料
规模生产

单线规模 开工天数

低成本

出油率提高 产品品质稳定 综合消耗下降

竞争优势

形成持久的低成本原料控制能力

　　哪里有原料

　　原料在谁手里

　　如何获取

　　持续
低成本获取

简单介绍计划书

　　　在食用油行业，原料控制能力是KSF，”获得了原料，就获得了利润“

立项报告回答了行业价值问题，投资计划书要回答运营的核心问题－－原料

%E9%A3%9F%E7%94%A8%E6%B2%B9%E9%A1%B9%E7%9B%AE%E6%8A%95%E8%B5%84%E8%AE%A1%E5%88%92%E4%B9%A6.ppt
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德农种业战略规划应用工具实例－购买行为

售前的示范推广和售后的指导栽培服务是目标客户持续购买的关键

• 产量（特性和适应
性）；

• 整齐度（种子纯度）
；

• 长势和穗大小等
（品种特性）。

评估

• 购买地点以乡镇农技站为主；
• 同一品种有85％以上农户习惯购买同
一公司产品；
• 先少购买一点看表现而定者占70％，
大规模购买换种者占5％，别人种我才
种者占25％；
• 对价格无所谓者占65％，认为新品种
比老品种价格高者占35％。

购买

• 经销商推荐；

• 媒体的宣传；

• 周围农户种植
该品种的情况。

认知

• 提供技术资料和培训；

• 购买时简单讲解；

• 出事故能尽快妥善处理;

• 不再购买的原因：质量达

不到占71％，售后服务跟不

上占22％。

售后需求

农户需求满足过程

销售示范推广 服务
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分析框架

关键
步骤：

l了解和评估当前
的业务状况

l确定企业核心能
力

l制定企业发展的
财务目标

l确定可能实现增
长的各种发展机
会

l衡量各个机会对
企业发展的影响

l了解行业/市场发
展状况

l确定行业主要影响
因素及关键成功因
素

l结合自身的核心能
力，制定战略方案
选择标准

l根据影响的大小
来排出战略方案
的优先次序

l能力/差距分析

l确定企业发展战
略

l确定战略实施的
资源及风险

l制定战略实施计
划

成果： l理由充分的企
业发展远景目
标

l实现企业增长
的候选方案

l改进方案的衡
量标准

l企业发展战略 l实施计划

1 2 3 4 5

制定实
施计划

企业现状评估
和目标制定

确定机会与最终
确定发展战略

确定战略方
案选择标准

找出发展机会并
进行初步筛选

制订战略规划的方法——全过程
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制定战略规划的第一步是评估企业当前的业务状况，确定
企业的远景目标

1 2 3 4 5

分析框架

核心竞争力

业务状况

财务目标与
限制条件

l评估核心竞争力和可
被利用的能力及资源

l理解当前的业务状况

l确定财务目标、预期
的业务表现及企业发
展的限制条件

制定实
施计划

企业评估
和制定目标

确定机会与最终
确定发展战略

确定战略方
案选择标准

找出发展机会并
进行初步筛选
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第二步确定战略方案的选择标准

1 2 3 4 5

分析框架

行业/市场
事实分析

企业自身竞争
能力评估

对于企业成
功的主要市
场影响因素
和关键成功
因素l市场规模

l市场增长
l产品生命周期
l竞争状况
l资源需要
l利润率
l市场进入的难易

l市场份额
l产品线
l成本优势
l公司形象
l管理能力

制定实
施计划

企业评估
和制定目标

确定机会与最终
确定发展战略

确定战略方
案选择标准

找出发展机会并
进行初步筛选
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德农种业战略规划应用工具实例－企业成长曲线

准备期 成长期 高速成长期 成熟发展期

中国种业的领导者
世界种业十强

玉米        2％

水稻     0.18％

西甜瓜    2.1％

00/05，公司成立

00/09，收购赤峰
种业

00/10，组建郑隆

01/01，收购华西

01/03，收购正成、
万丰

01/06，收购三元

01/09，收购武禾

玉米    6.3％

水稻    5.1％

西甜瓜  3.2％

02/09，玉米线重
组合并，并与华
冠科技交易； 玉米     25％

水稻     30％

•水稻业务分拆上
市

玉米   13.3％

水稻   17.6％

•控股设立黑龙江
德农种业

•华西、郑隆与玉
米公司合并；剥离
三元

投资整合阶段 产品经营阶段 品牌经营阶段

经过三个阶段的发展，德农将成为世界种业十强

德农种
业战略
调整年
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34.6

80.4

147.9

196

234.8

289.6

345.9

400.0

国内
钾肥
用量
的年
均增
长率
为10.4%

国内
钾肥
产量
的年
均增
长率
为26.3%

进口
85%

国产
15%

国内钾肥市
场增长情况

国内钾肥市场容量增长很快，其中硫酸钾仅占国内总容量的11%

国
内
钾
肥
实
物
量
使
用
比
例

按照换算养分比较，国内硫酸钾
施用量只占钾肥总量的5.5%
（国际的平均水平为7%）
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国内硫酸钾市场容量约60-75万吨，近10年硫酸钾的国产化率不断升高
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以用户中阿公司所在地秦皇岛为准，使
用地销售价比较，罗钾运到秦皇岛运费
为280元/每吨

罗
钾

青
上
公
司

1060

1550-1650 1550

盐田法 曼海姆法 硭硝法

不同工艺技术的使用地成本

低32％

1900

南
风
集
团
山
西
钾
肥
公
司

（
亏
损
经
营）

俄
罗
斯
进
口
硫
酸
钾

到
岸
成
本

美
国
海
岸
进
口
硫
酸

钾
到
岸
成
本

俄罗斯
进口

美国
进口

1600-1650

1480

2000

1405

1089
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罗钾项目投资计划及形成的生产规模、销量
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形成优质资源、成本优势、规模效益、营销通道四大资源的共生共享

德隆复合肥产业
年销售额：129亿元
年利润：10亿元

罗布迫钾盐公司
年销售额：12.2亿元
年利润：0.9亿元

农资超市公司
年销售额：45.6亿元
年利润：1.4亿元

农资超
市项目

德隆

银行 其他股东

复合肥
项目

罗钾
项目
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未来3年销售额的增长将主要依靠新购买的品种，预计为3.4亿元，占销售额总增长量的65％；而依托新
品种，营销网络拓展可实现利润贡献1.9亿元，占35％。

财务目标－－玉米

①

②

③

万
元

如购买新品种不成功，销
售额只能维持在2亿元左
右，而利润只有2000万元
左右。
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德农水稻业务战略规划图示

4    

类     

客      

户      

需      

求

品种

质量

技术服务

购买便利

•新出现的品种

•让更多客户知
道德农的品种

•存在质量提高空
间

•存在技术服务
提高空间

•销售网络要贴
近客户

5    

类    

潜    

在      

机    

会

•购买品种
•合约科研机构
•聘请育种家

•建立亲本提纯复状体系

•建优质基地

•加强田间生产管理

•提高后加工质量

•完善示范体系
•农技专家现场咨询
•分发技术指导手册
•选择农技员做零售商

•在空白地区新建销售网
 络或提高覆盖率

•寻找当地最强的经销商
 和零售商

13   
类    
可    

采    

取    

的    

行    

动

销售额和利润

0
2

0
3

0
4

0
5
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