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始计篇

方案组织

立于不败之地，要做好万全的准备。要测必
胜之谋。

——?孙子兵法?



**车间下半年6S工作方案



宣传发动

o 6S天地：在车间各现
场制定6S知识及宣传
内容，进行全面宣传。

o 车间对所有员工进行
6S知识幻灯片培训



每个工序做6S宣传角

在每个工序定制关于6S知识的宣传角，宣传6S知识，
让大家记住6S在生产中的重要性。



实施篇-行胜于言



整理〔向空间要效益〕

o 区分要与不要的东西，工作场所除了
要的东西以外，一切都不可以放置。

     **车间在11月份，一共整理
了9项，充分显现出了**车间在
6S推动中的缺乏之处，整改情
况汇报如下；

          



**车间近期整理工程数据汇总表



合格合金锭定区存放

    为了使够买
回来的合金
锭能够到达
先进先出，
把合金锭分
类存放，制
定合格合金
锭一区、二
区。



车间墙壁的整理

　　　美化车
间环境，给
员工创造良
好工作条件，
有利于提高
员工作积极性。



平安帽的定位摆放

    平安第一、
预防为主， 
为了领导参
观的平安着
想，我车间
专定制了平
安帽存放区，
所有的领导
参观进入
**车间都
必须佩戴平
安帽。



喷涂料的方法改善

　　　 　改善后
做喷涂料专用架，在专用架上
喷涂料既有效保证模具涂料
的梯度。

　　　　　改善前

模具上模出炉后，模具正面向
上放置在地面喷涂料，



防止模具涂料划痕的整理

　　　制作上模存放架，喷过涂料的
上模可暂放存放架待合模。这样
一来解决现场因狭窄造成的模具
摆放不整齐。

　

　　喷完涂料后使模具正面向下，造
成涂料因翻转模具而受摩擦或
挤压导致涂料脱落。

整改前
整改后



模具定位摆放

            改善前
模具在模具中心进行加工修改
时乱摆乱放，形响现场6s。

            改善后
按照模具的大小画黄漆匡定位
摆放，解决现场以前乱摆
乱放现象，也完善6s现场
标准。



模具架的整理

               整改前
      模具重新整理，把生产用
的模具摆放在现场，不用
的放置在废旧模具库入库

        整改后
把腾空的模具架处理掉，给生
产现场增大空间，



模具架的加大整理

              整改后
现场没有用的模具架割开，给
现用的模具架加宽，节约空间
的浪费使用，

          整改前
把腾空出来的模具架给现在
正在使用的模具架加大，

整改后整改前



废品展示架的整理

            改善前
      废品展示台已经没有用，
放在模修序占用空间。

            改善后
      把废品展示台改为模修序
生产安排信息看板，



整顿〔向时间要效益〕

o 任何人在想要什么东西时，都

o 可以随时取到想要的东西。

     **车间在11月份，一
共整顿了5项，，整改
情况汇报如下；

                            



**车间近期整顿工程数据总汇表



测氢仪编号的改善

                改善前
 测氢仪没有编号寻找不方便

                改善前
 测氢仪编号，在寻找和维修测
氢仪时会更方便快捷



铸造设备运行情况看板

方便维修人员与低
压序的沟通，维修
发现问题及时记录
在看板上，低压序
领班及时掌握设备
信息，及时整改，
减少人为设备
故障的发生。
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