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西安和怡房地产公司预算管理存在的问题及对策分析

摘　要

房地产企业具有开发周期长、资金密度集中、财务核算复杂等特征，在日益激烈

的竞争环境和经济增长放缓的宏观背景下，正面临着前所未有的挑战。中小型房地产

企业如何在调控政策频出的经济环境下获得生存，加强内部控制、提高管理水平成为

重中之重，预算管理成为了各个公司优化资源配置的重要管理手段。然而，预算管理

从西方国家起源，演化发展至今，各个企业尤其中小型企业在预算管理中还存在种种

问题，预算管理制度不完善、预算目标与战略目标有偏差以及预算管理偏重财务指标

而忽视业务管理等等问题。

西安和怡房地产开发有限公司作为单个项目开发的房地产企业，如何持续发展，

形成自身的核心竞争力更显得尤为重要。本文通过对企业自身特点的分析，深入挖潜

西安和怡房地产开发有限公司预算管理体系全环节，探寻其预算管理中存在的问题，

并在此基础上提出针对性解决方案，通过对企业业务、资金、信息的整合，明确适度

授权及业绩评价，组织企业全员学习预算管理要求，最终达到预算目标与战略目标高

度一致，真正实现战略有效贯彻、资金合理配置、经营持续改善、价值稳步增加的目

标。
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