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引言
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目的和背景

背景是工料测量师在建筑行业中

的重要性和职责，以及年终总结

对于提高工作效率和质量的重要

性。

汇报的目的是总结和回顾一年的

工作成果和经验，为未来工作提

供参考和指导。



汇报范围

本汇报将涵盖工料测量师在一年中完

成的主要工作和成果，包括项目概述、

项目计划、预算编制、成本控制、材

料采购、施工监测等方面的工作。

汇报将重点介绍一些具有代表性的项

目，并分析这些项目的成功经验和问

题，提出改进措施和建议。
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历史项目回顾



工程概述 进度 问题 解决方案

项目一：工程概述、进度、问题和解决方案

01 02 03 04

该工程旨在完成新建筑的建设

，包括土地购置、设计、施工

和验收等环节。

目前工程已完成70%，其中

土地购置已完成，设计已完成

80%，施工进度为60%。

在施工过程中，遇到了天气影

响和材料供应不足的问题。

加强与供应商的沟通，提前储

备材料并做好天气预报的监测

，合理安排施工进度。



该项目是对现有建筑进行改造，

包括建筑结构加固、装修和设

备更新等。

工程概述

目前工程已完成50%，其中设
计已完成90%，施工进度为
40%。

进度

在装修过程中，遇到了施工队

配合不默契和预算超支的问题。

问题

加强与施工队的沟通协调，建

立有效的激励机制，同时严格

控制预算，及时调整计划。

解决方案

项目二：工程概述、进度、问题和解决方案



该工程是对旧建筑进行拆除并新建一
座新的建筑。

工程概述 进度

问题 解决方案

目前工程已完成30%，其中土地拆除
已完成，设计已完成20%，施工进度
为10%。

在拆除过程中，遇到了地下管线复杂
和安全隐患的问题。

提前进行管线排摸，制定详细的拆除
计划，加强现场安全监管，确保工程
顺利进行。

项目三：工程概述、进度、问题和解决方案
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当前项目分析
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