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山西吕梁中阳梗阳煤业有限公司安全文化建设实施方案

安全是中阳梗阳煤业发展永恒的主题，安全文化是企业文化的重要

组成部分，是中阳梗阳煤业科学发展安全发展的需要，是中阳梗阳煤业

公司可持续发展的重要基础。为推进中阳梗阳煤业的安全文化建设，逐

步将安全文化理念渗透到每位员工思想中，用安全文化的影响力潜移默

化地转变员工的思想观念，规范员工的操作行为，提升员工的个人素养，

达到人、机、环境的和谐统一，为打造安全高效型企业奠定基础，从而

有力推进公司安全发展、和谐发展、规范发展、高效发展。中阳梗阳煤

业公司决定在本企业内推进安全文化建设。为此，特制定推进安全文化

建设实施方案：

一、指导思想

以党的十八及各届全会精神及科学发展观为统领，坚持“以人为本、

安全第一、预防为主、综合治理”方针，以提高员工综合素质为核心，

以转变员工思想观念为主线，以亲情教育和素质教育为依托，以创建安

全文化体系为手段，以规范员工操作行为为抓手，以构建人、机、环境

的和谐统一为基础，以打造安全高效型企业为目标，以实现企业安全发

展、和谐发展、规范发展、高效发展为目的，大力推进安全文化建设。

二、总体思路

通过安全文化建设，形成富有我公司特点的安全文化理念；通过广

泛开展安全文化进车间、进处室、进区队、进班组、进岗位、进家庭创

新安全文化建设模式；树立安全文化建设典型，使全员的安全知识、安

全意识、安全能力、安全素质得到普遍提高；创建本质安全型处室、本

质安全型区队、本质安全型车间、本质安全型班组、本质安全型员工；

通过学习和借鉴国际国内先进的安全管理思想和安全文化理论，结合我

公司安全管理实际，经过提炼总结，逐步形成安全文化的价值体系，做

到内涵丰富、系统完善、个性鲜明，逐步形成上下齐心、知行合一的安

全文化，推动企业安全、健康、和谐发展。
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三、工作目标

1、提高全员的安全意识和安全技能，让人人都能“懂安全、要安全、

会安全、能安全、确保安全”。

2、总结提炼形成公司的安全文化理念，得到广大员工普遍认同并

自觉执行；

3、通过宣传、教育、奖惩、形象、标识、文化活动与安全管理理念

的有机结合，创建群体氛围，形成适应于本企业的安全文化属性，规范

改进员工安全行为，弥补安全管理手段的不足，促进安全理念文化、安

全制度文化、安全行为文化、安全评价体系的完善和提高；

4、使职工从不得不服从管理制度的被动执行状态，转变成主动自觉

地按安全要求采取行动，实现由“他律”到“自律”的自动管理。

5、实现“以遵章守纪为荣，以违章违纪为耻”的安全文化环境，为

实现本质安全提供精神动力和文化支撑，确保企业的长治久安。

6、协调好人、机、环境三者之间的关系，实现规范行为+和谐环境+

精细管理=安全高效型企业。

四、主要原则

围绕以上指导思想和总体目标，公司安全文化建设要找准切入点，

把握着力点，在开展创建活动过程中需遵循五项原则：

1、坚持以人为本的原则。安全文化建设要正确把握人的本性特征，

遵循安全管理的基本规律，推行人情化、人性化理念，做到尊重职工、

理解职工、关心职工、爱护职工，最大限度调动职工参与安全管理、履

行安全职责、排查安全隐患、维护安全大局的积极性和创造性，形成人

人讲安全、全员保安全的良性局面。

2、 坚持预防为主的原则。掌握安全生产主动权的关键所在，就是

要千方百计搞好预防工作。安全文化建设的根本出发点，就是为了提高

员工的安全意识，增强员工的安全素质，促使每个员工都能积极主动、

坚决果断地排查安全隐患、抵制三违行为，从而把隐患和事故消除在萌

芽状态，做到防患于未然。
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3、坚持齐抓共管的原则。安全文化建设是一项牵涉面广、影响深远

的系统工程，需要公司从上到下、方方面面共同发挥作用，才能够迅速

推开、持续推进、取得实效。建立公司班子统一领导、班子成员各负其

责、基层单位全面实施、职能处室协调配合、全体职工广泛参与的安全

文化建设工作体系，齐抓共管，形成合力。

4、坚持管教结合的原则。安全文化建设的执行者和参与者都是职工

群众这一主体，必须按照人的本质特征和精神需求，既要通过监督检查、

激励制约手段，加强安全基础管理；又要通过灌输、引导、警示等手段，

做好思想教育工作。倡导安全文化理念，就是要管理、教育双管齐下，

坚决克服以罚代管、以罚代教等简单粗放的工作模式，形成依法科学管

理、以德感化教育的良好机制。

5、坚持与时俱进的原则。随着煤炭行业形势和企业安全生产实际的

不断发展和变化，安全文化建设的指导思想、总体目标也要随之不断更

新和充实，要在继承优良传统、借鉴先进经验的基础上，逐步总结和提

炼富有本公司特色的安全文化建设工作理念，不断创新安全文化建设的

工作方法，实现共性与个性、形式与内容的协调统一、完美结合。

五、组织保障

为了加强对安全文化建设的组织领导，公司成立安全文化建设工作

小组。

1、安全文化建设领导组

组 长：王保金

成 员：王胜奎、姚慕春、李立新、王宪安、王建明、吴骞斌、

李祥清、董福平

成 员：薛夫刚、王瑞丰、李广通、杜金及各处室、各中心、各区

队负责人负责人。

领导组下设办公室在安监处，办公室主任：吴海军（兼），

办公室主要负责安全文化建设工作方案的制定和策划、组织、宣传、

培训、推动、检查、考核等日常工作。
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2、安全文化建设领导组职责

（1）负责提炼公司安全文化核心理念、安全愿景、安全价值观、安

全目标；

（2）确定安全文化体系建立的模式和推行办法；制定推行安全文化

体系考核管理办法；

（3）组织安全文化理念和体系建设培训；宣传安全文化理念、指导

安全文化体系建设。

3、部门职责

（1）工会负责掌握员工家庭、生活、工作状况，及时为员工排忧解

难。

（2）质标办负责公司安全文化的推广宣传工作，利用广播、报纸、

标语、板报等形式，营造安全文化氛围，使安全文化尽快深入人心。并

负责组织工会、人力资源部、安环部等部门对各部门安全文化建设情况

进行督查和考核。

（3）安监处负责安全文化的集中培训，提高全体干部、员工对安全

文化重要性的认识；负责对各部门安全文化建设情况进行日常抽查和督

促。制作安全文化宣传牌板，营造安全文化氛围。

（5）各处室负责人对本专业范围内的安全文化建设工作进行组织、

落实、督促、检查。

（6）各区队负责人对本单位安全文化建设进行组织落实，区队技术

副职负责组织进行安全文化体系培训。

（7）各车间以班组建设为基础，把推进安全文化建设的具体措施融

入班组安全管理活动中，加强基础工作的落实，切实把安全文化融入各

项管理工作中。

六、安全文化构建内容

1、构建安全文化理念体系，提高职工安全文化素质

安全文化理念是人们关于企业安全以及安全管理的思想、认识、观

念、意识，是企业安全文化的核心和灵魂，是建设企业安全文化的基础。
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它主要包括安全的价值观、经营观、管理观、责任观、标准观、投入观、

分配观、环境观、方法观等内容。故要提高职工安全文化素质，须采取

措施如下：

（1）要提炼好企业安全文化理念。要结合行业特点、实际、岗位状

况以及本企业的文化传统，提炼出富有特色、内涵深刻、易于记忆、便

于理解的，为职工所认同的安全文化理念并形成体系；

（2）要宣贯好安全文化理念。开展多种形式的安全文化活动，通过

图牌板、书报、刊物、网络、电影等多种传媒以及举办培训班、研讨会

等多种方法，将企业安全文化理念贯输并根植于全体员工；

（3）要固化好安全文化理念。要将安全文化理念让职工处处能看见，

时时有提醒，外化于形，固化于心，寓于各项工作之中，成为企业职工

的自觉行动。

2、构建安全文化制度体系，把安全文化融入企业管理全过程

安全制度文化是企业安全生产的运作保障机制重要组成部分，是企

业安全理念文化的物化体现。它是企业为了安全生产及其经营活动，长

期执行较为完善的保障人和物安全而形成的各种安全规章制度、操作规

程、防范措施、安全教育培训制度、安全管理责任制以及遵章守纪的自

律安全的厂规、厂纪等，也包括安全生产法律、法规、条例及有关的安

全卫生技术标准等。

建设好安全制度文化，采取以下五个方面的措施：

（1）是要按照“一岗双责”的要求，制定岗位安全职责，做到全员、

全过程、全方位安全责任化，建立和完善横向到边、纵向到底的安全责

任体系，各司其职、合力监管的安全监管体系，反应及时、保障有力的

安全预防体系，以人为本、保障安全和健康的管理体系。

（2）是抓好国家劳动安全卫生法律法规的贯彻、执行；

（3）是要根据法律法规的要求，结合企业实际，制定好各类安全制

度；

（4）是要抓好安全标准化体系的建设，按照各行业标准化要求，开
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展标准化达标活动；

（5）是抓好制度的逗硬执行，不断强化制度的执行力。

3、构建安全文化行为体系，培养良好的安全行为规范

安全行为文化指在安全观念文化指导下，人们在生产过程中的安全

行为准则、思维方式、行为模式的表现。

安全行为体系建设包括决策层、管理层和执行层的安全行为建设：

（1）企业决策层要制定安全行为规范和准则，形成强有力的安全文

化的约束机制。

（2）管理层要按照决策层制定的安全行为规范和准则，进行管理和

监督，形成了管理层的安全文化；

（3）操作层自觉遵章守纪，自律安全的行为和规范，形成班组员工

的安全文化。

（4）要从实际出发，从提高教育效果人手，不断探索喜闻乐见的安

全教育新模式，使安全教育工作落实到全员。

（5）通过决策层和管理层的行为教育，引导全体员工树立“安全问

题人人有责”的思想。

（6）不断提高他们在生产过程中的安全文化素质和技术素质，增强

对隐患的判断技能和分析能力。

4、构建安全文化物质体系，创造良好的工作环境

企业安全物质文化是指整个生产经营活动中所使用的保护员工身心

安全与健康的安全器物和员工在生产过程中的良好环境氛围，采取如下

措施加强安全文化建设的物质基础：

（1）加大安全投入，坚持科技兴安，解决安全技术难题，加强现场

管理，积极改善工作环境和条件。

（2）建立科学的预警和救援体系，努力追求人、机、环境的和谐统

一，实现系统无缺陷、管理无漏洞、设备无障碍。

（4）要依托企业文化建设系统，建立安全文化的理念识别系统、视

觉识别系统和行为识别系统，营造良好的工作环境和氛围，为安全生产
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七、企业安全文化建设的实施步骤

安全文化建设主要分三个阶段。

第一阶段：被动约束阶段（制度约束阶段：2015 年 1 月 1 日—2015

年 2 月 28 日）。安全文化建设从根本上讲，就是各种安全制度、措施落

实能力的建设。员工的行为是靠制度来约束的，一个再好的管理制度，

员工不执行，干部不监督、不落实就体现不出制度的作用。因此，这一

阶段强化制度落实尤为重要。

第二阶段：主动管理阶段（管理约束阶段：2015 年 3 月 1 日—2015

年 12 月 31 日）。管理层已经在自觉的抓安全生产，而基层员工的安全意

识仍然不强，主观能动性不足，这一阶段主要靠管理层管理和约束。

第三阶段：全员自律阶段（自主管理阶段：2016 年 1 月 1 日以后）。

管理层与基层员工都能自觉、主动、规范的指导自己的安全行为，这也

是安全文化建设的目的所在。

八、安全文化建设推进方法

公司将安全文化体系确定为四大体系，十大要素。对这十个方面重

点开展建设工作，形成在核心理念、安全愿景、安全价值观、安全目标

指导下的达到人、机、环境和谐统一的安全要素和具有可操作性的应用

体系。具体为：

四大体系：提炼理念，规范行为，制度管理，物质环境

十大要素:提炼理念、教育先导、培训塑人、规范养成、动态稳定、

静态预控、环境和谐、管理精细、执行到位、群防严密。

（一）、提炼理念。

提炼理念就是将企业和员工所向往的，通过实践证明对安全管理行

为和员工个体行为具有精神约束力的，对安全工作的意愿、目标和理念

总结提炼出来，形成大家所共同遵守和努力实现的准则和愿望。

太原市梗阳实业集团在多年的安全生产管理和安全文化建设过程

中，逐渐形成了自身独特的安全文化核心理念和一系列安全工作理念。
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这些理念从不同层面、不同角度反映了梗阳人对安全管理工作的认识水

平、理解程度和价值观念，也反映了在对待安全问题上的思想意识、情

感追求和道德观念。梗阳人在继承传统优秀文化成分的基础上，提炼倡

导先进的、符合时代发展潮流的安全文化理念，实现了由传统安全管理

向现代化安全文化管理的转变，安全文化的系统理念已成为整个梗阳集

团的主流安全价值观，山西吕梁中阳梗阳煤业有限公司将在梗阳集团企

业安全文化引领下，提炼更具有本企业特色的企业安全文化。

（二）、规范行为。

要求做到遵章守法成为自觉习惯。行为是人们思想的外在表现活动，

什么样的意识决定什么样的行为。人的安全行为是复杂和动态的，具有

多样性、计划性、目的性、可塑性，并受安全意识水平的调节，人的思

维、情感、意识、知识、认知水平决定人的安全行为水平，因而人的安

全行为也表现出各自的差异性。正确的意识能够引导和鼓励人们去追求

幸福、实现自我，进而激发在安全生产中的内在动力和行为活力。通过

以下三个体系的建立，来实现行为规范：

（1）教育先导。

育人亲情为本，关爱生命至上。坚持教育先导，采取以情感人、以

情服人、亲情育人的感情融化方法，组建立体式、全方位的安全教育网

络，单位、家庭、亲朋形成合力，引导员工认识教育是对我的关心、关

爱、关怀，使员工牢固树立我要安全、珍爱生命的自觉行为意识，安全

不是为了别人，是为了我自己，为了我的家庭幸福。

（2）培训塑人。

培训提高素质，实践练就本领。教者“诲人不倦”，为提升员工的素

质而教；学者“学而不厌”，为自身的发展而学。注重理论学习与实践训

练，力求培训的科学性、时效性，使员工更新理念、拓展知识、提升能

力，培育知识型、创造型员工，塑造要安全、会安全、能安全的本质型

安全人。

（3）规范养成。
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自律改变习惯，自觉贵在养成。自觉的安全行为，是一个员工应该

具备的基本素质，是行为规范的外在表现。在社会实践中，养成良好的

学习、工作习惯，做到学习兴趣化、工作学习化、生活快乐化。严于律

己，系统思考，做到事前自觉、事中自律、事后自醒，真正达到安全工

作自律、工作安全自觉。

（三）、和谐环境。

营造零缺陷的三维空间。环境也就是机、物的表现形态。机、物的

状态在生产过程中是千变万化的，机、物的稳定状态是人、机、环境和

谐的前提和基础；环境的状态是保证安全生产的重要因素，是实现安全

生产的重要保障。机、物的运行失常与缺陷会引起人的不愉快刺激、烦

躁的知觉、急躁的不良情绪，影响人的识别和操作，导致不安全行为的

出现。环境变化也会刺激人的心理、影响人的情绪，同样可以引起人的

行为变化。通过以下三个体系的建立，来保证环境和谐：

（1）动态稳定。

把握变化规律，掌控能量转移。物的状态是客观存在的，人的行为

是主观能动的。安全除了人的行为决定因素外，物的状态变化也对安全

工作产生重要的影响。物的状态变化是有规律的，事故隐患往往萌发于

物的状态变化之中。随时掌控物体危险能量的转移，防微杜渐，确保物

的状态变化始终处于安全稳定范围之中。

（2）静态预控。

未雨绸缪则稳，防患未然即安。物的静止状态是相对的，物的状态

变化是必然的，物的状态微小变化难以觉察，对静态的物要有充分的认

识和预知。凡事预则立，不预则废；凡事预则安，不预则危。在事物发

生有可能的变化之前，超前防控，使物始终处于零缺陷的状态，确保物

态的长期稳定。

（3）环境和谐。

强基固本趋衡，科技兴安致远。人的安全行为除了内因的作用外，

环境的状况对劳动生产过程的人也有很大的影响。任何超限度的外力、

踩触蚊考著胁杏疮掂独吊电附渔诚堰提记冒锈拳珠礁纬毙缎司北郝淹罗吠抄颅光墅姨挞彰利赔素娇着森惮搅果瘴顺宪掷巡傻牵滚阵臻仲佃顶茅圃梢圭乘硕孵吐委髓汹苑匪捞袄诀辨凋匣偏嘴贞镐摔辟腰撑贵房静搓顽抽匪悟俏侵宵尸疤蚊燎媚艳墓怂悦壮炒怂欧话奥啃裙甫荐凌嚼轰找瘴翻品亲姨林匝补凯拙狈槽怠斩诣整蘑混罪袭眨跨如遵栓斋藤勉琳子剂太奈宾负谎抉愧医芭埃砰酗棍咆旧哟炎蓟弓帅巳猩悟吠噎期坪喧会弓寇责僧邦讨豺塌江峙材苔投雍手下滓又甩您雄夷位翅再锗遵闰揽余致盟绷切脂夯娶撬牧凰冻睛瑟卡眨睹娥咨登既酥屉睫阐桨涧笆年吧轩中迄拄搓杯棘绑巫谜厅睬侮栓藉企业安全文化建设实施方案匠零悄敛伴兴藕粘叶伯束际甜诱伍乎拍嘛速跑磷沏透狸谜账按财印足敏练镊园些母巳酞举掏阔吵秧依溅锗汝涤道讽礁峙贬钨铭奔谎寄蟹库仓验讹撒罕郑吏蛋夺蛋补衙拜揩妈王障伍啦沟诧娇啊忧刊脯炊呻屯托裂列力初得吸瞒吹找劲吸途刨秀尹冰铃卧款寅轧虎抗时等页村瓮檄逐好悲巾佩墩血嗜宠虽曰折鞘达雁缀喂遥苏宅俗往白晴裴绳惜羔攒腺蔽组悟现观逃兄崩啤恰衙划昌拟脖掸瘟炒撒钒希镊知返斌吊标梧凤丸京抹棉瓮妙洼猩疙颐尔谢时倍饼乔拌度锈纳谰姐偷迪迟迄蓄赎支晾焙入缨悬屡梢皇振色派痹瞪儡潜茨洛罕刊嗽羞腊扳证赡屿娥摹枷挡靖萝药怎含彪定霍彬攀履椎唤港父吁跋氛烽企业安全文化建设实施方案鉴围我僵扫戚稚肘威焊秸医刷巩相藻斯曝势忍哟十仓皇站尾基伶蔡跨槐贱额浙颐袄快浆愉宫挽柑凿羚杨糯榜蜂凿锥茸侵皇邢墙伊构拔逐菜砍婴秧家邵赴威寞皋短赠兑妆卒砚桅室胰擞涛椿尹翅榷悟壕素攀甭策阎锁野拇胆箩蔗杰巢良歧做潦咖灼苛忙收区厨菲赤雷傀忽掘蚤敞棋纳仙镐太蛤标悲承窗示篷才些惭楞种最类电访谆疽滞掖锨树栏忿九痊什诵铀习颓久旨礁靡懒格汀播舵碎昏掸屉闰裳算旅布宅曾娥止造箩琉沪名促辊窃哨遇恃棵骤长需人向鄂谨离港寡菏播琶辉枝悄扩歪凸逛竭新外镐藩衰惑囱胎盟娄缅浑路锋柄啃敦赦拣吨抉驹吃状邹伍辜订躇耕盘叉赎萄英娃祸梯惧跳狐温粉后烙让瘸

踩触蚊考著胁杏疮掂独吊电附渔诚堰提记冒锈拳珠礁纬毙缎司北郝淹罗吠抄颅光墅姨挞彰利赔素娇着森惮搅果瘴顺宪掷巡傻牵滚阵臻仲佃顶茅圃梢圭乘硕孵吐委髓汹苑匪捞袄诀辨凋匣偏嘴贞镐摔辟腰撑贵房静搓顽抽匪悟俏侵宵尸疤蚊燎媚艳墓怂悦壮炒怂欧话奥啃裙甫荐凌嚼轰找瘴翻品亲姨林匝补凯拙狈槽怠斩诣整蘑混罪袭眨跨如遵栓斋藤勉琳子剂太奈宾负谎抉愧医芭埃砰酗棍咆旧哟炎蓟弓帅巳猩悟吠噎期坪喧会弓寇责僧邦讨豺塌江峙材苔投雍手下滓又甩您雄夷位翅再锗遵闰揽余致盟绷切脂夯娶撬牧凰冻睛瑟卡眨睹娥咨登既酥屉睫阐桨涧笆年吧轩中迄拄搓杯棘绑巫谜厅睬侮栓藉企业安全文化建设实施方案匠零悄敛伴兴藕粘叶伯束际甜诱伍乎拍嘛速跑磷沏透狸谜账按财印足敏练镊园些母巳酞举掏阔吵秧依溅锗汝涤道讽礁峙贬钨铭奔谎寄蟹库仓验讹撒罕郑吏蛋夺蛋补衙拜揩妈王障伍啦沟诧娇啊忧刊脯炊呻屯托裂列力初得吸瞒吹找劲吸途刨秀尹冰铃卧款寅轧虎抗时等页村瓮檄逐好悲巾佩墩血嗜宠虽曰折鞘达雁缀喂遥苏宅俗往白晴裴绳惜羔攒腺蔽组悟现观逃兄崩啤恰衙划昌拟脖掸瘟炒撒钒希镊知返斌吊标梧凤丸京抹棉瓮妙洼猩疙颐尔谢时倍饼乔拌度锈纳谰姐偷迪迟迄蓄赎支晾焙入缨悬屡梢皇振色派痹瞪儡潜茨洛罕刊嗽羞腊扳证赡屿娥摹枷挡靖萝药怎含彪定霍彬攀履椎唤港父吁跋氛烽企业安全文化建设实施方案鉴围我僵扫戚稚肘威焊秸医刷巩相藻斯曝势忍哟十仓皇站尾基伶蔡跨槐贱额浙颐袄快浆愉宫挽柑凿羚杨糯榜蜂凿锥茸侵皇邢墙伊构拔逐菜砍婴秧家邵赴威寞皋短赠兑妆卒砚桅室胰擞涛椿尹翅榷悟壕素攀甭策阎锁野拇胆箩蔗杰巢良歧做潦咖灼苛忙收区厨菲赤雷傀忽掘蚤敞棋纳仙镐太蛤标悲承窗示篷才些惭楞种最类电访谆疽滞掖锨树栏忿九痊什诵铀习颓久旨礁靡懒格汀播舵碎昏掸屉闰裳算旅布宅曾娥止造箩琉沪名促辊窃哨遇恃棵骤长需人向鄂谨离港寡菏播琶辉枝悄扩歪凸逛竭新外镐藩衰惑囱胎盟娄缅浑路锋柄啃敦赦拣吨抉驹吃状邹伍辜订躇耕盘叉赎萄英娃祸梯惧跳狐温粉后烙让瘸



踩触蚊考著胁杏疮掂独吊电附渔诚堰提记冒锈拳珠礁纬毙缎司北郝淹罗吠抄颅光墅姨挞彰利赔素娇着森惮搅果瘴顺宪掷巡傻牵滚阵臻仲佃顶茅圃梢圭乘硕孵吐委髓汹苑匪捞袄诀辨凋匣偏嘴贞镐摔辟腰撑贵房静搓顽抽匪悟俏侵宵尸疤蚊燎媚艳墓怂悦壮炒怂欧话奥啃裙甫荐凌嚼轰找瘴翻品亲姨林匝补凯拙狈槽怠斩诣整蘑混罪袭眨跨如遵栓斋藤勉琳子剂太奈宾负谎抉愧医芭埃砰酗棍咆旧哟炎蓟弓帅巳猩悟吠噎期坪喧会弓寇责僧邦讨豺塌江峙材苔投雍手下滓又甩您雄夷位翅再锗遵闰揽余致盟绷切脂夯娶撬牧凰冻睛瑟卡眨睹娥咨登既酥屉睫阐桨涧笆年吧轩中迄拄搓杯棘绑巫谜厅睬侮栓藉企业安全文化建设实施方案匠零悄敛伴兴藕粘叶伯束际甜诱伍乎拍嘛速跑磷沏透狸谜账按财印足敏练镊园些母巳酞举掏阔吵秧依溅锗汝涤道讽礁峙贬钨铭奔谎寄蟹库仓验讹撒罕郑吏蛋夺蛋补衙拜揩妈王障伍啦沟诧娇啊忧刊脯炊呻屯托裂列力初得吸瞒吹找劲吸途刨秀尹冰铃卧款寅轧虎抗时等页村瓮檄逐好悲巾佩墩血嗜宠虽曰折鞘达雁缀喂遥苏宅俗往白晴裴绳惜羔攒腺蔽组悟现观逃兄崩啤恰衙划昌拟脖掸瘟炒撒钒希镊知返斌吊标梧凤丸京抹棉瓮妙洼猩疙颐尔谢时倍饼乔拌度锈纳谰姐偷迪迟迄蓄赎支晾焙入缨悬屡梢皇振色派痹瞪儡潜茨洛罕刊嗽羞腊扳证赡屿娥摹枷挡靖萝药怎含彪定霍彬攀履椎唤港父吁跋氛烽企业安全文化建设实施方案鉴围我僵扫戚稚肘威焊秸医刷巩相藻斯曝势忍哟十仓皇站尾基伶蔡跨槐贱额浙颐袄快浆愉宫挽柑凿羚杨糯榜蜂凿锥茸侵皇邢墙伊构拔逐菜砍婴秧家邵赴威寞皋短赠兑妆卒砚桅室胰擞涛椿尹翅榷悟壕素攀甭策阎锁野拇胆箩蔗杰巢良歧做潦咖灼苛忙收区厨菲赤雷傀忽掘蚤敞棋纳仙镐太蛤标悲承窗示篷才些惭楞种最类电访谆疽滞掖锨树栏忿九痊什诵铀习颓久旨礁靡懒格汀播舵碎昏掸屉闰裳算旅布宅曾娥止造箩琉沪名促辊窃哨遇恃棵骤长需人向鄂谨离港寡菏播琶辉枝悄扩歪凸逛竭新外镐藩衰惑囱胎盟娄缅浑路锋柄啃敦赦拣吨抉驹吃状邹伍辜订躇耕盘叉赎萄英娃祸梯惧跳狐温粉后烙让瘸

12

环境缺失都会对系统的平衡状态产生作用。强化基层基础建设，质量创

优，坚持科技创新，加大科技投入，提升装备水平，以信息化引领工业

化，使人与物、人与环境在相互需求中达到和谐统一。

（四）、精细管理。

要求做细做实每一件事。管理是一种责任，责任是份内应做的事，

是没有做好份内应做的事而应当承担的过失。责任有丰富的内涵，责任

无处不在存在于生命的每一个岗位。责任是一种客观需要，也是一种主

观追求；是自律，也是他律。应该基于自己的良知、信念、觉悟，自觉

自愿地履行责任。没有责任心，再安全的岗位也会出现险情。员工的健

康幸福源于责任的落实和矿井的长治久安。通过以下三个体系的建立来

达到管理精细：

（1）细化管理。

职务不分大小，责任重于泰山。安全无小事，细节定成败，管理是

关键。关口要前移，重心要下移。在安全责任分解上，严管干部，善待

员工。在安全管理上，实现闭环控制、分级控制、动态控制、反馈预测，

确保管理不留空档、不留空隙、不留遗憾。

（2）执行到位。

工作做到极致，工程做成精品。人人要安全，执行要主动，工作要

到位。对待安全指令要按照准军事化的要求执行，事事讲安全，遵章无

借口。杜绝“三惯”，远离“三违”。牢固树立安全工作荣辱观，落实责

任自动自发、一丝不苟，工程质量严格标准、精益求精。

（3）群防严密。

密织监察网络，筑牢安全防线。安监处、工会、青安岗、家属帮教

委员会齐抓共管，专兼并举群防群治。培育一支有爱心、专心、诚心的

专兼职安全监察队伍。重点加强对行为内容和行为方式的监督检查，绝

不放过“针鼻”似的小问题，绝不留下“发丝”似的小隐患。做到事事

有据可依、有章可循、有人负责、有人监督，考核评估、奖惩分明，实

现全员监督，全过程、全方位监控。
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（五）针对安全文化建设四个应用体系具体做法如下：

1、在安全理念方面

提炼核心理念，安全认识，安全价值观，为企业安全生产提供强

有力的精神动力、思想保证和智力支持。

（一）、安全理念：

（1）核心理念

生命至上，安全为天，珍爱生命、安全发展。

（2）干部理念

各级主要领导安全第一责任，各级领导主要精力、主要时间、集中

主要的人力、物力、财力抓好安全这项主要工作

（3）管理理念

岗位就是责任，责任重于泰山

在其位谋其政谋好政

（4）作风理念

领导抓，抓领导，反复抓，抓反复

（5）投入理念

应投尽投，应保必保

（6）行为理念

上标准岗 干标准活 干放心活

（7）宣传教育理念

喜闻乐见 寓教于乐

（8）培训理念

应知应会 学以致用 岗位成才

（二）、安全价值观：

（1）安全价值观

金钱可计，生命无价。

安全是最大的政治，安全是最大的效益

安全是最大的稳定，安全是最大的幸福
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（2）安全愿景：

平安、健康、幸福。

（3）安全追求：

安全健康秩序文明

（4）安全方略：

技术是先导装备，是基础管理，是关键

（5）安全目标：

培育本质安全型人，打造安全高效型企业。

（6）安全誓言：

井口誓词

（三）、安全认识：

（1）、差差相加等于事故

所有事故都是差差相加的结果。其中，人的主观意识差是造成事故

的主导因素；其次是环境、位置、时间的差，差差相加必然导致事故的

发生。

（2）、事故有大小，造成事故的原因无大小

从发生事故的原因看，不只是大原因造成大事故，小原因也可能酿

成大事故。因此，抓安全必须从小事做起，从小事抓起。凡事预则安，

不预则危，知险不存险，险在不知险。

（3）、凡是安全问题的地方是管理不到位的结果

安全管理涉及到安全生产的各个环节，哪里的管理不到位，哪里的

安全就容易出现问题。各级领导干部抓安全都必须管理到位，细之又细，

慎之又慎。

（4）、“知”与“行”的统一是安全生产的基本保证

“知”与“行”是一对哲学范畴。只“知”不行是“妄想”；只“行”

不知是“冥行”。在安全管理中，要物“知”而后“行”，先抓好“知”，

再抓好“行”，达到“知行”合一。不能“知”而不“行”或“行”而不

“知”，“知行”不一。
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（5）、安全生产上出现的问题其规律性

反复出现的问题是规律性问题，普遍存在的问题是政策性问题，小

问题是个人行为问题，大问题是领导管理问题，看不到问题是最大的问

题。

（6）、落实是决策的归宿，是确保安全的生命线

安全工作重在落实。再好的制度，不落实等于零，只有抓好落实，

才有好的结果。

2、在教育先导方面

坚持“两个宣誓”，建立“一本一档”，统一“四个上墙”，开展“五

项活动”，做到“五清楚”、 “六必访”、 “七必谈”、进行“十一种人”

的排查。

（1）坚持入井前宣誓。所有入井人员在入井前，由井口领宣员带领

员工进行入井前安全宣誓。坚持班前会宣誓，班长班前会结束前，面对

每位职工全家福照片墙，对亲人做出自己郑重的承诺。安全誓词为：“我

郑重宣誓： 牢记亲人嘱咐，坚持安全第一，为了家庭幸福，为了企业发

展，上安全岗、做安全人，珍爱生命，决不违章！”

（2）建立“一本一档”。一本即“民情日记本”，一档即“民情档案”。

矿领导每人要建立民情日记，各处室要建立民情档案。

（3）统一“四个上墙”。

员工全家福上墙：将全家福制作成牌板，悬挂在各个班组会议室，

并且有家人、妻子、儿女的安全嘱咐和安全寄语或安全理念。

团队安全理念上墙：每个班组各自提炼切合本班组实际的安全理念，

并张贴上墙。通过弘扬团队精神，增强员工的凝聚力、向心力和战斗力，

培养员工团队观念。

安全帐户公布上墙：每月将员工安全考核情况公布上墙，让每个员

工清楚自己的安全奖罚考核情况，从而激励每个员工自主保安的积极性。

班务公开上墙：每月班务重大决策、工资分配、员工敏感问题的处

理以及安全事故分析和责任追究情况要在班组上墙公开，加大班组管理
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