
2023 年国家电网招聘之人力资源类真题精选附答案 

单选题（共 40 题） 

1、主张采用“胡萝卜加大棒”的方法进行管理的是（ ）假设。 

A.社会人 

B.经济人 

C.自我实现人 

D.复杂人 

【答案】 B 

 

2、设备监理工程师应履行的义务包括( )。 

A.根据监理机构赋予的职责，对监理任务承担相应责任 

B.为委托方提供全部服务，维护委托方的权益 

C.只在一个设备工程监理单位执业 

D.严格保守有关方的技术秘密和商业秘密 

E.不得参与设备工程项目的经济技术活动 

【答案】 A 

 

3、 某 A 级高度现浇钢筋混凝土框架一剪力墙结构办公楼，各楼层层高4.0m，

质量和刚度分布明显不对称，相邻振型的周期比大于0.85。 

A.1.2 

B.1.4 

C.1.5 

D.1.6 

【答案】 D 
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4、按照汤普森的互赖类型分类，属于间接影响的波及型互赖关系的是（ ） 

A.大学各系之间的关系 

B.医院各部门之间的关系 

C.快餐店各业务部门之间的关系 

D.汽车装配线上工作小组之间的关系 

【答案】 A 

 

5、（ ）需要确定每个胜任特征的排名和重要性。 

A.簇型胜任特征模型 

B.锚型胜任特征模型 

C.盒型胜任特征模型 

D.层级式胜任特征模型 

【答案】 D 

 

6、进行地下水一级评价的Ⅰ类建设项目，地下水环境现状调查与评价的范围是

()。 

A.≥50km 

B.＞50km 

C.≤20km 

D.＜20km 

【答案】 A 

 

7、凝聚力与群体生产率的关系取决于群体的（ ） 
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A.绩效 

B.合作关系 

C.规范 

D.绩效规范 

【答案】 D 

 

8、管理的核心是处理（ ）。 

A.人与物的关系 

B.物与物的关系 

C.各种人际关系 

D.隶属关系 

【答案】 C 

 

9、正常情况下，每个月依照法定程序延长的工作时间不能超过（ ）。 

A.34 小时 

B.36 小时 

C.38 小时 

D.40 小时 

【答案】 B 

 

10、奥瑞力和查特曼提出了组织承诺的三种不同的形式，最高形式是（ ）。 

A.服从 

B.屈从 

C.认同 
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D.内化 

【答案】 D 

 

11、以下关于大气环境影响评价范围确定说法错误的是()。 

A.以排放源为中心点，以 D 

B.以排放源为中心点，以 2*D 

C.以排放源为中心点，以 2*D 

D.当最远距离超过 25km 时，确定评价范围为边长 50km 的矩形区域 

【答案】 C 

 

12、下列哪种行为体现了员工以主动和建设性的方式表达不满（ ） 

A.离职 

B.进谏 

C.忽略 

D.忠诚 

【答案】 B 

 

13、下列对以改善绩效为目的的培训说法不正确的是（ ）。 

A.对员工进行的绩效评价应该每年进行一次 

B.制订好的绩效改进计划可以针对多个项目 

C.应该在指导者的指导下严格按照绩效改进计划进行 

D.在评估面谈中，考核双方应就绩效改进的方向达成一致 

【答案】 B 
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14、（ ）属于按照功能结构划分的典型的员工信息管理系统层面。 

A.业务执行层 

B.业务处理层 

C.智囊咨询层 

D.数据处理层 

【答案】 B 

 

15、开发区区域环境影响评价的重点之一就是从环境保护角度论证开发区环境

保护方案，包括()。 

A.污染集中治理设施的规模 

B.清洁生产工艺 

C.工艺和布局的合理性 

D.总量控制方案 E:优化污染物排放口及排放方式 

【答案】 A 

 

16、地面水环境评价时，如受纳水域的实际功能与该标准的水质分类不一致

时，由()对其水质提出具体要求。 

A.国家环保部门 

B.地方环保部门 

C.地方政府 

D.国务院 

【答案】 B 

 

17、（2015年）根据《地下水质量标准》，下列指标中，属于地下水水质监测

项目的有（）。 
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A.氟化物 

B.溶解氧 

C.大肠菌群 

D.高锰酸盐指数 

【答案】 A 

 

18、价值观包括内容和（ ）两种属性。 

A.信度 

B.强度 

C.效度 

D.长度 

【答案】 B 

 

19、进口设备的交货方式可分为( )。 

A.内陆交货类 

B.目的港交货类 

C.目的地交货类 

D.装运港交货类 

E.中转地交货类 

【答案】 A 

 

20、权力基础来源于领导者具备好的思想品质、好的作风、好的个人魅力，这

种权力被称为（ ） 

A.奖赏权 
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B.仿效权 

C.专长权 

D.法定权 

【答案】 B 

 

21、可以在快、准、全三个方面满足客户要求的薪酬调查方式是（ ）。 

A.企业之间相互调查 

B.问卷调查 

C.访谈调查 

D.委托中介调查 

【答案】 D 

 

22、根据归因理论，通常被看作内因的原因是（ ） 

A.努力程度 

B.任务难度 

C.运气 

D.机遇 

【答案】 A 

 

23、在 1996 年中央编办和人事部发布的《关于事业单位机构改革若干问题的意

见》中提出的现阶段事业单位改革的指导思想不包括（ ）。 

A.遵循政事分开、推进事业单位社会化的方向 

B.建立起适应社会主义市场经济体制需要和符合事业单位自身发展规律、充满

生机和活力的管理体制 
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C.建立起适应社会发展需要和符合事业单位自身发展规律、充满生机和活力的

用人机制 

D.建立起适应社会主义市场经济体制需要和符合事业单位自身发展规律、充满

生机和活力的自我约束机制 

【答案】 C 

 

24、狭义的人力资源规划实质上是（ ）。 

A.企业人力资源永久开发规划 

B.企业组织变革与组织发展规划 

C.企业各类人员需求的补充规划 

D.企业人力资源制度改革规划 

【答案】 C 

 

25、某项目采用估算模式计算各污染物的最大影响程度为 20%，最远影响距离

为 5km，该项目大气环境评价应为()。 

A.一级 

B.二级 

C.三级 

D.二级或三级 

【答案】 B 

 

26、设备设计过程的初步设计阶段设计输入的内容主要有( )。 

A.设计采用的标准.规范及相关法规 

B.以前类似设计提供的适用信息 

C.分承包方的正式的组织和技术接口 
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D.项目的设计数据和基础资料 

E.功能和性能的要求； 

【答案】 A 

 

27、对于以城市快速路、主干路等城市道路为主的新建、扩建项目，应考虑交

通线源对道路两侧的环境保护目标的影响，大气环境影响评价等级应不低于

()。 

A.一级 

B.二级 

C.三级 

D.根据污染源的最大地面质量浓度占标率确定 

【答案】 B 

 

28、在变革的方式中，改良式变革又被称为（ ） 

A.激进式变革 

B.“风平浪静”式变革 

C.“激流险滩”式变革 

D.计划式变革 

【答案】 B 

 

29、在团队发展的（ ）阶段，团队内的人际关系由敌对走向合作，合作态度明

显；程序和行为规范得以建立和实施；沟通频繁，工作效率提高。 

A.初创期 

B.初见成效期 

C.持续发展期 
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D.成熟期 

【答案】 C 

 

30、组织文化也称（ ），是组织或企业在长期的经营过程中逐步形成的共同的

文化观念，是由领导者倡导、为员工所认同的本组织或本企业的群体和行为准

则。 

A.企业文化 

B.行政文化 

C.团队文化 

D.领导文化 

【答案】 A 

 

31、在新员工对企业及员工不熟悉的情况下，（ ）是新员工获取企业信息的基

本来源。 

A.企业简介 

B.企业宣讲 

C.员工手册 

D.电视广告 

【答案】 C 

 

32、归因理论将人们行为成败的原因归结为：努力程度、能力大小、任务难易

以及（ ） 

A.运气和机遇 

B.创新能力 

C.自信心 
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