
一、2014年工作目标及主要工作思路

业务投放目标：

结合公司拟定的2014年业务发展目标，确保2014
年投放不低于150亿元，力争投放200亿元。

轨道交通板块投放100-120亿元，基础设施领域
30-50亿元，科教文卫领域20-40亿元。



一、2014年工作目标及主要工作思路

时间 一季度 二季度 三季度 四季度 全年

轨道交通 20 30 40 10 100

基础设施 5 10 10 5 30

科教文卫 5 5 5 5 20

合计 30 45 55 20 150

表1： 2014年业务投放进度 （单位：亿元）



一、2014年工作目标及主要工作思路

整体工作思路：
2013年，设备金融事业二部认真 公司各项工作部
署，积极 专业化发展的要求，切实加强行司联动发
展工作，奠定了轨道交通产品线领先优势，开拓了市政
、广电、旅游、医疗、教育等专业领域，取得了显著的
工作成效。2014年，根据公司对设备租赁专业领域的
分工调整新要求，设备金融事业二部进一步加强开拓探
索，创新实践，努力在轨道交通、基础设施及科教文卫
等三大民生领域租赁业务保持规模稳定增长、效益不断
提升、特色更加突出、质量持续控制的持续化发展态势
，为公司 发展做出更大贡献。



➢ 继续巩固公共交通行业领先优势

1、继续保持地铁及城市快速轨道交通租赁业务优势。

受政策影响，2013年轨道交通业务发展缓慢：2013年
通过轨道交通项目127亿，实际投放62亿，占部门全年新增
投放额的40.52%，比去年同期下降23.45%，中间业务收入
减少0.97亿元，同比下降35.73%。针对上述情况与 ， 
2014年我们 从以下4个方面开展工作：

◆大力拓展非平台轨道交通客户

◆加大创新 ，提高直租（厂商）与经营性租赁占比

◆加快 融资平台压降节奏，争取相关政策支持

◆加强资产转让，扩大流量业务
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业务类型
（会计维度）

业务类型
（结构维度）

签约额 提款额 比例

1
融资租赁

售后回租 120 90 90%

2 直接租赁 20 5 5%

3 经营租赁 直接租赁 20 5 5%

表3： 2014年轨道交通业务类型配比（单位：亿元）



➢ 继续巩固公共交通行业领先优势

2、积极拓展铁路租赁项目，使之成为 轨道交通领域新的
增长点。

重点 方向为：合资铁路、地方铁路以及企业自建 专
线。除国内铁路租赁业务外， 还将利用与铁路总公司的
合作关系，大力 高铁走出去项目。



表4：  2014年轨道交通板块客户群体目标收益与资产占比（单位：亿元）

客户群体 目标收益率 资产（亿元） 比例

1 国铁 基准 20 20%

2 地方铁 浮5-10% 10 10%

3 企业自建铁路 基准至上浮10% 10 10%

4 城市轨道交通 上浮10-20% 60 60%



➢ 积极拓展符合政策范围的基础设施新领域

1、加大传统城市基础设施行业 。城镇化建设带来

的传统水、气、电等领域。

2、继续加强基础租赁业务领域的拓展工作。关注城市物流
行业，适度进入港口、机场设施项目，积极拓展新行业

3、研究和培育数字化城市、智能化城市发展方向。重点关
注 导航、智能交通、节能建筑等领域。



➢ 加强科教文卫领域 拓展，努力打造民生租赁领
域业务新的增长点

1、巩固已有的文化产业产品线，打造广电与旅 业租赁新亮点。
2014年重点选择广电 、广电网络运营、文化旅游以及度假园区
四个细分行业为重点拓展领域。

2、积极开拓节能环保等先进科技领域租赁业务。我们拟在节能环
保 车辆、城市照明、城市供水、供气、供热等行业的节能环保以
及节能环保新材料等科技领域做出新的探索。

3、继续推进医疗教育行业租赁业务的发展。我们积极力争与中后
台部门一起研讨形成在风险 条件下的批量可 性的业务发展
模式，包括医院联合打包租赁、厂商回购租赁、批量转租赁等。
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