
2024年南钢股份研究报告：聚焦先进钢材做

强主业_加大海外市场开拓力度

1 千万吨级全流程钢铁联合企业

1.1 规模效益领先的板材龙头

南京钢铁股份有限公司是行业领先的高效率、全流程钢

铁联合企业。公司拥有从矿石采选、炼焦、烧结、炼铁、炼钢

到轧钢的完整生产工艺流程，主体装备水平先进，主体装备已

实现大型化、自动化和信息化，具备年产千万吨级钢铁综合生

产能力。2000 年，公司在上海证券交易所上市。公司是全球

规模效益领先的单体中厚板生产基地之一及国内具有竞争力的

特钢长材生产基地。2004 年公司 3.5 中厚板卷产线投产；2013 

年 5m 宽厚板项目产线投产；2014 年，转型发展结构调整项目

全面投产形成了 500 万吨专用板材和 300 万吨特钢长材产能。

公司瞄准中国制造业升级及进口替代机会，以专用板材、特钢

长材为主导产品，聚焦研发与推广高强度、高韧性、高疲劳性

、高耐磨性、耐腐蚀、易焊接等钢铁材料，广泛应用于油气装

备、新能源、船舶与海工、汽车轴承弹簧、工程机械与轨交、

桥梁高建结构等行业（领域），为国家重点项目、高端制造业

升级提供解决方案。



1.2 实际控制人变更为中信集团

2023 年 12 月 4 日，新冶钢完成对南钢集团增资及工商变

更登记手续，持有南钢集团 55.25%的股权，成为南钢集团的

控股股东。南钢集团通过南京钢联及其全资子公司南钢联合间

接持有公司 59.10%股份。公司的间接控股股东变更为南钢集

团，公司的实际控制人变更为中信集团。

1.3 围绕钢铁主业，布局“四元一链”

公司围绕钢铁主业稳健经营，大力发展先进钢铁材料，

持续优化品种结构；抢抓海外市场，扩大高附加值钢材出口数

量；深化数字化管理赋能，坚持降本增效，不断提升核心竞争

能力。同时公司发挥自身优势，在钢铁产业链适当延伸，聚焦

新兴产业并提出“四元一链”产业布局，在多元赛道上挖掘业绩

增长潜能，不断增厚公司业绩韧性。 “四元一链”中，金元素

复材、金恒科技、柏中环境、钢宝股份等核心主体经营情况向

好：（1）新材料：金元素复材是国家高新技术企业、国家级

专精特新“小巨人”企业，拥有热轧复合板和爆炸复合板两种主

流生产工艺，是国内品种最多的金属复合材料生产基地之一；

（2）新智造：金恒科技是国家高新技术企业、国家首批两化

融合咨询服务机构、工信部智能制造和工业互联网平台解决方

案供应商，赋能制造业数字化转型，重点及战略客户 100



 多家，覆盖钢铁、能源、矿山、环保等行业；（3）新能

环：柏中环境是一家水务环境领域的综合服务商，为市政、工

业园区和工业企业等提供污水处理、供水及固/危废处理服务

，多年来经营业绩稳健增长，抗周期特征较明显；（4）新互

联：钢宝股份是 C2M 生态综合供应链服务平台，自主开发出

钢材加工配送云切平台——“钢 E 切”，整合板材及切割加工资

源；（5）产业链延伸：合资设立印尼金瑞新能源、印尼金祥

新能源分别建设年产 260 万吨、390 万吨，合计年产 650 万吨

的印尼焦炭项目。

1.4 持续稳健经营，业绩彰显韧性

2023 年，钢铁行业继续面临挑战，行业总体运行呈现“三

高三低”特点，即高产出、高出口、高成本，低需求、低价格

、低效益。在供需矛盾和原料成本高企的双重挤压下，行业利

润持续磨底，企业效益明显下滑，钢材品种结构加速分化，受

房地产等行业变化影响建筑用钢景气下行，汽车、家电、造船

等制造业用钢有较大想象空间但也面临激烈竞争。步入 2024 

年，钢铁行业面临下游项目启动偏缓，消费同比收缩，“金三

银四”旺季不及预期等不利因素。然而随着下游资金到位逐渐

好转，钢材库存压力大幅缓解，被抑制的消费逐渐反弹，钢材

供需形势逐渐迎来好转。在此背景下，公司 2023 年实现营业



收入 725.43 亿元，同比增长 2.65%；实现归母净利润 21.25 亿

元，同比下降 1.67%；实现扣非归母净利润 18.91



 亿元，同比下降 6.79%。2024 年 Q1 公司业绩环比改善

，单季营收 168.72 亿元，环比增长 4.29%，同比下降 5.73%，

单季归母净利润 5.54 亿元，环比增长 20.38%，同比增长

47.24%。

分产品来看，公司一方面聚焦钢铁主业，一方面推进“四

元一链”挖掘业绩增长潜力。2023 年公司钢铁行业营收 482.07 

亿元，占营业收入的 66.45%，其中专用板材/特钢长材/建筑螺

纹分别贡献 273.75/134.16/74.16 亿元，分别占营业收入的

37.74%/18.49%/10.22%；“四元一链”等其他业务贡献剩余的

33.55%营收，其中贸易 / 煤 炭 / 环 境 / 其 他 分 别 贡 献 



93.18/36.39/12.9/100.88 亿元，分别占营收的

12.85%/5.02%/1.78%/13.91%。 利润方面，2023



 年公司钢铁主业贡献 76.77%的毛利，其中专用板材/特

钢长材/建筑螺纹分别贡献 45.63/8.66/4.73 亿元，分别占公司

毛利的 59.35%/11.27%/6.16%。受下游行业景气度影响，公司

板材和长材毛利率加速分化，2023 年专用板材毛利率上升 

1.3pct 至 16.67%；特钢长材毛利率下降 2.56pct 至 6.46%；建

筑螺纹毛利率下降 1pct 至 6.38%。此外，公司环境板块毛利

率较高，2022-23 年分别为 47.77%和 46.84%，焦炭板块毛利

率较稳定分别为 8.73%和 8.7%，在公司“四元一链”战略推动

下，相关板块贡献的毛利也在持续增长。

公司三费费率水平在同业对比中处于中游，整体稳定保

持在较低水平。2023 年公司三费费率略有上升，2023 全年销

售费用率上升 0.14pct 至 0.66%，管理费用率上升 0.2pct 至 

2.31%，财务费用率上升 0.1pct 至 0.66%。

2 行业层面：钢铁供需关系或迎来改善

钢铁工业是我国国民经济发展不可替代的基础原材料产

业，是建设现代化强国不可或缺的重要支撑。钢铁是钢和生铁

的统称。国家标准《钢分类》（GB/T13304.1-2008）指出，钢

是以铁为主要元素、含碳量一般在 2%以下，并含有其他元素

的材料。因此钢又被称为铁碳合金，为了保证其韧性和塑性，

含碳量一般不超过 1.7%。钢的其他元素还有硅、锰、硫、磷

等。钢铁材料是工业中用途最广，用量最大的金属材料。



钢铁根据性质可以划分为普钢和特钢。 普钢是一种硫、

磷含量分别在 0.035%～0.05%、碳含量在 0.06%～0.38%范围

内的碳素结构钢经塑性加工生产的合格产品。这类钢材塑性好

，金属的变形抗力低，生产中能量消耗少，质量易于控制，工

艺简单，一般不经热处理直接使用。普钢从物理形状区分，可

以分为板材和长材两类，其中板材包括热轧、冷轧和中厚板，

长材包括螺纹和线材。 特钢以普钢为原材料进一步合金化、

精密加工而成，特钢产品主要用于汽车、机械制造、石化和航

天军工等，是衡量一个国家能否成为钢铁强国的重要标志。

钢铁冶炼工艺：我国以长流程炼钢为主

在全球普遍采用两种主要炼钢工艺：长流程炼钢（高炉-

转炉）和短流程炼钢（电弧炉）。2022 年全球高炉-转炉炼钢

占比 71.58%，电炉炼钢占比 28.2%，平炉及其他炼钢占比 

0.4%。我国钢铁工业以高炉-转炉长流程生产为主，2022 年全

国高炉-转炉占比 90.5%，电炉炼钢 9.5%，与国际相比我国电

炉炼钢还存有较大空间。高炉-转炉长流程炼钢是通过将铁矿

石还原得到铁，也称为铁水或生铁，之后在氧气顶吹转炉将铁

水冶炼成钢，在铸造和轧制后，钢水就加工成钢卷、钢板、型

材或棒材等可交付的成品。电弧炉短流程炼钢是通过电弧将废

钢熔化，再经过铸造和轧制后得到相应钢材。



2.1 供给端：供给侧改革持续推进

中国是全球最大的粗钢生产国家，供给侧改革持续推进

控制钢铁产能

从世界粗钢产量分布看，中国是全球最大的粗钢生产国

家。2022 年全球粗钢产量 18.85 亿吨，中国粗钢产量 10.18 亿

吨，占比 53.99%，粗钢产量大幅领先于其他国家，其他主要

钢铁生产国家包括印度（6.65%）、日本（4.73%）、美国（

4.27%）、俄罗斯（3.79%）和韩国（3.49%）。近年来，印度

钢铁产业发展迅速，粗钢产量持续增长为全球粗钢供给贡献重

要增量。



我国粗钢产量自 2020 年达到峰值 10.65 亿吨，之后产量

进入平台期连续两年略有下降。2023 年粗钢累计产量达 10.19 

亿吨，与去年产量基本持平。

钢材出口数量反弹，但未来大量出口不可持续

作为钢铁生产大国，我国产量能够满足国内需要，自

2006 年起我国即处于钢材净出口状态并持续至今，出口数量

在 2015 年达到 1.1 亿吨顶峰后开始下行。2022 年我国钢材出

口 6,732 万吨，进口 1,057 万吨，净出口规模达 5,675 万吨。

2023 年，我国钢材出口数量有较大幅度增长，缓解了国内因

产量增长和需求相对不足造成的钢铁供需失衡。2023 年全年

累计出口钢材 9026 万吨，同比增长 34.08%，进口钢材 765 万

吨，同比下降 27.63%，累计净出口钢材 8261 万吨。

亚太地区是我国钢材出口的流向。2023 年，我国钢材主

要向越南、韩国、泰国等国家进行出口，其中钢材出口至越南 

906.34 万吨，同比增长 66.28%；出口至韩国 834.96 万吨，同

比增长 30.65%，出口至泰国 470.65 万吨，同比增长 22.51%。

展望 2024 年，据世界钢铁协会预测，2024 年全球钢铁需

求将反弹 1.7%，继续利好我国钢材出口形势。但长期来看，

（1）国内双碳目标实现在即，环保压力增大，粗钢控产趋严

；（2）部分国家奉行单边主义和保护主义，国际贸易环境存

在扰动，我国生产的钢材未来仍将以满足国内需求为主。



供给格局的变化

“十三五”时期，我国钢铁工业深入推进供给侧结构性改

革，化解过剩产能取得显著成效。“十四五”时期，我国钢铁工

业仍然存在产能过剩压力大、产业安全保障能力不足、绿色低

碳发展水平有待提升、产业集中度偏低等问题。目前钢铁行业

正继续深化供给侧结构性改革，加快推进钢铁工业质量变革、

效率变革、动力变革，保障产业链供应链安全稳定，促进质量

效益全面提升。

供给侧结构性改革推动市场落后产能出清，产能置换政

策推动结构优化，钢铁产能增长得到有效控制，展望 2024 年

，控产政策有望收紧，行业产量过剩逐步缓解，粗钢产量见顶

企稳，预计较 2023 年略有下降。 钢铁行业进入整合加速期。

2023 年钢铁行业兼并重组继续取得进展，鞍钢集团重组凌钢

、南钢并入中信集团、建龙集团接手西宁特钢等，按粗钢产量

计算，2023 年钢铁产业集中度（CR4）较 2022 年提升 0.76 个

百分点，产业集中度（CR10）较 2022 年提升 0.58 个百分点

。据中国冶金报，在 2023 年粗钢产量前 10 名的企业中，粗钢

产量同比增加的 6 家分别为中国宝武（增加 510.60 万吨）、

鞍钢（增加 24.04 万吨）、河钢（增加 361.22 万吨）、建龙（

增加 8.74 万吨）、首钢（增加 15.21 万吨）、德龙（增加 

72.27 万吨）。粗钢产量同比减少的 4



 家分别为沙钢（减少 91.69 万吨）、湖南钢铁集团（减

少 162.68 万吨）、江西方大钢铁（减少 14.69 万吨）、山钢（

减少 78.60 万吨）。未来，宝武集团、鞍钢集团等央企以及地

方国企及民企的整合有望进入加速期，钢铁行业集中度将进一

步提升。

2.2 需求端：经济复苏需求逐步释放

钢材消费量达到峰值进入稳定期。自 2020 年我国钢材消

费量进入稳定期，2021-2023 年消费增速保持在 0%附近水平

。2023 年我国钢材表观消费量为 12.8 亿吨，同比-0.27%。随

着 2024 年我国经济的进一步复苏，钢材消费有望在今年继续

企稳。



从人均钢铁（成品钢）消费角度来看，我国人均成品钢

消费量居世界前列。根据世界钢铁协会数据，2022 年全球人

均成品钢消费 221.8 千克，韩国人均成品钢消费量 988 千克，

排名全球第一，中国人均成品钢消费量 645.8 千克，居世界前

列。2021-2022 年，我国人均成品钢消费量连续两年下降，同

比下降 5.46%和 3.47%。

从我国的钢铁消费领域来看，建筑领域是我国钢铁消费

的最主要领域。根据百川盈孚 BAIINFO 统计，2022 年我国钢

铁消费量合计 12.28 亿吨，其中建筑消费占比 49%，其次是机

械（17%）、汽车（7%）、能源（4%）、造船（2%）、家电

（2%）、铁路（1%）、集装箱及其他（18%）。

建筑业用钢：地产拖累减轻，基建预期强

（1）房地产行业处于筑底阶段。2023 年，我国房屋新开

工面积累计 9.54 亿平方米，累计同比减少 20.91%；房屋施工

面积累计 83.84 亿平方米，累计同比减少 7.36%；房屋竣工面

积累计 9.98 亿平方米，累计同比增长 15.78%；商品房销售面

积累计 11.17 亿平方米，累计同比减少
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