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薪酬分配与管理的定义

薪酬分配与管理是组织人力资源

管理的重要组成部分，旨在激励

员工、提高员工满意度和留任率，

并促进组织目标的实现。

薪酬分配与管理是指根据员工的

工作表现、能力、职位和组织目

标等因素，确定员工的薪酬水平、

结构和支付方式的过程。



    

薪酬分配与管理的重要性

吸引和留住优秀人才

合理的薪酬分配与管理能够吸引和留

住优秀人才，提高员工的工作积极性

和忠诚度，为组织的长远发展提供保

障。

提高组织绩效

有效的薪酬分配与管理能够激发员工

的潜力，提高员工的工作效率和绩效，

进而提升组织的整体绩效。

增强员工激励

合理的薪酬分配与管理能够激励员工

发挥自己的能力和潜力，提高员工的

自我价值感和成就感。



薪酬管理的演变
随着经济的发展和人力资源管理理念的更新，薪酬分配与管理逐渐
转向以能力和绩效为基础的差异化薪酬体系。

现代薪酬管理的发展趋势
随着全球化和信息化的发展，薪酬管理更加注重个性化、灵活性和
激励性，同时强调与员工沟通、透明度和公平性。

薪酬分配与管理的起源
早期的薪酬分配与管理主要基于职位等级和资历，强调公平和稳
定。

薪酬分配与管理的历史与发展
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确保员工薪酬与岗位价值、个人
能力和绩效相匹配，避免内部不

公。

内部公平
参照市场薪酬水平，确保公司薪酬
具有竞争力，吸引和留住优秀人才。

外部公平

制定公平的薪酬决策程序，确保员
工参与和监督，提高决策透明度。

过程公平

公平性原则



通过绩效奖金、提成等方
式，激励员工完成短期目
标。

短期激励 长期激励 非物质激励

实施股权激励、利润分享
等计划，激发员工长期投
入和忠诚度。

提供晋升机会、培训资源
等非物质奖励，满足员工
发展需求。

030201

激励性原则



定期进行薪酬市场调查，
了解同行业、同地区薪酬
水平。

市场调查

根据市场调查结果，合理
设定薪酬水平和结构，确
保公司薪酬竞争力。

薪酬定位

对于公司急需的特殊人才，
可给予具有竞争力的薪酬
待遇。

特殊人才引进

竞争性原则



税务合规

准确计算和缴纳员工个人所得税
，避免税务风险。

合规性

确保薪酬分配和管理符合国家法
律法规、地方政策及公司规章制

度。

保障员工权益

确保员工享有法定福利，如社会
保险、带薪休假等。

合法性原则
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薪酬分配应与企业战略目标相一致，激励员工为实现战略目标而努力。

战略导向原则要求企业在制定薪酬政策时，应将薪酬与企业的战略目标相结合，

确保员工的薪酬水平、薪酬增长和薪酬结构与企业的战略目标保持一致。这样可

以激励员工为实现企业的战略目标而努力工作，提高企业的竞争力和绩效。

战略导向原则
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