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第一章、编制阐明

本工程施工组织设计编制根据

1、依照通州区五甲镇生态型农业基本设施工程招标书。

2、施工规范和质量原则。

《渠道防渗工程技术规范》                         (SLl8—)

《江苏省水利工程施工质量检查评估原则》               (.3)

《水利水电工程施工质量检查与评估规程》          (SLl76—)

《土方实验办法原则》                          (GB50123—1999)

《水利水电工程施工组织设计规范》                (SL303—)



《水工砼施工规范》                         (DL)／T5169—)

《混凝土拌和水原则》                             (JQJ 63—89)

《硅酸盐水泥、普通硅酸盐水泥》                   (GBl75 1999)

《普通混凝土用砂质量原则及检查办法》              (JGJ 52—92)

《建筑工程施工质量验收统一规范》              (GB50300—)

工程建设原则强制性条文                    (水利某些)

4、现场勘测状况。

第二章、工程概况

1、工程项目简介：

为了改进通州区农业生产条件，切实提高农业抵抗自然灾害能力，保证各类农业配套工

程正常运营，提高灌排保证率，增进农业和农村经济持续稳定发展，增进社会主义新农

村建设与和谐社会发展。本工程项目位于五甲镇境内。重要工程内容涉及：混凝土道路

及新建 U型防渗渠道。

I、设计内容、原则：

①、防渗渠道

防渗渠道采用 C20混凝土 U型构造，共有 U100、U80、U60三种规格。

 (1) U100防渗渠：口宽 100厘米，渠道深度 80.5厘米；

 (2)U80防渗渠：口宽 73厘米，渠道深度 63.5厘米；

 (3)U60防渗渠：口宽 62厘米，渠道深度 54厘米。



②、砼道路

4m和 5m宽水泥道路 18cm厚，3m宽水泥道路 15cm厚，混凝土强度级别

C30.抗折强度 4.0mpa。

II、工程概况

1．1、工程地点：南通市通州区五甲镇平和村、庆丰居。

1.2、工程规模：

砼道路约 16520米。

防渗渠道约 20620米，及新建渠系配套建筑物。

1.3、筹划开、竣工时间：11月 20日至 5月 30日，工期 190日历

天。

1.4、工程质量符合关于水利工程规范规定，达到一次性验收合格原则。

2、工程施工期气象资料：

依照相邻县资料可知该工程处在北亚热带南缘，为亚热带季风气候，冬季受来

自西北太陆寒冷干燥冬季风侵袭，夏季受来自海洋温暖潮湿夏季风控制。春秋

两季是冬、夏季风交替过渡季节。本区具备干湿冷暖、四季分明气候特点，雨水充

沛，无霜期长。

气温：全区年平均气温为 15.8℃。月平均气温以七、八月份最高，约在 27．5～29

℃之间。一月份气温最低，月平均气温为 2～3 5℃，极端最低气温为-5.5℃～18.5℃。

降水季节变化十分明显，降水分派不平均。从全年来看，有三个明显雨季，即

4—5月份为春雨，6—7月份为梅雨，9月份为秋雨。

本地区台风普通出当前 7月中旬至 9月下旬，时常有 8～10级强台风，并伴有暴雨

或大暴雨。本区降雨量在 50mm 以上暴雨多发生在 6-9 月，最早出当前 3 月下旬，最迟

出当前 11月下旬，6—7月居多。

3、工程地点交通运送条件：

陆路：经既有乡镇公路由机耕路可直达工地。



第三章、质量级别目的

在施工过程中，咱们将严格遵循招标文献、设计图纸及国家水利建设工程施工技术

规范规程进行精心施工。本工程施工，咱们将严格按照 IS09000质量管理模式组织施工，

成立过硬项目经理部，全面履行施工合同及对甲方承诺，质量目的为达到一次性验收合

格级别、争取优良。

第四章、施工工期及工期保证办法

1、编制根据和编制原则

 (1)本招标文献阶段性工期规定：开工日期 11 月 20 日，竣工日期 5 月 30 日，总

工期 190天。

 (2)为满足招标文献中提出工期规定，在也许状况下尽量往前安排，紧紧抓住控制

工程进度核心项目，采用有效技术办法，保证工程阶段性目的和总目的提前实现。

(3)依照招标文献提出控制性工期及实际安排，进场后，尽快进行临建工程施工同

步租用现场既有民房进行使用，满足施工条件需要，后来随着主体工程展开分阶段逐渐

完善。

(4)进场后，及时分部进行施工暂时建筑旄工及其他等工作，为各分部工程施工创

造条件。

(5)严格按照招标文献规定节点工期，并结合我公司近年水利水电施工及机电安装

和同类型工程施工经验，安排本项目施工进度，保证施工总进度筹划满足招标文献中规

定施工工期规定。

(6)实行多工作面、多工序平行交叉作业，提高工作面运用效率，缩短直线工期。

(7



)采用先进大机械化施工技术方案，提高工程质量，提高生产效率，保证项目施工

优质、高速顺利完毕。

(8)采用中档施工强度安排工期，对施工中不可预见因素留有充分解决时间。

(9)   在保证施工进度同步，注意均衡生产和文明施工。力求资源合理化配备。

(10)  充分考虑雨天对施工影响，妥善安排施工时段及施工方案，保证施工进度不

受雨天影响。

2、施工总进度安排

    (1)施工准备

本工程施工准准备时间很短。我公司订立合同后，将立即组织人员进场，拟在 11

月 20 日具各正式开工条件。施工队伍驻地重要依照业重规定及现场条件进行安排，在

施工现场附近设立施工营地，依照本地地形地势合理布局。沿线施工便道修建充分运用

原有道路，并修建某些进出施工现场便道，使之与原有道路构成道路网，以便施工车辆

和指挥、检查车辆进出通行。在施工过程中，做好原有道路和新建旋工道路维护工作。

着手如下几项工作：

1) 与监理贯彻施工区域，征地范畴，测量控制点复测、加密施工控制点，料场勘察

及与施工关于事宜，监理开工令一下达立即开工。

2) 组织设备进场，修筑施工道路，开工前具各土方开挖施工条件。

3) 组织人员进行水、电及暂时房屋修建，在最短时间内做到“三通”，房屋住

人。

4) 做好开工前技术准备，组织工程技术人员编制施工组织设计和质量筹划，协助业

主和监理办理开工事宜等。搞好施工技术设计文献复核及技术资料准备，认真编制实行

性施工组织设计和各项工程详细施工方案。

(2)人员设备进场

自我单位组织投标该工程之日起，就开始筹办施工队伍和机械设备，中标后，咱们

依照建设单位关于规定，迅速组织施工队伍和机械各有筹划有环节地进场，尽早具备开

工条件。



(3)施工工期安排



施工工期；11月 20日至 5月 30日前竣工。由于工程跨冬季以及春节施工，工期较

短，咱们需要周密安排月筹划和周筹划，与甲方、乡镇和监理密切配合，才干在保证质

量前提下实现竣工目的。

详细施工进度筹划见附表《施工进度筹划横道图》。

3、施工进度保证办法

   (1)加强准备工作

强化前期准备工作，做到早进场、早准备、早开工。柴油发电机、挖掘机和汽车尽

早进场，尽快开展临建设施及施工道路建设，在 11月 25日前具各主体工城开工条件。

   (2)组织管理保证

选派有经验、责任心强工程技术、施工、经营管理等各类专业人员构成现场项目经

理部。在整个工程中实行项目法施工，做到统一组织、统一筹划协调、统一现场管理、

统一物资供应、统一资金收付。建立健全项目管理机构。

   (3)施工技术保证

现场建立以项目总工为核心，工程技术部为指引，现场测量趴、施工队技术员为主

体三级管理体系。负责承担与业主、监理、设计联系沟通。组织、监督、指引和管理现

场施工技术、筹划实行。

建立技术管理程序，认真制定各阶段旌工技术方案、办法，以及应急技术办法做好

技术交底，建立技术档案，逐级贯彻技术责任制。

针对本工程特点，抓好新技术、新工艺推广应用，充分发挥我单位近几年形成知识、

技术密集优势，组织科研攻关，及时解决施工中浮现技术问题。

   (4)机械设备保证

施工中依照施工实际状况进行筹划安排，提前配备数量足够、性能优良、合理配套

施工机械设各。建立严格、完整机械设备维修保养制度，保证设备完好率和运用率。

   (5)筹划控制保证



施工中将采用行业原则工程网络筹划管理系统，加强对筹划跟踪、检查。建立进度

控制月、周及每天碰头会制度，检查工程进展和筹划贯彻状况，认真分析也许浮现影响

进度问题，做好对图纸提供、材料设备进场、气候气象、设计变更、人员变动等各方面

充分预计和准备， 避免一切可预见不必要停工和延误。 施工中通

过控制日筹划保周筹划，控制周筹划保月筹划，以月筹划保证总工期按期实现。

    (6)质量安全保证办法

严格按照既定质量保证大纲建立质量管理体系，完善管理程序和施工程序，提高质

量管理素质，在各个环节施工中必要严把质量关，杜绝质量事故。同步，抓好安全生产，

做好宣教工作。建立施工安全管理机构，规范操作，贯彻责任。在安全面使每个职工均

警钟长鸣，避免因质量安全问题导致工期损失。

    (7)其他保证办法

坚持以生产为中心原则，统一指挥，统一调度，及时协调各施工部位工作，减少干

扰，现场管理机构应对的及时掌握生产及设各等各种状况，采用相应对策，加快施工进

度；充分运用网络、微机管理等新技术，对生产过程进行有效控制，加强管理，提高施

工人员、施工机械劳动生产率。

第五章、投入施工机械设备、劳动力、材料、用款筹划

1、拟投入重要施工机械表

序号 机具名称 型号规格 单位 数量 厂地 进场日期

1 单斗挖掘机 0.5m3/1.0m3 台 3 中华人民

共和国

.11

2 自卸汽车 1.5t 台 5 中华人民

共和国

.11

3 柴油发电机 50KW 组 1 中华人民

共和国

.11

4 搅拌机 350L 台 3 中华人民

共和国

.11

5 沙浆搅拌机 H200 台 7 中华人民

共和国

.11

6 U型槽预制机 LZY型 台 6 中华人民

共和国

.11



7 插入式振捣器 ZX50型 台 8 中华人民

共和国

.11



8 平板振捣器 台 5 中华人民

共和国

.11

9 电焊机 BX-500 台 4 中华人民

共和国

.11

10 手扶式压路机 2T 台 3 中华人民

共和国

.11

11 水泵 台 8 中华人民

共和国

.11

12 翻斗车 FC1.5A 台 5 中华人民

共和国

.11

13 水泥罐 25t 台 2 中华人民

共和国

.11

为本合同工程配备重要材料实验、测量、质检仪器设备表

序号 仪器设备名称 规格型号 单位 数量 各注

l 全站仪 GTS一 311 台套 1

2 经纬仪 J2 台套 4

3 水准仪 DSZ3 台套 8

4 砼试模 15×15X15cm 组 16

5 砂浆试模 组 4

6 土工实验设备 套 4

2、拟投入劳动力投入筹划

本工程劳动力需用量筹划编制综合考虑了工程施工方案、工程量及招标文献中明确控制

性进度工期等因素。本工程拟投入：管理人员 8人，机械工 10人，司机 10人，砼工 10

人，机电工 4人，瓦工 40人，普工 50人。

(1)、劳动力投入保证办法

依照拟定现场管理机构建立项目施工管理层，并选取高素质施工作业队伍进行该工

程施工。

①依照工程特点和施工进度筹划规定，拟定各施工阶段劳动力需用量筹划。

②聘任有施工经验工人，工人进场后做好三级教诲及技术交底，并进行上岗培训特

种作业工种必要经培训及持证上岗。



③对工人进行质量、技术、安全交底，教诲工人树立“质量第一，安全第一”对的

思想，遵守关于施工和安全技术规程。

④对工人进行必要思想和法制教诲，严格遵守地方治安法规

⑤生活后勤保障工作：在大批施工人员进场前，必要做好后勤工作安排，为职工

衣、食、住、行、医等应予全面考虑，并认真贯彻，以便充分调动职工生产积极性。

3、重要材料和水、电用量筹划

由于本工程具备工期紧、材料用量大等特点，材料组织是保证工程顺利进行重要环

节，必要制定详细供应方案。

 (1)、原材料

①、黄砂

本工程黄砂采购长江内淡水砂。黄砂重要通过陆上运送，由材料供应商提供至施工

现场。

②、碎石

碎石重要用安徽荻港地区。所需碎石由材料供应商提供至工地料场。

④、水泥

采用南通华新水泥或海螺水泥，在我方提出采购筹划后，供应商按规定提供生产允

许证、质保单等关于质量证明。

 (2)、材料供应保证办法

专门成立材料组织供应、调度部门，项目部设材料副经理对各种材料组织、协调、

控制等全面负责。所有用于工程材料依照工程进度提出材料采购筹划，由项目部财供科

统一负责采购。

合理安排工程材料进场筹划，保证工程材料准时运达工地是保证进度重要环节可通

过材料供应协调会及每天调度会保证材料合理进场、合理堆放。



材料进场要严把质量关，防止以次充好，禁止不合格材料进场，要加强数量验收防

止虚吨位增长材料损耗，提高工程成本。各种材料不得低于设计规定原则，并按规定需

要复试一定要经复试合格后再使用，建立工地实验室，对原材料、中间产品及成品进行

检查复试，采购重要材料应有产品技术资料，采购前送监理工程师承认，取样实验时，

请监理工程师参加。

进场材料必要具各材料批次出厂合格证明。重要材料检查实验报告应由获得国

家专门机构认定检测站出具，并将实验报告送监理单位审批。施工过程检查和实验即工

序检查和实验，实行“三检制”，即自检、复检、终检。只有三检合格，才干进入下道

工序，当监理有规定期，按监理规定办。

在施工过程中，全面贯彻以防止为主方针，有效地采用纠正和防止办法，防止发

生不合格品。

第六章、施工前准备工作

(1)组织贯彻一支精干、技术力量浓厚有丰富涵洞施工经验施工队伍负责施工，

配备某些精良施工机械设备，由经验丰富项目经理负责全面管理。

(2)认真仔细地熟悉图纸，看通图纸、进行施工技术交底，做好施工图纸会审记

录，由施工技术过硬、有丰富施工经验技术员负责全面技术施工工作。

(3)依照现场实际状况，结合施工总平面图布置，贯彻施工暂时设施，并通电、

通水以及办公生活用房租赁。

(4)依照工程施工图所需用各种材料、成品、半成品、特种材料等及时提供规格、

数量规定列出筹划，并派专人贯彻。

 (5)施工进场后工作

A：搭设工栅及仓库，水泥仓库要做到干燥、防潮。施工机械设备进场就位，安装

电源线路、安装水泵；



B：组织原材料进场，对进场前材料(水泥、石子、黄砂、等)取样检查，合格后方

可进场使用。材料堆放有序



C：做好各种混凝土、砂浆配合比实验。对河水采水样送检，做含盐量、SO4、CL等

化学分析：

D：组织施工人员熟悉图纸，按工种分别进行技术交底工作

E：复测业主提供测量控制点数据并进行实地定位放样和高程引测工作，测量成果

报业主或监理检查核准。

第七章、施工总平面布置
1、依照本工程施工特点及现场实际条件，暂时设施布置在业主指定征地区域内,工

场布置按以便施工、经济实用、管理以便原则进行布设。

2、项目部在进行暂时工程实行前将详细规划、设计、布置方案报请监理人批准后

实行。

3、施工给水：生活用水引接附近自来水网。生产用水取检查合格河水或井点水。

4、施工排水：依照不同施工期间，对施工区、生活区、料场、仓库、加工场等周

边，设立排水沟、集水井，将降水，积、渗水用泥浆泵抽排于附近河内。施工排水方面

则在土方开挖前，在开挖边线外侧设立排水沟，防止坑外地面水流入坑内。坑内排水应

在基坑开挖同步，在基坑最低处设立集水坑，并布置好集水沟槽，将水汇至集水坑运用

水泵排入沉淀池内，经沉淀后排入指定地点。生活区周边设立排水沟，将雨水有序排出，

生活污水通过下水道排至化粪池内解决后，排至指定排放处。

5、施工道路。修筑镇区道路至工地暂时道路，和修筑施工场地内暂时交通便道，

暂时道路采用泥结碎石路面。满足施工期运送、行人、发包人和监理人使用规定旆工期

间对暂时施工道路和交通便道派专人进行维护、保养和管理，保证安全。

6、施工暂时设施布置

施工项目经理部在施工标段中间村上租用民房作为办公室、生活区。施工营地：为

便于管理，机械工及某些民技工劳力在施工地内附近搭建工棚居住或租房，本地民工不

入住。挖掘机等设备就近取土场或填土场停放。

7、混凝土生产系统

采用 500强制拌料机，分散布置于道路



及防渗渠道施工点，砼运送同步结合翻斗车、农用车、手扶拖拉机等设备运至各工

作面使用。

第八章、施工力量布置及施工组织布置
依照该工程需要，我司将委派有丰富水利工程旅工经验和相应资质项目经理担任该

项目经理，负责该项目施工，经研究决定做出如下布置，成立以项目经理为主管理网络，

项目经理部共设三部一室三队，各职能部门和施工队直接对项目部负责本工程各级工程

技术人员、质量检查人员、安全检查人员负责工程质量、安全及进度在业务上接受监理

工程师和业主检查和指引。项目部重要人员见附表。

1、明确贯彻项目经理部各级人员重要职责。

(1)项目经理：代表公司法人，对本工程全面负责，其职责是负责主持项目经理部

全面寻常工作，联系沟通与建设方以及关于单位之间关系。

(2)项目工程师：重要负责技术质量管理、施工组织、筹划进度、生产调度、文明

施工、参加测量、计量实验等工作；会审图纸、记录、技术质量、安全交底、隐蔽工程

验证、技术质量资料收集整顿工作。

(3)项目质量员：重要负责项目质量体系贯彻、运作、工程质量预控、检测、技术

复核和质量评估。

(4)项目安全员：重要负责施工现场安全、动态管理、消防、保卫工作。

(5)项目材料员：负责工程施工材料质量承认、采购、筹划供应、管理、运送工程

上使用周转材料进退场，租赁以及有关人、财、物管理。

(6)项目环保员：重要负责项目文明卫生达标。

2、依照本工程特点和各项工程管理目的，在项目部统一管理下制定各分项岗位责

任制，重要涉及：

(1)项目经理岗位责任制：认真贯彻执行上级关于部门对工程质量、安全生产、工

期控制规定，在质量第一、安全至上、文明施工前提下，规划施工项目管理目的统一安

排工地寻常事务，积极做好工地现场管理工作，领导现场全体技术人员研究推广更加科

学、先进施工方案和新技术，并督促其努力实行，统一调派机械设备和旌工劳动力，在



质量保证前提下控制和节约工程成本，提高工程施工效率。

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要

下载或阅读全文，请访问：
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