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01 财政预算审查概述



财政预算审查定义
对财政预算编制、执行和决算等环节进行审查的活动。

财政预算审查目的
提高预算的透明度、公正性和有效性，确保预算与法律法规相符，保障

公共资源的合理配置。

财政预算审查定义与目的



是保障公共财政安全、提高资金使用效益的

重要手段，也是监督政府预算行为的有效途

径。

财政预算审查重要性

合法性、公正性、有效性、透明性、可监督

性等原则。

财政预算审查原则

财政预算审查重要性及原则



对预算编制的合理性、可行性进行审查，提出修

改意见和建议。

预算编制阶段审查

对预算执行情况进行监督，发现问题及时采取措

施进行调整和纠正。

预算执行阶段审查

对预算执行情况进行全面审查，评价资金使用效

益，为下一年度预算编制提供参考。

决算阶段审查

财政预算审查流程简介
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02 预算编制方法与技巧



零基预算法及实施要点

实施要点

制定明确的评估标准，对所

有费用项目进行全面评估；

强调预算的灵活性和适应性

，根据实际情况及时调整预

算。

零基预算法概念

以零为起点，重新评估所有

费用项目的必要性和合理性

，制定新的预算。



增量预算法概念
在上一期预算的基础上，根据新的预算期需要进行适当调整，形成新的

预算。

优缺点分析
优点包括编制简单、省时省力，适用于稳定发展的组织；缺点包括可能

滋生浪费，不利于成本控制和创新。

增量预算法及优缺点分析



将预算期划分为若干个时间段，随着时间的推移，不断调整后续时间段的预

算，使预算始终保持动态平衡。

滚动预算法概念

适用于处于变动环境中的组织，如项目、活动等，能够及时反映实际情况，

提高预算的准确性。

适用范围

滚动预算法及适用范围



将预算项目细化到具体事项和费用，提高预算的

准确性和可控性。

细化预算项目

结合历史数据和实际情况，对预算进行合理预测

和分配，避免主观臆断和盲目决策。

充分考虑历史数据

与相关部门和人员充分沟通协作，共同制定预算，

确保预算的合理性和可行性。

加强沟通协作

提高预算编制准确性技巧
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03 收入预测与审核要点



利用经济学原理进行收入预测，如供需关系、价格弹性等。

经济学原理

基于历史数据，采用时间序列分析、回归分析等方法进行

预测。

历史数据分析

分析宏观经济形势、政策变化、市场竞争等因素对收入的

影响。

影响因素分析

收入预测方法及影响因素分析



将预测结果与历史数据、行业

平均水平、预算目标等进行对

比分析。

对比分析 可靠性评估 敏感性分析

评估预测方法的科学性和可靠

性，确保预测结果的准确性。

分析关键变量对预测结果的影

响，确定敏感因素及影响程度

。

审核收入预测准确性策略
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