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第1章 简介

 



学习目标学习目标

引导学生了解本课程的学习目引导学生了解本课程的学习目

标，包括掌握施工管理的基本标，包括掌握施工管理的基本

原理和实践技能。原理和实践技能。

意义意义

概述本课程对于建筑工程专业概述本课程对于建筑工程专业

学生的帮助和指导，为学生未学生的帮助和指导，为学生未

来的职业发展奠定基础。来的职业发展奠定基础。

  

  

课程介绍

内容和重要性内容和重要性

二级建造师《建设工程施工管二级建造师《建设工程施工管

理》教材内容涵盖建筑工程施理》教材内容涵盖建筑工程施

工管理的关键知识点，对学生工管理的关键知识点，对学生

的学习和职业发展至关重要。的学习和职业发展至关重要。



有效的学习策略

提高学习效率01

03

成功学习的关键

学习技巧

02

如何掌握课程知识

学习建议



课程评估

考试和作业

考核方式

备考策略和方法

取得好成绩

成功通过考试的秘

诀

备考建议

备考考试的技巧

策略



课程结构

二级建造师《建设工程施工管理》教材章节结构清晰，布局

合理，有助于学生系统学习施工管理的理论和实践知识。各

章节之间的逻辑关系紧密，相互衔接，帮助学生深入理解施

工管理的核心概念。学生可以通过学习本课程的方法和步骤，

提高自己的综合能力和实践技能。



课程介绍课程介绍

二级建造师《建设工程施二级建造师《建设工程施
工管理》教材内容涵盖建工管理》教材内容涵盖建
筑工程施工管理的关键知筑工程施工管理的关键知
识点，对学生的学习和职识点，对学生的学习和职
业发展至关重要。引导学业发展至关重要。引导学
生了解本课程的学习目标，生了解本课程的学习目标，
包括掌握施工管理的基本包括掌握施工管理的基本
原理和实践技能。概述本原理和实践技能。概述本
课程对于建筑工程专业学课程对于建筑工程专业学
生的帮助和指导，为学生生的帮助和指导，为学生
未来的职业发展奠定基础。未来的职业发展奠定基础。
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第2章 施工组织设计

 



施工组织设计概施工组织设计概
述述

施工组织设计是建设工程施工组织设计是建设工程
施工管理中的重要环节，施工管理中的重要环节，
其定义包括对施工过程中其定义包括对施工过程中
各项工作的合理组织与安各项工作的合理组织与安
排，具有重要性。施工组排，具有重要性。施工组
织设计的基本原则和步骤织设计的基本原则和步骤
涉及项目的整体规划和安涉及项目的整体规划和安
排，对建筑工程具有重要排，对建筑工程具有重要
的作用和意义。的作用和意义。

 



施工组织设计要素

确定整个施工项目

的组织设计思路

指导思想

确保施工过程各项

工作协调有序进行

组织原则

根据项目特点和需

求制定具体的施工

组织设计要求

设计要求

合理分配人力、物

力、财力等资源，

以满足施工需要

资源配置



确定项目的总体施工组织方案

计划阶段01

03

按照设计方案进行施工组织实施和管理

实施阶段

02

根据项目要求和设计图纸进行具体施工组织设计

设计阶段



案例二案例二

对不同施工阶段的组织设计进对不同施工阶段的组织设计进

行对比行对比

探讨设计变更对施工的影响探讨设计变更对施工的影响

案例三案例三

研究施工组织设计中的冲突处研究施工组织设计中的冲突处

理方法理方法

探讨多方合作下的施工组织设探讨多方合作下的施工组织设

计计

案例四案例四

分析大型项目施工组织设计的分析大型项目施工组织设计的

特殊要求特殊要求

探讨应对突发事件的方法探讨应对突发事件的方法

施工组织设计案例

案例一案例一

分析施工组织设计方案的优缺分析施工组织设计方案的优缺

点点

总结设计实施中的经验教训总结设计实施中的经验教训



总结与展望

通过本章内容的学习，学生应该掌握施工组织设计的基本原

则和步骤，了解施工组织设计在建筑工程中的作用和意义，

以及如何应用于实际案例中。未来在实际工作中，希望学生

能够灵活运用所学知识，合理安排施工过程，确保项目的顺

利进行。
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第3章 施工合同管理

 



施工合同管理概述

施工合同管理是指在建筑工程项目中，对合同签订、履行、

变更、终止等环节进行全面管理和监督的过程。其重要性在

于规范合同执行流程，保障项目顺利进行，有效控制风险。

施工合同管理的基本原则包括信守合同、公平公正、诚实守

信等要求。学生需要深入了解这些基本原则，才能在实际操

作中做好施工合同管理工作。



施工合同类型

特点：价格明确，

变更较少

总价合同

特点：灵活性高，

风险分担多

成本加成合同

特点：明细清晰，

计量较准

工程量清单合
同

特点：劳务和材料

分开计价

包工包料合同



施工合同规定施工合同规定

施工合同中的规定涉及工施工合同中的规定涉及工
程范围、工期、质量标准、程范围、工期、质量标准、
支付方式、违约责任等内支付方式、违约责任等内
容。关键的规定和条款需容。关键的规定和条款需
要双方共同遵守，以确保要双方共同遵守，以确保
工程按时、按质完成。学工程按时、按质完成。学
生在学习施工合同规定时，生在学习施工合同规定时，
要重点关注合同中对各项要重点关注合同中对各项
要求的具体规定，避免发要求的具体规定，避免发
生误解或纠纷。生误解或纠纷。

 



应用技巧应用技巧

合同风险评估合同风险评估

变更管理方法变更管理方法

合同结算技巧合同结算技巧

案例分享案例分享

合同纠纷处理合同纠纷处理

索赔申请流程索赔申请流程

变更管理实例变更管理实例

经验总结经验总结

合同谈判技巧合同谈判技巧

合同管理软件介绍合同管理软件介绍

合同管理团队建设合同管理团队建设

施工合同管理实践

实际操作实际操作

认真审查合同文件认真审查合同文件

监督合同履行进度监督合同履行进度

及时沟通解决问题及时沟通解决问题



解读施工合同管理的定义和重要性

定义和重要性01

03

分析施工合同管理的基本原则和要求

基本原则和要求

02

探讨施工合同管理在建筑工程中的作用和价值

作用和价值
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