
技能比武活动方案 

技能比武活动方案（通用 9 篇） 

为确保事情或工作顺利开展，通常需要预先制定一份完整的方案，

方案是为某一行动所制定的具体行动实施办法细则、步骤和安排等。

方案应该怎么制定呢？以下是小编为大家收集的技能比武活动方案，

欢迎大家借鉴与参考，希望对大家有所帮助。 

技能比武活动方案 篇 1 

一、总体目标 

1、以提升队伍素质为重点，紧密结合参赛岗位工作实际，以赛促

学、学以致用、学用结合，切实提高一线员工队伍综合素质，做到培

训率 100% ，初赛率 100% 。 

2、发挥竞赛比武发现和选拔优秀人才的作用，培育一批在专业领

域具有较强业务能力的专家型、技师级骨干人员。 

3、在省公司初赛中，力争每个参赛项目取得较好名次。 

二、竞赛内容与形式 

集团公司业务竞赛的主要内容包括：本专业或工种基础理论和相

关专业的必备知识，解决一线常规性、复杂技术或操作难题的能力，

掌握及应用新工艺、新设备、新技术、新材料等综合知识、复合技能

的情况，创新能力以及创新成果等。竞赛以相关《国家职业标准》或

岗位技术规范为依据。其中，业务技术比武决赛难度参考工程师的能

力水平要求，职业技能竞赛决赛难度参考技师的能力水平要求。 

竞赛形式：针对不同专业或工种的特点，采用笔试、答辩、计算

机仿真、现场操作等方式进行，具体按不同的专业要求进行。 

三、参与对象与条件 

从事相关专业或工种的在岗人员均须参赛，所有符合条件的在岗

人员必须 100% 参加初赛（职能部门有特殊规定的，按其要求执行）。

在广泛开展岗位练兵的基础上，按照规定名额和条件推荐人员参加复

赛。 

集团公司业务技术比武决赛的参赛条件为：从事相关专业工作 3



年以上，现岗位为基层一线专业技术人员。具有高级以上任职资格或

在集团公司及以上级竞赛中获名次奖的人员不参加；职业技术竞赛决

赛的参赛条件为：从事相关工种 3 年以上的一线操作人员。具有竞赛

工种最高职业资格或在集团公司及以上级竞赛中获名次奖的人员不得

参加。 

参加销售公司竞赛比武的，按各个专业实施方案具体要求组织参

赛。 

四、竞赛活动时间安排 

职业技能竞赛和技术比武活动坚持广泛参与，自下而上，层层选

拔的原则，分为全员岗位练兵、内部培训选拔、专业工种决赛 3 个阶

段，具体时间专业工种安排。 

全员岗位练兵阶段。各职能部门制定下发专业线条具体实施方案；

各部门大力宣传，动员有关人员参加基层岗位练兵，按照省公司统一

部署组织好初赛，公开规范选拔，推荐优秀选手参加省公司组织的复

赛。 

内部培训选拔阶段。省公司各职能部门组织各单位推荐的优秀选

手进行复赛，检验基层单位和员工岗位练兵效果，优中选优，按照参

赛名额（适当安排替补）确定优秀选手，进行封闭、高效培训，为参

加集团公司、销售公司组织的决赛做好充分准备。 

专业工种决赛阶段。集团公司、销售公司分专业、工种组织决赛。 

各阶段具体时间安排按各专业线条实施细则组织实施。 

五、考核奖惩 

全部竞赛结束后，省公司将按照《石油分公司职业技能竞赛和技

术比武奖惩办法》，对获奖单位和个人进行表彰和奖励，对成绩排名

靠后的，依据办法进行处罚。 

六、相关要求 

1、各参赛部门要高度重视，做到提前谋划，周密部署，统筹安排，

成立由相应的竞赛比武组织机构，明确职责分工；各竞赛专业要成立

竞赛工作组，设立联络员，落实专人负责该项工作。 

2、各部门要以竞赛比武活动为契机，结合“比学赶帮超”活动，



强化全员岗位练兵、立足岗位建功立业，将提高队伍整体素质与培育

专、精骨干人才相结合，细化并提出本单位、本专业的初赛、复赛、

决赛目标，引领参赛人员夺牌争先，力争在总部决赛中创造优异成绩。 

3、强调组织纪律，确保竞赛公平、公正、公开。对竞赛过程中发

生舞弊行为的单位和个人，将取消有关奖项的评选资格，同时追究相

关责任人责任。 

4、各参赛部门要按照实施方案的要求，组织参加竞赛比武的人员

填写《竞赛比武参赛人员信息采集表》，经专业线条确认后，交人力

资源部门审核，并由培训管理人员导入 TS 管理系统中。 

5、加强信息交流，广泛宣传。要开展广泛宣传，以“学习成就事

业，知识改变命运”的理念引领员工积极主动学习、争当岗位能手，

营造竞赛比武良好氛围。各参赛部门每月要向分公司竞赛比武组委会

办公室上报竞赛活动动态，包括竞赛组织情况、培训情况、宣传报道

情况、竞赛培训中涌现的先进事迹等，分公司编发竞赛比武信息，对

各参赛部门的竞赛活动开展情况进行通报。 

技能比武活动方案 篇 2 

一、竞赛时间：xxxx 年 12 月 30 日（具体时间点另行通知） 

二、竞赛地点：公司篮球场 

三、竞赛内容：消防综合灭火技能的比武竞赛，具体如下：1 提水

接力—2 灭火器灭火—3 水枪打靶 

四、报名时间： 

五、竞赛组织 

六、总负责人：刘书、李欧尚、张可时下设裁判组、保障组： 

1、裁判组：负责本次竞赛全过程的裁判工作，依据竞赛规则及评

分标准，本着公平、公正的原则实施裁判、确认成绩及名次。 

裁判长： 

裁判员： 

2、保障组：负责竞赛主持及会务工作，包括竞赛计分、摄影、维

持竞赛现场秩序及后勤保障等。 

工作人员： 



七、消防综合灭火技能比武方案 

1、技能比武项目流程： 

1 提水接力——2 灭火器灭火——3 水枪打靶（具体详见附图） 

1）提水接力：参赛队员在集合线处集合。听到“XX”部门名称

时，参赛队员进入赛场内做好各项准备（第一名队员提起水桶站于起

点线外、第二名队员站于 20 米水桶交接区内、第三名站于 40 米水桶

交接区内），完成后喊“准备完毕”。听到“各就各位――预备”口令，

参赛队员做好起跑准备；听到“开始”的口令，第一名参赛队员双手

各提一水桶跑至 20 米水桶交接区交于第二名参赛队员；第二名参赛队

员提水桶往回跑至 40 米水桶交接区交于第三名参赛队员，第三名参赛

队员提水桶跑 20 米冲至终点线 60 米处，将水桶放置在放置区，待跑

至下一阶段干粉灭火器灭火盆。 

2）灭火器灭火：第三名参赛队员继续向前跑至 10 米处取干粉灭

火器，继续跑至 5 米处扑救油盆火；待油盆火扑灭后，放好灭火器

（不硬性规定直立或倾倒灭火器，但不可随意丢弃或抛掷），放置好

灭火器后向前 5 米处取水枪喷头，作为接力棒，交给水枪打靶等候区

队友，进行下一环节——水枪打靶 

3）水枪打靶：水枪打靶等候区三名队员，待接到水枪喷头后，一

名队员将水带一端接至消防栓，并做好开关阀门的准备；另两名队员

拿起水枪头起跑（可自行决定水枪头由谁拿），分别至 2 条水带的两

个接口处连接好水带；拿水枪头的队员跑至水带末端处连接好水枪头，

举手或出声示意开水（队员们可自行决定举手示意的时间段）；之后

两名队员同时抱枪打靶，将靶打倒。 

2、操作要求： 

1）提水接力： 

A、水桶交接时必须都在交接区内完成，不可超出交接区范围或边

跑边接，需前一名队员将两个水桶完全交给后一名队员后，方可起跑； 

B、竞赛过程中，水桶不可着地，但允许在交接区着地。 

2）灭火器灭火： 

A、参赛队员必须独立完成灭火过程； 



B、当发现油桶火焰未盖灭或油盆火焰未扑灭时，参赛队员应回头

完成操作，直至将油火全部扑灭； 

C、扑灭油盆火后，不可随意丢弃或抛掷灭火器。 

3）水枪打靶： 

必须两人同时抱枪打靶；水带倒放。 

3、计时与检查： 

1）计时从发出“开始”口令至参赛队员完成全部操作任务，水枪

将标靶打到为止。 

2）竞赛过程中，水桶每掉落或着地一次，加时 1 秒。 

3）水桶内乒乓球每掉落一粒加时 3 秒。 

4）不在交接区内交接水桶或边跑边接的，不计成绩。 

5）每组竞赛后，若桶中水位低于最低水位线，不计成绩。 

6）油盆火焰未熄灭的和随意丢弃或抛掷灭火器的不计成绩 

7）水带打折或打结，每一处加 1 秒。 

8）水带与消防栓、水带与水带、水带与水枪之间未连接牢固，在

出水过程中卡扣脱落的不计成绩。 

9）若在靶倒地前，只有一人抱枪打靶，加时 3 秒。 

10）未将靶打倒的不计成绩。 

11）抢秒三次者，取消此项目小组比赛资格。 

4、竞赛奖励区分竞赛项目奖和竞赛组织奖两类：竟赛项目奖设：

一等奖（800 元）*1 名（组） 

二等奖（600 元）*1 名（组）三等奖（400 元）*1 名（组）优秀

奖（200 元）*4 名（组）参与奖（20 元礼品）*参与人数 

获前三名的队伍分别得一、二、三等奖。第四至第八名的队伍得

优秀奖，分别颁发奖状。 

竞赛组织奖：凡积极组队参与竞赛的小队人员均能得到指定小礼

品一份（提前退场的参赛队伍，取消组织奖资格。） 

5、注意事项： 

1、在提水接力过程中参赛队员要注意自我保护，竞赛过程中请注

意防止跌倒或摔伤。 



2、在灭火时注意风向，应在上风处或侧风处进行灭火，同时注意

操作距离，以免被烫伤或灼伤；竞赛过程中参赛队员要注意自我保护。 

3、水枪打靶竞赛过程场地湿滑，请参赛队员注意防止跌倒或摔伤；

防止因水带与消防栓、水带与水带，水带与水枪头之间卡口脱开，高

压水伤人，或因水带压力过大“脱手”甩出伤人。 

6、竞赛纪律： 

1、参赛队必须按开赛时间准时到场，迟到超过 5 分钟者，取消参

赛资格。各参赛队进入会场后，由领队负责签到，队员按指定的位置

就位列队。所有参赛人员及观众应服从赛场工作人员指挥，做到文明

参赛、文明观摩。 

2、参赛队员应服从裁判员裁决，主持人无法确定答案正确与否时，

由裁判组进行最终裁定。若有异议者，应由该队领队举手提问，参赛

队员不得直接向主持人责问。违反赛场纪律者，裁判长有权责令其退

出赛场，取消参赛资格。 

蓝绿芯片制造部年月日 

技能比武活动方案 篇 3 

一、活动宗旨： 

为进一步提高广大农民的技术技能水平，增强农民的科技致富能

力和就业竞争能力，培养农民的创新意识和市场意识，丰富广大农民

群众的业余文化生活。 

二、决赛时间地点： 

20xx 年 11 月 10 日县人民广场 

三、比赛项目： 

（1）砌墙（泥工） 

（2）制衣（裁逢） 

（3）做板凳（木工） 

（4）编织 

四、比赛办法和步骤： 

1、初赛：各村做好四种能人的调查摸底工作，并推荐至乡，然后

乡内组织进行初赛，每个项目选出前 2 名至过埠进行预赛。 



2、预赛：县主办单位将派出评委在过埠组织过埠片各乡镇选手进

行预赛，每个项目决出前 2 名进入决赛。 

3、决赛：各个项目分别评出前 3 名。 

五、有关要求： 

1、各乡各村必须认真组织好各个项目的初赛、预赛和决赛，确保

人员参赛。 

2、过埠片各乡镇须分别组建一支由 5 人组成的唢呐队参加决赛时

的节目表演，并要统一服装。 

六、经费预算： 

1、初赛开支： 

（1）餐费：120 元/桌×3桌=360 元 

（2）材料费：500 元 

小计：860 元 

2、预赛开支： 

（1）误工工资：8 人×30元/人=240 元 

（2）差旅费：8 人×16元/人=128 元 

（3）材料费：134 元 

小计：402 元 

3、决赛开支： 

（1）误工工资：3 人×30元/人=90 元 

（2）差旅费：3 人×36元/人=108 元 

（3）材料费：200 元 

小计：278 元 

4、锁呐队开支： 

（1）误工工资：5 人×8天×30元/人天=1200 元 

（2）差旅费：5 人×100 元/人=500 元 

（3）餐费：5 人×3天×20元/天=300 元 

（4）服装：5 人×60元/人=300 元 

小计：2300 元 

合计：3940 元 



技能比武活动方案 篇 4 

一、活动目的： 

为进一步提升酒店核心竞争力，提升全员的业务技能素质，帮助

员工岗位成才，同时也为提高酒店整体服务水平及顾客“满意加惊喜”

的品牌知名度，特举办技术比武活动： 

二、活动主题：“比、学、帮、赶、超” 

活动口号：学技术、练本领，岗位成才 

活动时间：xxxx 年 3 月 1 日—xxxx 年 5 月 31 日 

三、活动方案： 

第一阶段：业务技能摸底比赛（各店进行：找问题、找差距、树

标兵） 

时间：xxxx 年 3 月 1 日—xxxx 年 3 月 31 日 

内容：由各部门自行组织，确定一项技能比赛项目（特殊岗位可

视情况申报两项），于 3 月 31 日之前将部门自行确定的比赛项目、时

间、形式、标准等详细内容以书面形式上交总经办，由总经办组织进

行审核，对于提报不符条件的，予以退回重新上报，并于 4 月初自行

组织摸底比赛，通过比赛树立部门榜样标兵，掀起学习榜样、标兵的

热潮，使员工明白自身与优秀员工之间的差距。为下一阶段活动的开

展打下良好的基础。要求：此阶段由各部门管理人员负责活动的开展，

各部门认真对待此次活动，积极参加、合理安排培训，并将活动口号

于 3 月 5 日前上宣传栏。 

第二阶段：业务技能培训（各店进行：大培训、大练兵） 

时间：xxxx 年 4 月 1 日—xxxx 年 4 月 30 日 

内容：根据摸底比赛情况，由各部门和榜样标兵共同制定相应培

训计划，并于 4 月 10 日前，将计划上报总经办，部门根据上报计划，

有针对性的对员工进行技能培训，做好部门业务技能比武的准备工作。

各部门培训期间严格执行培训管理规定，由总经办及质检部负责监督

检查。 

要求：各部门经理、厨师长及各级管理人员全力支持并带头参加，

保证培训质量。榜样标兵需在日常工作中对员工进行业务技能指导，



充分展现“榜样”精神。全体员工须认真学习体会，努力缩小与榜样

标兵之间的差距，提升自身业务素质，争取在下一阶段的比武竞赛中

取得优异成绩。 

第三阶段：业务技能比武（各店比武选明星） 

时间：xxxx 年 5 月 10 日—xxxx 年 5 月 20 日 

内容：为了更好的体现“赶、超”的精神，展现酒店员工良好的

精神风貌，在经过业务技能培训之后，活动进入业务技能大比武的阶

段，该阶段由公司领导、部门经理、总经办及内部技师组成评委团，

对部门第二阶段“学、帮”活动开展情况进行效果验证，部门根据比

赛项目拟定比赛时间、地点、考核内容及标准，于 5 月 10 日前以书面

形式报至总经办，由总经办组织评委团，按时参加各部门比赛，赛后

评选出各部门优秀个人一名、最快进步个人两名，获奖员工参加下一

阶段“业务技能汇演及大比武”。要求：请各部门评委本着公平、公

正、公开的态度，认真进行评选工作； 

第四阶段：业务技能汇演及技能大比武（全公司比武选状元） 

时间：xxxx 年 5 月 20 日—xxxx 年 5 月 31 日 

前三阶段活动结束后，为验证整个活动的效果，业务技能汇演项

目由公司高层领导根据各部门提报的技能比武项目研究后确定。根据

领导确定的汇演项目，制定出相应的'汇演流程。 

汇演基本流程： 

1、首先由各部门获奖选手展示技能风貌， 

2、展示完毕后，公司高层领导根据选手展示表演情况，评选出

xxxx 年度最佳服务状元一名、最佳前台接待状元一名、托盘状元一名、

刀工状元一名， 

奖励方法： 

1）对取得状元荣誉称号的员工颁发荣誉证书，并各给予奖金奖励，

其他优秀选手给予奖金奖励，由公司领导现场颁奖。 

2）对取得状元荣誉称号的明星员工，公司将给以工资浮动，并享

受明星员工工资待遇，以资鼓励。 

汇演项目： 



前厅部快速点钞、前厅摆台、背菜谱比赛、服务技能比赛、传菜

托盘技巧、厨师刀功比赛。 

四、具体要求： 

1、各部门针对自身情况对本部门企业文化宣传栏予以改版，并对

部门活动开展情况在宣传栏中予以通报，全面营造“比、学、帮、赶、

超”活动氛围； 

2、由总经办及质检部对活动开展情况进行监督检查，培训期间由

质检部严格 

按照公司培训管理规定做好监督管理，每周由各部门向总经办汇

报本部活动开展情况，并由各位部门领导定期将活动开展情况在晨会

中予以通报，对于未按活动要求开展的部门由部门经理厨师长承担责

任； 

3、此次活动由总经办及质检部全程跟踪负责。 

五、竞赛内容： 

服务：摆台、服务流程实操及回答问题。 

前台：接待流程、服务实操及回答问题。 

吧员：接待结账流程、服务实操及回答问题。 

传菜：端托、撤台及回答问题。 

厨工：操作标准、流程、刀工实操及回答问题。 

六、总经办负责事宜： 

现场拍摄及照相。 

制作酒店技术比武横幅。 

本次活动组织总策划。 

现场布置。 

七、竞赛规则 1．比武大赛规则 

采用百分制、各项比赛得分情况 

前厅部：知识问答 40 分，实际操作 50 分，仪容仪表 10 分。 

后厨部：知识问答 20 分，实际操作 70 分，仪容仪表 10 分 2．各

参赛选手以抽签方式来确定参赛顺序。3．参赛流程 

参赛选手就位→简单自我介绍→检查仪容仪表→实操→知识问答 



4、比赛现场规则 

各部门参赛人员及其它部门观摩员工必须遵守纪律，准时入场。

比赛期间，参赛人员不准带任何文字资料进入赛场，不得以任何理由

干扰评委工作。在比赛过程中，禁止在场人员以任何方式相互暗示或

提示，如发现有作弊现象，将取消选手的参赛资格。各参赛人员必须

尊重裁判长及评委，如违反赛场规则，将被取消比赛资格。 

八、各比赛项目评分标准，将具体分发到相应部门 

中餐摆台评分标准 

前台咨服评分标准 

仪容仪表评分标准 

端托撤台评分标准 

厨工实操评分标准 

（备注：各部门自发文日起可对上述标准提议完善，于 2 月 16 日

交总经办） 

技能比武活动方案 篇 5 

为了配合近期服务公司开展的安全整顿活动，有机结合当前的安

全自查工作，配合服务公司逐步进行的安全复查验证和跟踪落实。服

务公司团总支将于 4 月底前举办青年岗位技能比武竞赛活动，以加强

青年员工的安全理论知识，促进安全规章制度的有效落实，保持服务

公司安全工作的长久平稳发展。活动的具体方案： 

一、活动的目的 

通过本次活动切实提高公司的安全管理水平，同时结合公司“安

康杯”活动，要求各部门通过学习抓落实，“抓班组，提高管理水平；

重教育，推进安全文化”的主题，安全工作从我做起、从班组做起，

不断提高职工安全生产知识和自我防护能力；教育干部员工吸取安全

教训，加强事故防范，提高安全生产意识，提升公司安全管理水平，

加强企业安全文化建设。 

二、活动具体内容 

针对服务公司点多面广，每个部门业务相对独立，拟在各部门以

“安全生产、规范操作流程”为主题进行安全考试。要求各部门提供
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