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虹桥综合交通枢纽内市政道路及配套工程18标段工程
工程质量创优规划方案
1工程概况
本工程虹桥综合交通枢纽内市政道路及配套工程18标段位于闵行区的6条道路上施工，锡虹路、苏虹路、绍虹路、舟虹路、甬虹路呈东西走向，申武路呈南北走向。苏虹路〔申长路~申滨南路〕为城市次干路，按规划红线40米宽度实施，设计车速40公里/小时。锡虹路、苏虹路〔申虹路~申长路〕、绍虹路、舟虹路、甬虹路〔申长路~申滨南路〕、申武路为城市支路，按规划红线24米宽度实施。甬虹路〔申虹路~申长路〕为城市支路，按规划红线30米宽度实施，设计车速30公里/小时，建设规模为双向2快2慢车行道。
2 工程质量目标
按质量检验评定标准，分局部项工程合格率100%，单位工程到达优质工程，力争上海市样板工程。争创上海市政金奖。
3工程创优的技术及质量保证措施
3.1 确保工程质量总目标及目标分解
高意识〔质量意识〕、高目标〔质量目标〕、高标准以及严格管理、严格控制、严格验评是本工程创优的必须根底，同时在施工中要保证各分项工程做到一次成优，并积极推广应用新技术。为了到达这个总目标和实现上述条件与措施，我公司将在本工程施工中配备经验和技术过硬的工程管理班子〔见第二节〕，并对工程施工采取全过程的目标管理，将单位工程质量总目标分解为分部工程、分项工程的分目标；对各质量目标均落实到具体个人头上，实行目标责任制，明确奖罚指标，使每个分局部项责任人和参加施工班组全体人员直接相关，共同对目标负责，从而使每个分局部项的管理者与操作者形成有效的压力与动力，最大限度调动和发挥每个员工的积极性和聪明才智，提高员工的质量意识。
目标管理是施工全过程质量管理中心内容，质量保证措施的每一项具体的工作必须围绕“目标〞中心而展开，确定工程整个施工过程将以目标管理统揽全局，以经济承包为杠杆以全面推广应用质量目标为手段，开展质量管理工作。
质量目标分解如下：
	工程质量
总 目 标
	争创市政金奖，市文明工地

	
	确 保 值

	序号
	分局部项工程
	目 标 值

	1
	道路工程
	合 格

	2
	施工监测
	合 格

	3
	模板工程
	合 格

	4
	钢筋工程
	合 格

	5
	混凝土工程
	合 格

	6
	排水工程
	合 格


3.2工程机构和人员职责
 工程机构
 (
工程经理
谭志强
)
 (
工程副经理
季灵灵
) (
技术负责人
杨荣昌
)
 (
技术员
卢振华
) (
质检员
卢振华
) (
试验员
汤明华
) (
机械员
倪明新
) (
材料员
宋
清
) (
测量员
倪军海
) (
平安员
徐振翔
)
 人员职责
.1工程经理：为工程全权负责人。负责全面协调安排工程内部的各种资源，实施质量方案和施工组织设计〔方案〕，负责协商处理外部业务联系。
.2工程副经理：具体负责内部各种资源的配备，保证质量方案和施工组织设计〔方案〕的具体实施。负责工程的进度方案、组织、协调、指挥、监理。
.3工程技术负责人：为工程技术、质量、监督管理第一责任人。负责编制工程质量方案，对工程的技术、质量工作进行安排、落实和实施。负责组织、审批工程施工人员的一般业务培训，负责制定工程质量控制措施及技术、质量问题的分析、处理和监督检查。
.4 技术员：为被指派负责的局部施工工程或分项施工任务的技术、质量、监督管理的的第一责任人。负责对所承当的施工任务制定质量控制措施及技术、质量问题的分析、处理、纠正和质量监督检查记录。负责工程其它一般性技术、质量工作。
.5 质检员：是工程质量检查的专职人员，是工程质量检查控制的第一责任人。负责操作人员自检的监督和工序质量的专门检查。
.6平安员：是工程施工生产平安监控检查，现场文明施工的第一责任人。负责所有操作人员的岗前平安教育和违章处分，为施工生产创造良好的生产和生活环境。
.7测量员：负责工程的所有现场测量检查工作。

.8材料员：负责按工程材料方案需求在施工前完成合格供给商考查，编制出工程合格供给商名单并按材料委托单位进行材料采购，组织所有材料的及时进场，满足生产进度、质量、平安的要求。
.9机械员：是工程机械设备平安使用的第一责任人，负责工程机械设备的配置、维修、保养、保障机械设备的完好率。
.10试验员：负责对所有进场材料和施工过程中的送检试样按规定要求及时送检并将试验结果准确、及时地反响到工地。
.11各工种班组长：负责场按图纸和技术、平安、交底及作业指导书要求，组织各自工种班组进行生产。负责对本工种施工质量进行自检并保存记录。
3.3  确定保证质量的技术措施
 加强技术管理，认真贯彻执行国家规定，操作规程和各项管理制度，明确岗位责任制，认真做好技术交底工作。
 认真落实各种岗位责任制，使各级管理人员及全体施工人员职责清楚，实行奖优罚劣，奖好罚差，优质优价，师徒结对。经常开展质量教育，不断提高各级管理人员及全体施工人员的质量意识，严格按规章办事。做好工序交接工作，上道工序要对下道工序负责，下道工序要对上道工序进行复核，上道工序不合格，下道工序不施工，严格执行“三检制〞，使工程质量始终保持在优良状态。
 分项工程质量严格检查，合格后请甲方、质监站代表验收，并做好隐蔽工程验收记录。
 测量放线：设立专门的测量放线小组，测量仪器及工具事先检查，定期校正。
.1测引重要界桩和中心桩至施工区外，并设立良好保护，备以后施工恢复使用。
.2放线施工前要进行复核，并请监理人员检查无误前方可施工。
.3严格按照标准进行操作和控制精度。
 原材料的检验：材料优劣直接关系到工程质量的好坏，为此各种原材料特别是水泥、钢材进场必须有出厂合格证明书；水泥、钢材、砂子、碎石等材料进场后必须经检验合格前方可使用，施工工地设专职检验员，及时将各种材料送到化验室检验。经检验不合格的材料及时封存退货。
 钢筋工程：本工程的钢筋均在现场加工成型，钢筋配料应根据设计图纸要求绘制每个构件的单根钢筋简图，保证每一构件钢筋的直径、几何尺寸形状及下料长度的准确。钢筋电焊由持证焊工施焊，并按规定及时送检，所有的钢筋必须挂牌〔标牌上必须标注数量、生产厂家、规格、进场时间、检验状况等〕，堆放要整齐，钢筋制作和绑扎必须确保数量、直径、间距准确无误。各种预留钢筋必须位置准确，固定牢固。
详见钢筋工程质量控制程序图。
模板工程：模板安装时,根底、墙的轴线位置及标高要准确无误,几何尺寸准确，外表平整, 拼缝严密、牢固，做到不漏浆,不沉陷,为砼工程创优提供良好条件。
    详见模板工程质量控制程序图。
 砼工程：详见第五节《砼质量保证措施》。
学习图纸和技术资料钢材合格证及试验报告
施工准备
学习操作规程和质量标准制定与审核钢筋配料表
书面交底
技术交底
操作人员参加
钢筋下料成型—按不同型号挂牌
钢筋、模板工序交接检查
班组三个工序管理
现场绑扎安装
质量员专业检查
钢筋、砼工序交接检查
办理隐蔽验收签证
浇砼、留人看钢筋
执行验评标准桩、梁、柱质量评定
不合格的处理〔返工、签定〕抽查合格率100%
清理现场，文明施工
钢筋合格证、商检单、代用单
自检记录，质量评定记录资料整理
施工记录，事故处理记录
钢筋工程质量控制程序图
学习图纸和技术资料模板选择与加工制作
准备工作模板涂隔离剂与钢筋工序交接
学习操作规程和质量标准检查
书面交底底部标高、中心线
技术交底
操作人员学习作业指导书断面尺寸
钢筋、砼工序交接检查班组工序管理
支模
浇灌砼时留人看模质量员专业检查
按梁柱的件数，各抽查10%，但不
执行验评标准应小于3件，梁每30～50m抽查
质量评比       1处，但不应少于3处，墙板按
不合格的处理有代表性的自然间抽查10%，但
不少于3处
按试块强度确定拆模时间
拆模
注意保护棱角
自检记录、质评记录
整理资料—— 清洁现场，文明施工
施工记录
模板工程质量控制程序图
3.4 严格执行质量保证管理制度
 材料进场
    通过执行进场检验制做到：
.1杜绝小厂水泥、立窑水泥、无准用证水泥进场。
.2进口钢筋进行化学分析。
.3其余材料必须做到有出厂合格证及深圳市相关的材料准用证，进场后必须送检合格前方可使用。
 施工制度
在抓质量分解目标落实中，重点抓好以下几点：
.1隐检制：根据进度安排预检、隐检方案，进行预检、隐检程序。办理预检、隐检手续，并及时履行签字归案。
.2三检制：按工序，分部、分项落实三级检查控制，重点抓住工序跟踪检查，把优质优价、奖优罚劣及时落实到班组，落实到人头。
.3样板制：分项工程施工时要以样板指路，用样板交底，按样板验收，执行好样板工序、样板墙、样板段、样板层的施工管理细那么。
.4岗位责任制：按质量目标分解，将质量责任层层挂牌，层层落实到人头，形成优质精品竞赛气氛，又质量管理工程师行使质量否决权和质量奖罚权。
 协调措施
    执行现场例会制度，明确专业的施工顺序和工序穿插的交接关
系及质量责任，加强各专业工种之间的协调、配合及工序交接管理，及时解决前后工种间的矛盾和问题，防止扯皮、返工现象，保证施工顺利进行。
在现场成立一个车辆、机械调度室，确保车辆、机械及时到位作业，加强维修保养，确保同时参与作业的车辆、机械数量满足施工需要。加强现场车辆的指挥调度，维护交通秩序，确保场地内道路畅通无阻。
 外监
主动虚心接受业主、监理、质检总站及设计院等各方面的指导和意见，从严自我要求，实施超前预控，坚决及时整改。
[bookmark: _Toc504318328][bookmark: _Toc504628714]3.5  混凝土质量保证措施
[bookmark: _Toc504318329][bookmark: _Toc504628715] 组织保证
建立混凝土质量保证机构，工程经理部设混凝土质量控制管理小组，由工程副经理任组长，工程技术负责人任副组长，工程相关职能人员会同砼厂的派驻人员，负责对混凝土的配合比、原材料、拌制工艺、运输方式和质量验收监督、检查、指导。混凝土质量控制组织机构见下列图:
 (
混凝土质量控制管理小组
组长：副经理
职责：制定质量目标、领导小组工作
副组长：技术负责人
职责：制定质量措施、掌握验收监控、签发混凝土浇筑令
组员：技术部
职责：技术交底现场指导、落实各项准备工作
混凝土生产厂
组员：试验室
职责：配合比的选定、调整、材料试验、混凝土工作性能检测、试件制取技术交底现场指导、落实各项准备工作
组员：质检部
职责：核实配合比、原材料、拌制工艺；
      验收每车砼坍落度，对不符合者，下达退场令；
      按要求抽取试件
混凝土施工班
)
混凝土质量控制组织机构及分工
 混凝土质量控制程序保证
学习图纸和技术资料审查材料出厂合格证，根据砼浇
学习操作规程和质量标准准备工作筑时间、浇筑量，确定预拌砼的
制定保证砼质量措施出料量、运输车辆数量，准备试
模，坍落度筒模板、钢筋、砼工
序检查脚手架及道路等
书面交底
技术交底
操作人员参加
专业会签申请浇筑命令
制作砼试块岗位分工，操作挂牌
每个工作班组不少于1组浇灌砼木工、钢筋工跟班保证质量，
每100m3砼1组砼专人振捣
标准养护试块实行奖罚制度
按时覆盖，定时浇水
养护
清理现场，文明施工
执行验评标准，按件数各抽
10%，但均不少于3件，梁每
30～50m各抽查1处，但不应
少于3处，墙板按有代表性质量评定
的自然间抽查10%，但不应少于
3处，不合格的进行处理〔返
工、返修、鉴定〕
材料合格证，试块报告单
资料整理自检记录，砼浇筑通知书
砼施工记录，事故处理记录
[bookmark: _Toc504628717]混凝土工程质量控制图
[bookmark: _Toc504628719] 技术与质量保证
.1对砼厂的控制
[bookmark: _Toc501164296][bookmark: _Toc501645002][bookmark: _Toc504628722]    对预拌砼要派专人到拌制工厂进行跟踪检查、跟踪抽样试验，确保砼半成品的质量符合配合比的要求。发现问题及时向工程部有关领导报告，以便及时解决。
.2对混凝土灌注质量控制

    (1)混凝土送到现场后，在现场作坍落度核对，允许1~2cm误差，超过者立即通知搅拌站调整，严禁在现场任意加水。在浇筑过程中，要按规定抽样作抗压、抗渗试件。
    (2)混凝土灌注前须对模板进行全面检查，模板必须支撑牢固、稳定、没松动、跑模及超允许值的变形下沉等现象，同时沿拱部设注浆孔。对采用地模施工部位，地基应加固或夯实 。
[bookmark: _Toc501164297][bookmark: _Toc501645003][bookmark: _Toc504628723]    (3)混凝土灌注时其自由倾落度不大于2米，混凝土灌注时从低处向高处分层连续进行，如必须间歇，其间歇时间尽量缩短，并在前层混凝土初凝之前，将上层混凝土灌注完毕。混凝土采用振捣器振捣，振捣时间为10~30S，以混凝土开始冒浆、混凝土不再下沉和不冒气泡为准。
.3 对混凝土养护质量控制 
[bookmark: _Toc504318332][bookmark: _Toc504628724]    混凝土浇注完后，及时养护，对砼直立外表采用喷雾养护或包裹塑料薄膜养护，保持湿润。对砼底板洒水〔或蓄水〕养护，保持砼面潮湿。在炎热时间和砼终凝后的前三天要加强养护工作，此后，每天不少于3次，持续4周，并注意成品保护。
  制度保证
.1执行签署混凝土浇筑施工准许令制度
    施工班班长负责填写“混凝土浇筑令〞申请单，由工程部主管工程师检查准备工作及“混凝土浇筑令〞填表送签工作，最后经工程工程技术负责人签发。
.2 “混凝土浇筑令〞申请签发条件
    (1)模板的支撑系统按施工方案施工完毕。
    (2)模板、钢筋及其支架质量符合规定，验收合格。
    (3)技术复核，隐蔽工程验收经确认签证。
    (4)施工范围内的平安设施落实。
    (5)施工机具准备就绪且能正常运转。
    (6)预埋件、预留孔洞等检核完毕。
 (7)原材料及施工配合比经监理工程师及施工方共同检查合格。
[bookmark: _Toc504318336][bookmark: _Toc504628728]3.6隐蔽工程的质量保证措施
    凡分项工程的施工结果被后道施工所覆盖，均应进行隐蔽工程验收。工程经理部设质量管理工程师和专职质检人员，跟班检查验收。每一道需隐蔽的工序未经监理工程师的批准，不得进入下一道工序的施工，并确保监理工程师有充分的时机对即将覆盖的或掩盖的任何一局部工程进行检查，检验以及任何局部工程施工前对其根底进行检查。
[bookmark: _Toc504318337][bookmark: _Toc504628729]3.6.1 隐蔽工程验收程序
    隐蔽工程验收程序下列图：
 (
Yes
Yes
进行下道工序
签署合格意见
隐蔽工程工序施工完毕
施工单位自检整改
填写报请验收单
工程质检员、技术员复验
工程工程师组织验收
填写隐蔽工程验收记录鉴证
通知现场监理工程师或其他代表
No
)
隐蔽工程验收程序图
3.6.2 隐蔽工程的管理措施
3.6.2.1隐蔽工程的检查验收坚持自检、互检、交接检的“三检〞制度，并采取签字制度，上道工序不合格，不签字，下道工序不施工。
3.6.2.2每道工序完工后，由分管该工序的技术人员、质检人员、领工员、组织作业组长，按标准和验收要求进行验收，对不符合质量标准的，返工重作，直至再次验收合格。
3.6.2.3工序中间交接时，应填写工序交接清单和工序质量自检评定表，互相签字认可。
3.6.2.4隐蔽工程经自检合格后，报请甲方驻地监理工程师检查验收，同时做好隐蔽工程验收质量记录和签字工作，并归档保存。
3.6.2.5所有隐蔽工程必须经监理工程师签字认可后，方能进行下一道工序施工，未经签字认可的，严禁进行下道工序施工。
3.6.2.6经监理工程师检查验收不合格的隐蔽工程工程，返工自检复验合格后，重新填写隐蔽工程验收记录，并向驻地监理工程师发出复验报告，经检查认可后，即使办理签证手续。
[bookmark: _Toc504318340][bookmark: _Toc504628732]3.6.2.7按竣工文件编制要求进行整理各项隐蔽工程验收记录，分类归档保存。工序施工中应保证施工日志、隐蔽工程验收记录、分项、分部工程质量记录等资料齐全，使其具有可追溯性。
3.7  预埋件、预留孔洞的保证措施
预埋件、预留孔洞是工程施工中不可缺少的重要局部，它直接影响到给排水机电设备安装和建筑装饰的施工和质量，为保证预埋件、预留孔洞不漏设、不错设，位置、数量、尺寸大小符合设计要求，特制定预埋件、预留孔洞施作流程见下列图，并采取如下保证措施。
 (
合格
合格
合格
合格
作业小组工程师编制综合预埋件、预留孔洞图
工程技术部审核
总工程师审核
作业小组施作
作业小组自检
质量管理小组检查
总工程师、监理检查
下一道工序
合格
合格
不合格
不合格
不合格
不合格
不合格
)
预埋件、预留孔洞施作流程
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