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概述

近年来，电影制作行业市场火爆，其应用场景跨越式发展的根本

原因在于技术、安全和多样性的创新。用户需求的爆发式增长，极大

地丰富了电影制作的应用场景。一方面，进一步提升电影制作产业链

中的原材料和供应商，有利于产业源头的转型升级，优化产业流程；

另一方面，电影制作技术、品质、品种的更新迭代，有利于产品的持

续开发。进一步满足用户新需求的升级和质量提升，都有利于行业的

进一步发展。多方的推动，导致了电影制作应用的爆发式发展。

那么，面对行业的高速发展，电影制作行业的企业如何才能在市

场上分得更大的蛋糕，获得更多的收益，占领更大的市场？在这里，

企业的市场突破战略非常重要。如何制定战略，选择什么样的战略，

关系到电影制作公司未来五年甚至十年的发展。

本文主要分析未来五年电影制作行业企业的市场突破份额，并提

供指导意见。企业战略的表现形式和具体选择可以说是非常多样的。

每个特定的选择都会有或大或小的差异。当然，每种选择都有充分的

理由和具体的不同条件。本文之所以试图探索企业丰富多样的战略选

择，是为了在极短的时间内告诉电影制作行业的企业管理者，市场突

破发展的基本选择策略有多少，以及每个选择策略如何发挥作用,被

选中的根本原因是什么。本报告只可当做行业报告模板参考和学习，

不可用于商业用途，也不提供其他商业价值，请自行决定是否购买，

特此申明。
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一、电影制作行业政策背景

(一)、政策将会持续利好电影制作行业发展

政策是重要的驱动因素。随着统一进程的加速和对精细管理的需

求，预计需求将迎来快速释放。同时，互联网+电影制作，大数据和

智能应用程序都已进入实质性着陆阶段，创新业务也变得越来越创新。

模式的优化和系统复杂性的大幅提高使领先优势更加明显，行业集中

度有望加速增长，实力更强的优质公司也将变得更强。随着行业利润

率的大幅提高和集中度的不断提高，我们相信电影制作行业的前景广

阔。

(二)、 电影制作行业政策体系日趋完善

近年来，国内电影制作产业发展，产业促进，市场监管等重要环

节的宏观政策环境日趋完善。

2019 年，相关数据展示了与电影制作密切相关的三项政策文件，

为电影制作的发展奠定了重要的政策基础;据了解相关部门发布了有

关电影制作管理的文件，这些文件在电影制作行业中发挥了积极作用，

产生了重要影响；针对电影制作业务形式，明确了互联网资源协同服

务业务的概念，并相继颁布了相关的市场管理政策；网络公开信息展

示了一份《电影制作发展三年行动计划（2019-2022）》，提出了发展

电影制作的指导思想，基本原则，发展目标，重点任务和保障措施。
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