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    又一年过去了，时间总是在悄无声息中消逝。真

的很感谢公司给我供应磨练自己的机会，更感谢公司

长期以来对我的信任和栽培!感恩的心，感谢命运，让

我相识，花开花落我一样会珍惜!感恩的心，感谢，让

她伴我一生，让我做坚毅的自己。新的一年已经起先

了，现在的我将过去一年中工作的心得体会作一个汇

报。 

    众所周知选购部是公司业务的后勤保障，是关系

到公司整个销售利益的最重要环节，所以我很感谢公

司和领导对我的信任，将我放在如此重要的岗位上。

在董事长的干脆关注和公司各位领导的关怀支持下，

通过几年的选购 工作，使我懂得了很多道理，也积

累了一些过去从来没有的阅历，同时也明白了选购和

优秀选购 之间的分别和差距。了解到一个选购 所具

备的最基本素养就是要在具备良好的职业道德基础

上，要保持对企业的忠诚;不带个人偏见，在考虑全部

因素的基础上，从供应最佳价值的供应商处选购



;坚持以诚信作为工作和行为的基础;规避一切可能危

害商业交易的供应商，以及其他与自己有生意来往的

对象;不断努力提高自己在选购 工作的作业流程上的

学问;在交易中接受和坚持良好的商业准则等。 

    在这里我想说作为一个选购 ，并不像常规所想

的那样仅仅是打个电话，签个合同，发个货那样简洁，

这只是其中之一，也是最基本的。在领导的提示下，

20xx 年我们刚好调整好心态和观念，不但变更了过去

的错误意识选购 与销售无多大联系，而且在选购

的同时充分利用供应商的网络关系主动销售。凡是

有关销售的一切事物，我们选购 部都乐观协作!，一

切以销售为主，我们协助。选购 与销售是密不行分

的!因为我们是一个整体，唱得是同一首歌，走得是同

一条路，奔得是同一个目标! 

    在选购 过程中我不仅要考虑到价格因素，更要

最大限度的节约成本，做到货比三家;还要了解供应链

各个环节的操作，明确选购 在各个环节中的不同特

点、作用及意义。只要能降低成本，不管是哪个环节，

我们都会细致探讨，商讨方法。真得很感谢总经理，

在选购 方法方面为我们出谋划策。是他的严格要求，

让我们不得不想方设法



去降低成本，也是在他的英明领导下，我发货时遵循

少量多次的原则，当然还要在不影响销售的前提下，

尽可能充分利用供应商的信贷期，保证公司资金周转。

在发货方式上面，尽量以送货上门的方式从而降低公

司的额外提货费用。在付款方面，渐渐将一部分供应

商的付款方式从原来的电汇转变成承兑汇票，间接性

地降低成本。在这里我还要对公司全部业务人员说声：

"感谢"!感谢他们刚好将市场价格信息传递给我，让我

与供应商谈判时做到了心中有数，从而胜利降低了库

存成本。截止 20xx 年 12 月底，共计降低成本、节约

费用达万元。别外，每月月底，因为销项税远远大于

进项税，为了降低公司不必要的税收，我都乐观主动

向客户催要增值税票，包括全部通过银行托收的客户，

经过协商，对方也将抵扣联寄予我公司，刚好供财务

认证!从而每月都能减免一些不必要的税收。 

    20xx 年是个进步的一年，在公司各个部门的协作

和选购 部的多方努力下，我公司与供应商建立了特

别良好的合作关系，有的已经干脆向我公司发货，起

先友好商业往来!在引进新品种方面，我们从多个方面

不断搜集信息，刚好和其他部沟通，并快速备货。对

于新进品种，选购部都会向业务人员供应新进品种书



目表，以供他们参考学习。 

    几年来，我更加明白了总成本优先原则，和敏捷



运用各种选购 技巧的重要性。对与价格影响因素要

有敏锐的感觉，并且能够刚好的做好预警及防范措施，

切忌"从一而终'。一个优秀的选购 比须拥有较强的沟

通协调实力和选购阅历，我知道自己距离一个优秀的

选购 还有很远的差距，因为选购 阅历是靠长期不断

积累阅历和自我启发，达到娴熟程度后才能驾驭的一

种技术，要做到这一点是特别困难的，不过，我会更

加努力的学习，不断地积累丰富选购 阅历，跟上公司

的进展的脚步! 

    管理的最终目的和最终体现是增加效益，而在我

们管理和成本限制过程中应当不断出新招、奇招。不

然，即使成本在下降，只可能是市场或外加因素自然

形成的。而这样的下跌对于我们的竞争对手来说，也

是一样的下降成本。我们并没有比竞争对手更多的成

本优势。因此创新的想法和大胆摸索新的方案才能使

我们可能找到独到的降低成本、提高效率的方案。 

    当前社会各行业各企业的竞争力、和之间的较量

其根源可归纳为决策层的经营理念经营思路的较量，

不断创新的思维才能使企业恒久保持活力。依据



公司管理层的最新思维，公司新一代的供应商也应建

立在真正的战略伙伴关系上来，甚至比他们当自己公

司的部门来看待。因为公司的成本核心竞争力的体现

最主要的来自于公司全部供应商的支持力度，供应商

对每家客户不同的政策特殊赐予我司的竞争对手的

政策的好坏将干脆影响到我司的成本核心竞争力的

凹凸。因此供方管理部必需考虑怎样既能使供应商始

终至终、一如既往的赐予我们最优政策，又能规范他

们的内部管理，甚至帮助他们规范而不是一味的追究

这样那样的问题而造成的一些小损失。那怕是真的须

要追究的损失或大的损失，最佳的处理结果应当通过

双方友好协商让供应商心甘情愿、心服口服接受我方

提出的补偿要求。供应商管理的目的不是发觉他们的

错误而是帮助他们避开错误、预防出现错误。 

    对于目前正在为我司做出贡献的合格供应商需

多加鼓舞，因此在下半年的工作中我部门将更好的为

公司全部供应商供应良好合作环境，使供应商能真正

一心一意的为明景服务，抛弃双方的短期利益，谋求

共同长期的健康进展。同时我们希望公司各个部门出

新、稀奇的想出不断下降成本和提高效率的方法，并

不断的大胆尝试，取其精华、修改弊端。将不行能、

有缺陷的好方案，变为可操作、无缺陷的好方案。 



    最终，感谢公司全部领导和同事，我有今日的进

步离不开大家的帮助和支持，是他们的协同和支持使

我胜利
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