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第一章  编制依据

序号 类  别 文件名称 编  号

1 中华人民共和国建筑法 /

2

国家行

政文件
中华人民共和国安全生产法 /

3 建筑电气工程施工质量验收规范 GB50303-2015

4 建筑物防雷工程施工与质量验收规范 GB50601-2010

5 电气装置安装工程接地装置施工及验收规范 GB50169-2016

6

国家规

范

建筑物防雷设计规范 GB50057-2010

7 合同
xx项目施工总承包工程一标段（安装对内）总承包合

同
/

8
设计文

件

xx项目施工总承包工程一标段（安装对内）施工图纸

设计文件
/

9 《技术质量管理手册》 2021版

10

企业管

理文件
《安全施工管理手册》 2021版

第二章  工程概况

2.1  工程建设概况一览表

工程名称
xx项目施工总承包工程一标段（安装

对内）
工程性质

高层民用建筑/多层民用建

筑

建设规模 4.03亿元 工程地址
成都双流区中和街道龙灯山

社区 12组

总占地面积 40292.42㎡ 总建筑面积 162030.34㎡

建设单位
项目承包范

围

土石方开挖、回填土、降排

水、基坑支护、基础、主体、

屋面、保温、防水、装配式、

外墙抹灰、粗装修、栏杆、

室内给排水、电气及防雷接

地、预留预埋等。

设计单位
主要分包工

程
/ 

勘察单位 质量 四川省结构优质工程奖

监理单位 工期
2021年 3月 26日至 2023

年 3月 30日，共 735日历天。

总承包单位 安全
四川省省级安全生产文明施

工标准化工地

分包单位 /

合

同

要

求

科技
四川省建筑业新技术应用示

范工地

工程主要功

能或用途
住宅

2.2  防雷接地工程主要设计概况

2.2.1  各建筑物防雷等级
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本项目包含地下两层，地上 9#-13#楼 5栋高层，14#-29#楼 16栋多层，建筑防雷类别

均为第三类防雷，其中高层的年预计雷击次数为 0.1300，多层的年预计雷击次数为 0.0653。

2.2.2   防雷接地主要形式

本项目防雷工程主要是包括防外部防雷、内部防雷、防雷电感应、防侧雷击、防闪电

电涌侵入、防接触电压和跨步电压以及燃气管道及设备的防雷；

本项目防雷接地、变压器及柴油发电机的中性点接地、电气设备的保护接地、弱电等

的接地利用基础钢筋作为共用统一接地极，接地电阻不大于 1Ω。

2.3  工程施工条件

2.3.1  施工场地现状

项目位于成都市双流区，周边市政配套设施基本齐全。目前施工场地正在土方及桩基

施工阶段，防雷接地工作将随项目基础筏板工程施工阶段配合进行。

2.3.2  气候条件

双流区属于中亚热带湿润季风气候区。主要气候特征是：气候温和，雨量充足，温湿

同季，水热同步，四季分明。春季气温回暖早，但不稳定；夏季炎热暴雨多；秋季降温快，

多绵雨；冬季干燥多云雾。

第三章  施工安排

3.1  项目管理组织

3.1.1  主要管理人员配置

本项目预埋阶段主要管理人员配置如下：机电部经理 1人，项目总工（兼）1人，生

产经理（兼）1人，专业工程师 2人，安全工程师 1人，物资工程师 1人，商务工程师 1

人。

3.1.2  主要管理人管理职责分工

表 3.1-1  项目管理人员及职责分工

序号 管理职务 姓名 岗位 职责和权限

1 机电部经理 项目总工

负责工程计划、组织、协调管理；对机电工程的施

工生产、技术质量、安全文明施工负责；协调处理

业主、监理、设计、市政、环境等与项目相关各方

面的关系。

2 项目总工 专业工程师

负责机电工程技术、质量工作，编制并组织施工图

纸会审；组织隐蔽工程、分项工程的验收。积极推

广新技术、新工艺，指导项目的实施；项目双优化

策划及实施

2 生产经理 专业工程师
对工程的施工生产、进度计划、现场总协调及管理

全面负责，应对强降雨天气确保工程施工顺利进行。

4 商务工程师 商务工程师

负责商务管理；项目新增施工内容议标、新增工程

分包、物资招标、合约管理、管理费收取、负责项

目业主函件管理、审核对外业主发文、总分包合同

交底、合约风险防控，法律常识宣贯，处理其他合

约法务问题。

5 物资工程师 物资工程师
各级物资管理制度、物资策划、物资成本控制（量

价）、招议标、牵头管理专业分包物资系统。材料
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选型跟进及销项。实施招标采购、负责及时采购和

进场工程所需的各种材料；负责工程材料采购、供

应管理工作；做好进场物资的验证和记录、物资保

管、标识等。

6 安全工程师 郭拿荣 安全工程师

定期和不定期组织机电安装的安全生产和文明施

工的检查，加强安全监督管理、消除施工现场安全

隐患；负责项目安全应急预案编制，进行安全应急

演练，保证项目施工生产正常进行。

7 专业工程师
毛君森/杨世

文
专业工程师

负责施工方案和质量计划的编制与管理；负责过程

中的隐蔽、验收工作。负责具体的施工组织、各级

计划安排的执行；负责项目各种进度计划的编制和

上报工作，负责进度计划的执行；组织、实施与协

调；负责劳务分包队伍的管理。

3.2  项目管理目标

表 3.2  项目管理目标

项目管理目标名称 目 标 值

工    期 计划 198天，随主体结构专业进度

质量目标 合格

安全文明目标 四川省省级安全生产文明施工标准化工地

科技目标 无

3.3  施工组织总体思路

3.3.1  劳务资源安排一览表

施工项目

名称
专业施工队名称

资质

要求
开始施工时间 建设工期

分包

方式

分包商

选择方式
责任人

防雷接地 暂未确定
劳务分

包
2021年 6月

198天，随

主体结构

进度

劳务、包工

及部分材料
公司推荐 陈昌茂

3.3.2  工程用大宗物资供应安排一览表

物资名称 采购单位 拟选供应商 采购地点 要求进场时间 责任人

圆钢 总包单位 德胜 四川
根据现场施工进度需

求计划分批进场
刘光远

镀锌扁钢 总包单位 达钢 辽宁
根据现场施工进度需

求计划分批进场
刘光远

3.3.3  施工周转工具采购供应安排一览表

周转工具名称 估计数量 提供方式 要求进场时间 计划出场时间 责任人

电焊机 6台 自有 2021年 6月 19日 / 郭拿荣

切割机 2台 自有 2021年 6月 19日 / 郭拿荣

锤子 10把 自有 2021年 6月 19日 / 郭拿荣

螺丝刀 10把 自有 2021年 6月 19日 / 郭拿荣

扳手 10套 自有 2021年 6月 19日 / 郭拿荣

3.4  施工流水段的划分

防雷接地工程施工流水段划分与土建主体结构施工顺序一致。分为 A、B两区块，平

行流水施工；A施工区共 2栋高层，8栋叠拼，B施工区共 3栋高层，8栋叠拼。
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3.5  工程施工重点和难点分析及应对措施

序号 重点和难点 具体分析 应对措施 责任人

1 工程体量大

工程项目面积较大，防雷接

地施工作业面较分散，且施

工体量较大

及时做好现场施工人员的调配工作，

做好防雷接地施工方案、工艺做法及

材料预制加工工作

毛君森

2 工期较短

业主要求的地下室完成节

点时间紧，承台或筏板施工

周期较短给防雷接地焊接

施工预留时间较少

合理组织施工工序，将施工前期准备

工作提前完成，待作业面移交后立即

组织人员进行施工，必要时分班组全

天施工，从而保证道路施工进度

毛君森

3
施工工艺受环境

影响较大

本工程主要使用施工工艺

为焊接，受下雨天气影响大

在工期允许的条件下，尽量避免雨天

焊接确保焊接质量，如需赶工则设置

临时雨棚等防雨措施或与业主沟通更

换其他工艺

毛君森

第四章  施工进度计划

本工程防雷接地计划按照结构专业以施工进度进行配合施工。计划工期 198天，于

2021年 6月 20日开工，2022月 1月 3日完成。

序号 施工内容 开始时间 结束时间

1 地下室结构 2021.06.20 2021.07.30

2 高层（9#楼～13#楼）主体结构 2020.07.02 2021.12.08

3 多层（14#楼～29#楼）主体结构 2020.07.05 2021.01.03

第五章  资源配置计划

5.1  施工准备计划

5.1.1  技术准备
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1  根据防雷接地施工图、施工现场条件编制防雷接地施工方案。

2  组织有关技术人员精读图纸，对设计图纸中的疑难点进行汇总，并对劳务班组长

进行交底。对施工班组下达书面技术、安全交底。

表 5.1.1-1  技术文件准备计划一览表

序号 文件名称 文件编号 配备数量 持有人

1 建筑施工组织设计规范 GB/T 50502-2009 1 毛君森

2 建筑物防雷设计规范 GB 50057-2010 1 毛君森

3 建筑物电子信息系统防雷技术规范 GB 50343-2012 1 毛君森

4 防雷及接地装置安装 14D504 1 毛君森

5 建筑物防雷工程施工与质量验收规范 GB 50601-2010 1 毛君森

6 建筑电气工程施工质量验收规范 GB 50303-2015 1 毛君森

7 建筑工程施工质量验收统一标准 GB 50300- 2013 1 毛君森

8 等电位联结安装 15D502 1 毛君森

9 建筑安装工程安全技术规程 [56]国议周字第 40号 1 毛君森

10 建设工程施工现场消防安全技术规范 GB 50720-2011 1 毛君森

11 建筑工程施工现场供用电安全规范 GB 50194-2014 1 毛君森

12 施工企业安全生产管理规范 GB 50656-2011 1 毛君森

表 5.1.1-2  施工方案编制计划表

序号 施工方案名称 编制单位 负责人 审批 完成时间

1 防雷接地施工方案 项目部 毛君森 分公司 2021年 6月

表 5.1.1-3  技术复核和隐蔽验收计划表

序号 技术复核、隐蔽验收部位 复核和隐蔽内容 责任人

1 各建筑桩基、承台 接地装置焊接 毛君森

2 基础地梁 接地装置焊接 毛君森

3 各建筑柱子 引下线焊接、等点位预留 毛君森

5.1.2  现场准备

1、施工现场已进场并通过监理及业主单位验收合格的材料。

2、施工机械已与劳务单位进行了沟通，确保施工时能满足施工需要。

3、现场预制加工及材料场地已布置完成，随时可进行预制加工。

4、施工作业面区域道路施工单位已进行书面移交，保证有足够的施工作业区域。

5.2  资源配置计划

5.2.1  劳动力配置计划

表 5.2.1-1 劳动力配置计划

需要量计划（工日）
序号 专业工种 劳动量（工日）

2021年 2022年
责任人

1 焊工 / 8 4 毛君森

2 普工 / 4 2 毛君森

3 电工 / 2 1 毛君森

5.2.2  工程施工主要材料配置计划

表 5.2.2-1 工程施工主要材料配置计划
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需要量
序号 材料名称 规格

单位 数量
需要时间 责任人

1 普通圆钢 Φ16 吨 10 随施工计划进场 刘光远

2 镀锌扁钢
25×4

40×4
吨 34 随施工计划进场 刘光远

第六章  施工方法及工艺要求

6.1  施工工艺流程

防雷接地施工流程见图 6.1-1所示。

图 6.1-1  防雷接地施工工艺流程

6.2  施工要点

6.2.1 基础接地网

利用建筑物基础作为接地体，将基础梁上层两根≥Φ10主筋沿建筑外圈焊接成环形,

并将接地线上的结构底板上层两根≥Φ10钢筋相互焊接成网状，并与旋挖桩内主钢筋采用

两根Φ10圆钢搭接连通,焊口双面焊缝长 6D(D为圆钢直径),保证电气连续贯通。如图

6.2.1-1所示。

图 6.2.1-1  桩基主筋与基础地梁钢筋连接示意图

各水平接地体和水平接地体,水平接地体和垂直接地体交叉处应采用两根Φ10圆钢搭

接连通,焊口双面焊缝长 6D(D为圆钢直径),保证电气贯通。

6.2.2 引下线

该工程利用全部框架柱或剪力墙内钢筋作为引下线，其他作为引下线的柱内钢筋采用

接地体 接地干线 引下线 接地电阻测试点

接地电阻摇测

避雷带 接地电阻摇测

变配电间/设备间/电梯轨道接地 接地电阻摇测
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螺纹连接。利用部分柱内对角两根直径大于等于Φ16 主筋(当钢筋规格＜Φ16 则选取 4 根)

作为主要防雷引下线，主要防雷引下线在底部与接地网进行可靠连接，在屋面引出段与接

闪带连接，且在主筋螺纹连接处用直径为Φ10圆钢进行跨接。在施工过程中不仅要严格控

制焊接质量。同时也需对作为引下线的主筋用油漆做好标识，以免错焊达不到防雷效果。

具体做法如图 6.2.2-1所示。

图 6.2.2-1  柱内主要引下线跨接示意图

6.2.3 防侧雷击

本工程 9#～13#高层建筑高度超过 60m，设置防侧雷击措施，其余多层建筑不设置。

1  针对高度超出 60m的楼层，利用建筑物外墙角（阳角）或剪力墙垂直钢筋作为防

侧雷击接闪器；

2  利用阳台栏板钢筋或金属栏杆作为防侧雷击接闪器，各个接闪器与引下线利用Φ10

圆钢跨接，引出部分采用-25*4镀锌扁钢；

3  结构圈梁中的钢筋从一层开始每三层利用Φ10圆钢跨接连通，并与接地引下线焊

接连通形成电气通路。

6.2.4 接闪带

在屋顶女儿墙、屋架及出屋面烟道顶部明装Φ10热镀锌圆钢做接闪带；接闪带敷设在

女儿墙的外边缘处。在找平内暗敷 25x4热镀锌扁钢并与接闪带连成整体，在屋面组成不

大于 20x20m或 24X16m防雷网格。同一位置不同标高处的接闪带采用Φ10热镀锌钢筋或构

件内主筋形成可靠电气连接。所有突出屋面的金属构件均采用Φ10热镀锌圆钢与接闪带焊

通。接闪带（避雷带）与防雷引下线的连接见图 6.2.4。
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图 6.2.4  避雷带与防雷引下线连接示意图

6.2.5 接地及等电位连接

1  本工程设总等电位联结（兼作防雷等电位）, 进出建筑物的电缆金属外皮、电缆金

属保护管、各种金属管道、建筑物金属构件以及低压系统接地保护干线等均作总等电位联

位联结。总等电位联结采用各种型号的等电位卡子与设备相连接，MEB线严禁直接在金属

管道及设备上焊接。

2  通风机房、水泵房、柴油发电机房、有淋浴室的卫生间采用局部等电位联结；弱

电机房、监控室、消防控制室内所有设备的金属外壳各类金属管道、金属线槽、建筑物金

属结构等进行等电位联结并接地。

3  电气竖井及电梯井内接地干线采用-40×4热镀锌扁钢垂直敷设。各垂直接地干线

底端与基础接地网连接，中间每三层与楼板钢筋做等电位联结。电缆桥架或金属线槽应不

少于两处与接地干线相连接。各水平桥架、线槽内敷设一根-25×4热镀锌扁钢与 PE线可

靠连接。

4  每个电气装置的接地应以单独的接地线与接地汇流排或接地干线相连接，严禁在

一个接地线中串接几个需要接地的电气装置。

6.2.6 接地测试

根据设计要求，在施工平面图表示位置设置接地测试点，便于以后每年定期测试。采

用 40*4扁钢预埋于立柱内(与柱外侧平),预埋角钢同引下线可靠焊通,下口距室外地坪

500mm。

在基础接地网施工完成后进行接地电阻测试，若不能满足要求，及时增加人工接地体

直到满足要求。

采用 ZC-8型接地电阻测试仪对接地电阻进行测量，其测得的电阻值应满足设计及规

范要求。每个局部接地点测量次数最少为 3次，计算出数据的平均值即可认为是该点的接

地电阻值。

6.2.7 主要控制参数

1  联合接地电阻在任何季节都不大于 1Ω。

2  引下线之间的距离不得大于 25m。

3  焊接长度：扁钢与扁钢搭接长度为较大型号扁钢宽度的 2倍，三面施焊；圆钢与

圆钢焊接为较大型号圆钢直径的 6倍，双面施焊；圆钢与扁钢搭接焊接长度为圆钢直径的
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6倍，双面施焊。双面焊接施工确实有困难的，单面焊接采取延长搭接倍数为原来搭接倍

数的 2倍。

结构钢筋采用圆钢跨接时，焊接长度应为圆钢直径的 6倍，双面焊接。

4  焊接参数监控

1）焊接参数:

电源电压：～380V

焊接电流：80～200A

焊条选用：碳钢焊条 CHE422，焊条直径 3.2mm。

2）主要参数的监控频次:

焊接工序需要进行连续监控的内容有：电源电压、焊接电流、环境条件，由施工班组

长负责监督实施，专业工程师不定期抽查。 

3）过程参数不符合时采取措施：

电源不符合时，应立即停止施焊，通知现场电工检查电源并重新调整电源直至符合要

求后方能再开始施工。

电流不符合时，通过电焊机上的电流手柄调整焊接电流直到符合要求。

4）接地电阻及监控频次：

a.各测试点接地电阻小于 1Ω（需晴 3天后测试）；

b.分阶段测试（基础接地网、主体±0.00、主体每一层测一次、主体封顶、避雷网施

工完毕）。

6.2.8 焊接施工工艺

1  焊条的保管：焊条存放于干燥、通风良好的地方，必要时配好保温筒，放置于离

墙 300mm外、离地高度不低于 300mm，严防受潮变质，随用随拆包装，如受潮必须烘烤或

废弃，在搬运或堆放焊条时小心轻放，防止药皮撞掉，以免影响焊接质量。

2  焊条鉴别：质量好的焊条，外表光滑、细腻，无气眼、偏心或机械损伤，将焊条

举高 1米，水平跌落到光滑铁板上，药皮无脱落现象。受潮的电焊条芯上常有锈痕，焊接

时药皮成块脱落或产生水汽，有爆烈现象，将数根焊条放在手掌内滚击，表面起粉变色，

并有低沉的沙沙声，对于受潮严重，药皮脱落的焊条应报废。

3  焊接准备

1）施焊时，应有防雨、风、雪措施。 

2）检查交流弧焊机接线柱上的螺栓是否拧紧，各转动部件是否灵活，焊机外壳接地

是否良好，规格是否符合最大电流的要求。

3）现场电工负责接通电源，用万用表检查电源、电压是否符合要求，否则由电工调

整电源直到符合要求。

4）试焊并调整电焊机电流。（用钳形电流表检测）

5）检查防潮桶内焊条型号规格是否与要求一致，是否受潮，否则返回库房重新取用

符合要求的焊条。

4  焊接技术要求
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1）焊接处应除净脏物，以露出金属光泽为宜。

2）根据材料和技术要求选择恰当的焊条和电源。

3）接口焊接应分层进行，提高焊接后电气导通质量。

5  焊接注意事项

1）必须使用符合要求的电焊条，焊条要保存在防潮桶内，严防受潮，受潮焊条送库

房烘干处理，严禁使用药皮开裂、剥落、变质、偏心或有锈蚀的焊条。

2）对影响焊接的不良环境条件采取适当的措施，以保证试焊工作顺利进行。

6  焊接缺陷的产生原因和防止措施

1）咬边：原因，电流过大，电弧长度、运条速度、焊条角度不适当。

措施：改选适当电流和运条方法、焊条角度并保持一定弧长。

2）气孔：原因，熔化金属冷却太快，焊条受潮，电弧长度不当或焊缝有污染。

措施：清除焊口杂物、水、油、锈，烘干焊条，做到随取随用。

3）烧穿：原因，电流过大，装配间隙过大，速度太慢，运条不当。

措施：选择合适电流、焊接速度。

4）表面裂纹：原因，局部区域原子结合力遭到破坏而形成裂隙。

措施：选择含氧量最低的焊条，坡口周围清除水、油、锈等污物，进行消氢处理及应

力退火处理。

5）焊瘤：原因，焊接电流过大，电弧过长，焊接速度太慢，间隙太大，运条不熟悉。

措施：选用正确焊条角度和运条方法等。

6  检验

焊接完成后及时检验，监督并改进焊接质量，验收采用焊缝外观检查法，最终检查用

接地电阻测试仪。

1）防雷接地焊接外观检查，焊缝等级为Ⅴ级，焊缝必须全数检查，应符合下列要求：

表面光滑平整、无裂纹、气孔、夹渣、咬肉、融合性飞溅物等现象。

2）最终检验结果达到设计要求。

3）按照先自检，后报验的检验程序进行检查和验收。

6.3  质量标准

6.3.1  工程质量管理目标

管理内容 管理目标

质量目标 合格

6.3.2  工程质量标准

1、测试接地装置的接地电阻值必须符合设计要求。

2、接地装置采用焊接连接式需采用搭接焊，同时搭接长度应符合下列规定：

①扁钢与扁钢搭接为扁钢宽度的 2倍，不少于三面施焊；

②圆钢与圆钢搭接为圆钢直径的 6倍，双面施焊；

③圆钢与扁钢搭接为圆钢直径的 6倍，双面施焊；
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④扁钢与钢管，扁钢与角钢焊接，紧贴角钢外侧两面，或紧贴 3/4钢管表面，上下两

侧施焊；

⑤除埋设在混凝土中的焊接接头外，有防腐措施。埋设于土壤中的接地线，焊接接头

采用沥青漆防腐。

3、建筑物顶部的避雷带等必须与顶部外露的其他金属物体连成一个整体的电气通路，

且与避雷引下线连接可靠。 

4、避雷带平正顺直，固定点支持件间距均匀、固定可靠，每个支持件应能承受大于 49N

（5kg）的垂直拉力。

6.3.3  质量控制点及控制措施表

序号 分项工程 质量控制点 质量控制措施

材料计划

材料送审1 施工准备

施工方案

认真编制各项计划、施工方案，组织管理人员对编制完成的

计划及方案进行讨论，对施工人员进行交底，使之真正符合

现场实际情况，满足施工过程中的具体要求。熟悉图纸，有

与其他专业交叉地方，汇同其他专业，统一考虑，综合排布

各引下线位置和数量正

确

放热焊焊接质量符合要

求

焊接位置搭接长度符合

设计及规范要求

2
防雷接地

施工复核

引下线焊接完成后及时

进行标记，以便后续施

工

安装完成后及时对专设接地和防雷接地系统进行复核，确保

预留点位符合设计要求。

第七章  进度管理计划

7.1 确定施工进度控制点

控制点 控制点项目名称 施工时间 完成时间

防雷接地焊接

施工进度
需满足结构专业施工进度 2021年 6月

根据结构专业施工

进度

7.2 施工进度管理组织机构和职责分工 

序号 管理职务 姓名 职称（资质） 职责和权限

1 机电项目经理 邹星乾 工程师

负责工程计划、组织、协调管理；对机电工程

的施工生产进度负责；协调处理业主、监理、

设计等与项目相关各方面的关系。

2 机电项目总工 毛君森 工程师

负责机电工程的深化设计。积极推广新技术、

新工艺，指导项目的实施；针对现场实际进度

情况制定相关的施工总结点控制计划，保证施

工进度能够按计划完成。

4 机电商务工程师 陈昌茂 工程师
负责对分包过程报量的审核，保证对材料商及

分包商的资金供应。

5 机电物资工程师 刘光远 工程师
负责现场的物资计划采购，保证施工过程中物

资设备能够按时供应。

6 机电安全工程师 郭拿荣 工程师
加强现场巡查工作，保证施工进度的同时安全

施工。
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7 机电专业工程师
毛君森/杨

世文
工程师

负责具体的施工组织、各级计划安排的执行；

负责项目各种进度计划的编制和上报工作，负

责进度计划的执行；组织、实施与协调；保证

施工进度能够按计划顺利完成 

7.3 进度管理措施 

序号 措施类别 措施内容 责任人

1 组织措施

1)工期管理组织机构：成立工期组长，项目经理任组长、

生产经理任副组长，其余班组长任组员。定期对工期进行

检查分析原因、制定措施。

邹星乾

2 技术措施

1)认真做好施工图纸的会审及深化设计工作，制定切合实

际的进度计划、施工组织、施工方案；

2)配备有类似工程经验的技术人员，确保各种技术问题的

及时解决。

3)充分熟悉施工图纸，尽快组织图纸会审工作，优化施工

组织设计，制定详细施工准备工作计划。 

4)在制定方案、选择施工机械时，在满足质量确保安全要

求的前提下，优先选择对缩短工程工期有利的施工方案和

机械。

毛君森

3 经济措施

1)本工程执行专款专用制度以防止施工中因为资金问题

而影响工程的进展。

2)拿出一定资金作为工期竞赛奖励基金，引入经济奖励机

制，结合质量管理情况，奖优罚劣，充分调动全体施工人

员的积极性，力保各项工期目标顺利实现。

3)执行严格的资金计划管理。施工准备期间，编制项目全

过程现金流量表，预测项目的现金流，对资金做到平衡使

用，以丰补缺，避免资金的无计划管理。 

陈昌茂

第八章  质量管理计划

8.1 工程施工质量分解目标

序号 分部工程 分项工程名称 质量等级

1 均压网焊接 合格率 100％

2 引下线施工 合格率 100％

3 接地系统施工 合格率 100％

4

防雷接地工程

屋面防雷接地系统施工 合格率 100％

8.2 项目质量管理的组织机构

质量管理组织机构见图 8.2-1。
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图 8.2-1  质量管理组织机构

8.3 项目人员职责分工

序号 部 门 姓名 职 责 内 容

1 机电经理 邹星乾

是项目质量的第一责任人，负责组织工程质量策划和施工组织设计大纲

的编制，制定工程质量实施总目标。参与工程质量策划，组织项目质量

计划的编制，并指导工程质量管理部工作。制定质量计划和阶段质量实

施目标，并对阶段目标的实施情况定期监督、检查和总结；负责定期组

织质量讲评、质量总结，以及与业主和业主代表、监理进行有关质量工

作的沟通和汇报。

2 机电总工 毛君森

根据工程质量策划和质量计划，组织专项施工方案、工艺标准、操作规

程编制，提出质量保证措施。负责工程施工规范、规程和标准管理。对

深化设计图纸、施工方案、工艺标准确定并及时下发，指导工程的施工

生产；对工程技术资料进行收集管理，确保施工资料与工程进度同步。

组织各深化设计组对施工图分专业进行深化设计，保证各专业协调吻合，

从而保障整体工程的施工质量。

3 生产经理 杨世文

编制专项质量检验计划、过程控制计划、质量预控措施等，对工程质量

进行控制；组织检查各工序施工质量，组织重要部位的预检和隐蔽工程

检查；组织分部工程的质量核定及单位工程的质量评定；针对不合格品

发出“不合格品报告”或“质量问题整改通知”，并监督检查其落实。向业

主(监理)报送月度技术质量总结。

4
物资工程

师
刘光远

严格按物资采购程序进行采购，确保物资采购质量；组织对工程物资的

验证，确保使用合格产品；采购资料及验证记录的收集、整理。

5
专业工程

师

毛君森/

杨世文

对机电工程施工进行安排部署，保证按工程总控计划实现工期目标；实

施工程过程质量监控，严格执行《质量手册》和项目质量计划，按照规

范、标准对施工过程进行严格检验与控制，确保工程实体质量优良；工

程成品保护管理，做到职责到人，保护措施到位；对施工进行具体的安

排部署，保证各专业工程质量目标的实现。负责各专业分包、独立施工

单位、供应商之间的施工协调和配合工作

8.4 确定质量控制点 

控制阶段 控制环节 控制要点 控制人 参与控制人 主要控制内容

施工准备

阶段
方案

方案编制需及时且

有指导意义
毛君森 杨世文

方案需明确各管道的使

用材质及预埋管道标高

机电部经理

机电总工 质量工程师

专业工程师

专业分包商

作业班组
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交底 交底编制到位 毛君森 杨世文、郭拿荣 交底需详细齐全

材料 进场材料 刘光远 毛君森、杨世文

进场材料材质、壁厚及质

量证明文件均需满足图

纸设计及规范要求

策划
需对防雷接地网格

施工位置进行策划
邹星乾 毛君森、杨世文 需对现场网格进行调整

样板 样板引路 毛君森 杨世文

施工前必须进行样板施

工，样板需体现各分项工

程施工工艺及验收标准
施工阶段

复核 技术符合 毛君森 杨世文

对现场完成的各部位进

行技术复核，保证安装的

准确性

验收阶段 验收 三检验收 毛君森 杨世文

对各道工序均需落实三

检制验收要求，保证安装

的质量

8.5 现场质量管理制度

序号 制度名称 制    度   内   容

1
严格落实技术先行

制度
任何施工内容之前需做好技术交底工作，保证任何施工人员必须进行交底

2 做好样板引路制度 施工之前做好样板，待各方验收合格后方可进行下一步大面积施工

3 技术复核制度 预留过程中对现场的预留位置进行复核验收

1  质量保证措施

1） 组织保证措施：建立工程质量管理体系是整个工程质量能加以控制的关键，质量

管理体系设置的科学性对质量管理工作的开展起到决定性的作用。在本工程中，我们将完

全按照 ISO9001质量管理体系和程序文件要求进行全面地进行质量的管理。质量管理离不

开各种管理制度，我局质量管理制度健全，其中质量奖罚制度主要是保证其他各项制度顺

利贯彻执行，使工程质量始终处于受控状态。能够促进和提高施工管理人员和施工操作人

员的质量意识。

2） 技术保证措施

（1）多种形式的技术交底

能否完全按设计要求、规范规定和施工方案施工，技术交底起着非常重要的作用。技

术交底内容全面，不但包含执行标准的名称、施工工艺、质量验收标准，还包括成品保护

、质量通病预防措施、环境健康措施和安全措施等。项目技术部、工程部严格执行三级技

术交底程序，采取“技术部—工程部—施工作业班组—操作人员”的链条式层层技术交底

。对重要结构部位、施工难点部位的施工技术，由项目部组织会议，全体施工管理人员参

加，项目总工讲解。使得各级管理人员了解设计意图，领会方案精髓，明确施工目标，满

足验收标准，为施工的顺利进行和施工质量的保证提供技术保障。

（2）坚持样板引路

为了保证施工质量，验证施工方案的可行性，施工中坚持样板引路非常重要，将样板

引路引申到各个工序，在每个工序大面积展开前，先做样板，样板完成后，综合评比，达

到要求后方可大面积推行。在样板施工中，对暴露出来的施工问题进行有针对性地分析，

调整改进施工方案，并继续进行样板施工，直到样板施工成功。
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