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以人为本 科学治理

创精品名牌工程 让业主放心满足
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质 量 目 标

保证合同承诺，交付满足产品；

争创省级“长安杯”、国家“鲁班奖”工程；

全面履行工程保修责任，产品交付后的回访率 100%。
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〔一〕 工程质量预控措施

〔二〕 过程质量监控

〔三〕 施工现场治理

九、 施工组织设计、方案、技术交底治理与实

施十、 构造工程创优措施

〔一〕 模板工程

〔二〕 钢筋工程
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〔五〕 防水工程〔有就用，没有就删除〕
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十、装饰工程主要分项质量保证措

施十二、工程技术资料的治理

创立精品工程筹划

一、编制依据：

1、 陕五建ＸＸＸ文件质量工作安排。

2、 现行施工标准，规程。

3 、陕西省综合预算定额。

4、  ISO9001〔2023 版〕标准，陕建ＸＸＸ企业质量手册，程序文件

，作业指导书。

5、工程建筑、构造、水电安装等配套设计图纸。

6、工程施工组织设计。
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公司总工程师

7、工程工程质量打算。

8、陕西工程施工合同。

9、陕西建设工程技术资料整编手册。

10、创立精品工程相关资料。

二、工程概况

构造类型，层数，高度，建筑面积为ＸＸＸ㎡。根底形式，抗震设

防烈度为Ｘ度，抗震等级为Ｘ级……………

三、创立精品工程的意义：

1、通过ISO9000 族认证，公司质量治理逐步向国际化治理迈进，

在弘扬企业文化，提高企业治理水平，形成良好施工作风的同时，还要不

断创，为社会奉献更多的优质、放心、满足工程。

2、通过创精品工程,可促使我司治理水平不断的提高，施工作风更加

过硬，并可为我司培育一批现代化的施工技术治理人才，有了人才也就增

加了我司的市场竞争力。我司的品牌战略将与公司的进展同行，以此来提

高社会信誉度、知名度、影响度，从而为我司制造巨大的社会效益、经济

效益、环境效益，为拓宽建筑市场打下坚实的根底。

四、建立以公司总工程师为核心的质量保证体系。

公司工程治理部 公司科技委员会

工程经理

创立精品工程领导小组 工程工程师 工程副经理
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各施工作业班组

工 程 目

标确定
以科技示范工程保证精品工程 建立科技革小组

岗位培训 确定有创意识和技术素养高的治理人才

项 目 前

期筹划
收集信息 选择针对工程的材料、技术、工艺

持续改进 总结提出改进意见

企业治理目标
质量跟踪监视岗位
设置、制定岗位职责

分析争论针对
工程选择方针

目标筹划 治理筹划 制定方案

工程治理目标
按 ISO9001 体系运行

制定质量治理制度
５

组 织 培 训
阅历沟通
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算
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包

方

由公司工程治理部制定创立精品工程效劳治理流程，工程部筹划创立精

品工程的工作流程。

工程治理部在生产方面对工程部供给的效劳治理流程：

选择方案 审核优化施工方案

过 程

帮助施工预备 规划技术材料工艺应用规模确定投入量

控 制 帮助技术指导 分工治理，技术指标把关

辅导形成记录 过程记录，追溯掌握弱点

效

验

果

证

核算质量本钱

验证质量效果

经济效果比照分析

实测实量检查

工程治理部在质量方面对工程部供给的效劳治理流程：



工程部创立精品工程的工作流程：

６

进展三检 质量核
定建立质量记录

过程掌握 持续改进

进展质量预控和订正

进展现场指
导质量诊断

进展质量跟踪，检

验核定质量等级

工程部定员、

定 岗 职 责
质量目标治理

收集信息，选择

优化方案，送审

确定方案
实施质量预控

确定治理体
策 划 项 目

制定方案 过程掌握

奋 斗 目 标

成立创精品工程
进展方案论证，

经济本钱分析
质量整改，

领 导 小 组
创科技示范工程

目标

建立过程监控记

录，质量记录



五、成立工程部创立精品工程领导小组，确定质量治理制度、质

量岗位责任制。

〔一〕创立精品工程领导小组：

序号 分工

1 组  长

2 副组长

姓名 职务 

工程经理

工程工程师

工作任务

负责质量定职定岗，形成创立精品

工程治理班子

组织编制施工方案、技术措施，质

量目标，并培训、开展质量治理， 

进展精品效益验证

组织实施施工方案技术措施，组织

过程监控

负责材料半成品质量验收，过程产

品质量监控、验收、组织三检，评

定记录

负责设施料质量和组织施工预备

按分工组织各分项工程施工，对分

项质量把关，执行质量预防措施和

订正措施，建立施工记录，进展技

术交底，组织隐检预检

11 组  员

12 组  员

材料员

资料员

对原材料、构配件质量把关

对技术资料把关，归类整编

７

质量效果验证

效果验证 持续改进

技术质量本钱验证

3 副组长 工程副经理

4 组  员 质量员

5 组  员 质量员

6 组  员 施工员

7 组  员 工  长

8 组  员 工  长

9 组  员 工  长

1
0

组  员 工  长



〔二〕工程部质量治理制度：

1、分局部项工程质量预掌握度：构造工程各分项均要编制质量预控措施， 

对保证构造功能、构造质量和外观质量要做到具体交底，装饰细部做法要突

出精品要求，以精品样板带路。

2、质量检查制度；各分项工程由班组长先组织对已完成分项组织自检、

互检。工程工程师以创优领导小组为核心，组织工长、质量员，对已完分项

进展检查，达不到精品分项的工程实行订正措施，对查出的质量问题做出统

计、分析、形成记录。

3、质量例会制：每周星期ＸＸ 下午工程工程师组织召开质量例会，对本

周质量检查状况通报总结，分析造成分项不能达优的缘由，制定抑制质量问

题的措施。

4、质量诊断：对检查出的质量问题、技术难度大、不易达优的分项工程

实行质量诊断，争论有针对性技术方案，作为质量攻关课题，保证分项创优。

5、质量奖罚制：任何人不能转变精品工程的目标，实行奖优罚劣制度， 

对不能保证构造工程和精装饰工程达优的班组进展惩罚，如不能按规定实施

整改措施的施工队伍，将坚决更换。

6、质量问题订正和持续改进：对分项工程消灭的质量问题准时实行订正

措施，质量员跟踪监视实施，直到问题解决，质量达优。

7、工程资料治理：资料员负责工程资料的完整、真实、有效性，准时收

集整理、归档，依据建设工程资料整编手册和档案法组卷、装订。严禁事后

补资料。

８
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组 员 试验工 负责原材料、过程产品的试验，试
验数据真实、有效



序号 分部工程 主要分项工程 合格率〔%〕

1

地基与根底工程

〔依据工程实际列项〕

钢筋工程 100

2 主体构造工程 模板工程 100

〔依据工程实际列项〕 混凝土工程 100

六、工程质量目标筹划：

〔一〕工程奋斗目标：

创立省级文明工地，确保省级科技示范工程，确保“长安杯”，争创“鲁班

奖”,主体达优质构造.

〔二〕工程质量目标分解：

工程质量目标分解表

土方开挖 100

土方回填 100

钢筋工程 100

模板工程 100

混凝土工程 100

3 地面工程 100

抹灰工程 100

建筑装饰装修工程
门窗工程

吊顶工程

100

100

太金幕墙工程 100

涂饰工程 100

９



地
基
与
根
底
工
程

优

良

分

1、柱基工程

2、钢筋工程

3、钢筋焊接，连接工程
4、混凝土工程

项

主

体

工

单

位

工

程

优

良

分

项

1、钢筋工程

2、混凝土工程

楼
面
与
地
面

优

良

分

项

1、基层分项

Ｘ 
Ｘ

程 2、面层分项

门

窗

工

程

优

良

分

项

1、木门安装

2
、

铝合金，塑钢门窗安装

装

饰

工

程

优

良

分

项

1、内装饰工程

2、外墙装饰工程

安

装

工

程

优

良

分

项

工
程
开
工
初
期
阶
段

1、 编制施工组织设计

2、 编制工程质量打算

3、 精品工程筹划

4、 质量意识教育打算

5、 质量阶段掌握打算
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工程质量目标分解图

〔三〕工程质量治理运行程序：

细部工程 100

4 安装工程



质

的

质量意识教育

质量预控

物资进场验证

施工组织设计交底

进场物资标

分项工程技术交

施

工 组织每周质量例会

过

程

控 对供方过程掌握 供方对分项工程检验程序掌握

制

每分项偏差工程不合格率小于 8%

样板带路

三检制

班组自检 填自检记录

对
供 1、 填写评定表
方 施工员组织质量员、 2、 质量等级

量 班组长共同验收

控
制

监理认可进展下道工序

验
收

填写工序交接记录

3、 隐蔽检查记录

工程部组织预检 向公司工程治理部提出验收申请

上报验收资料

基

础 公司组织对工程质量等级和技术资料进展核定
工
程
验 工程部向业主提
收

出验收申请

业主组织勘探、设计、监理、施工单位

参与验收，并在验收记录上签署意见
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主体工程

验收
同根底构造工程验收

工程部组织预检 汇总工程竣工资料

向公司工程治理部提出竣工预检申请

竣
工
验
收

工程呈报工程竣工资料工程治理部审查

工程治理部组织进展观感评定和工程踪合评定，填写评定

报业主竣工验收

人防验收

电梯运转验收

省质检站验收 资料验收

省
有
关
系
统
按
专
业
验
收

观感验收

综合评价钱

消防系统验收

劳动局对电梯安全使用验收

施工过程回访修理

成品保护

工程交附后回访与修理

工程创精品
省质检站“长安杯”工程验收

国家建设部“鲁班奖”工程验收

七、工程质量创立精品过程治理

〔一〕工程质量预控措施： 

1、质量意识教育：

工程经理组织治理人员领悟公司质量方针、质量目标，争论工程奋斗目

１２

质量监视站监视验收程序，对验收结果认可



标如何实现。工程工程师编制质量意识培训打算，做好创立精品工程意识的

培训工作，提高治理人员和施工操作人员自觉贯彻我公司质量治理体系运行

程序，提高工作质量意识。

2、对劳务分包的技术质量治理：

对劳务分包方严格考察，选择治理水平高、技术水平强的队伍，进场后

还要进展技术工艺再培训，建立责任制，分包方要听从工程部统一的技术质

量治理。对其施工的分项制定质量指标。

3、物资供给商的选择：

物资供给商的选择:承受全方位、多角度的选择方式，比质量、比价格、

比效劳，选定信誉最好的供方。

4、材料选购和进场治理：

工程编制材料选购打算，依据打算分批选购进场，对选定的材料样品封

存，进场严格执行检验制度，由材料员、专职质量员检查材料规格、名称、

型号、数量、合格证、检测报告，把好材料质量关，对特别及贵重的材料要

工程经理、工程工程师与材料员共同验收。收集检测报告、材质证明及合格

证等。

5、生疏图纸、学习标准：

工程应分阶段组织技术、预算、施工预备人员生疏图纸，报业主组织图 

纸会审，提前解决图纸问题。在施工过程中对图纸存在问题准时反响给业主 

和设计院。组织施工人员学习技术标准、规程、标准，还要学习应用材料、技

术、工艺的施工要求，按标准施工，结合创立科技示范工程，确保精 品工程

的实现。

6、合同约束对工程质量预控：
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任何进场施工劳务供方均要和工程部签订劳务合同，劳务供方合同中注

明价格、质量标准，责、权、利明确。加强合同治理是通过经营治理来提高

工作效益必不行少的手段，特别对达不到工程质量标准的要惩罚，要严格执

行合同，奖优罚劣，措施强硬。

〔二〕过程质量掌握：

1、对劳务供方的治理：

对劳务供方特别主体的治理要以合同为依据。从生产、技术、质量、安

全、物质、文明施工均以合同约束。劳务承包方必需听从工程部统一治理。

必需执行工程部的指令和整改通知。对消灭的质量问题不管大小不能放过， 

为创立精品工程做好根底。

2、以施工组织设计和分项施工方案作为创立精品工程的技术根底。 

依据工程特点，工程工程师组织编制施工组织设计，提出需要编制的施

工方案清单，分工由编制责任人提出方案初稿，召开方案研讨会，通过争论

进展编制→审核→修改→定稿→交底→实施。工程工程师负责检查施工组织

设计和方案的执行状况，依据施工方案，工长对操作人员进展技术交底，从

而保证工程部署有条不紊，施工现场干净法规，机械配备合理，人员编制有

序，施工流水科学，操作人员严格执行标准标准，保证分局部项工程质量目

标，同时保证生产打算按期完成。

3、建立有效的过程掌握治理制度：

（1）质量例会制度：每周召开安全生产例会和特地的质量例会，对上周的

质量工作总结，分析质量动态，对提出施工中存在的质量问题，分析缘由， 

提出整改意见，措施落实到责任人，安排下周质量指标，形成会议记录。

（2）挂牌制度：施工部位挂“施工牌”内容包括“施工部位、工序名称、
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操作责任人、质量标准、检验人、日期”。

（1）原材料、半成品挂牌：对施工现场使用的原材料、半成品挂牌标识， 

注明使用部位、规格、产地、进场时间、检验状态等。

（2）样板制度：构造工程重要工序、重点推广的工艺应用工序及装饰分项

工程，组织样板施工，工程工程师、工长、质量员邀请监理，依据验收标准

进展验收，样板未通过不能进展下一步施工。对符合要求的样板间组织同工

种职工学习，样板交底。按统一程序操作，统一做法施工，保证工作质量达

标创优。

（3）三检制和检查验收制度：

①自检：每一分项工程施工完后，由施工班长按质量验收标准要求进展

检查，由班组填写自检记录，报专业工长。

②互检：由工长组织上下道工序的班组进步行相互检查，对觉察的问题

准时解决。

③交接检：由质量员组织工长、班组长，邀请监理进展上下工序交接检 

查，经负责两道工序的班长或工长认可，质量员、监理同意，进展下道工序， 

双方填写交接记录。

④检查验收制度：工程工程师、专业工长、质量员汇同施工班长共同对

可转入下道工序的分项进展质量检查，工长评定，质量员核定质量等级。

（4）质量追踪及奖罚制度：

分项工程中存在的质量问题或者达不到精品工程要求，要分析缘由进展

质量会诊，争论对策，落实责任，签订责任状。对达不到质量标准要求的施

工队伍或者责任人进展惩罚。对不进展认真整改、质量无明显好转的队伍要

准时更换。对能坚持按质量标准施工，质量持续改进的施工班组和人员赐予
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嘉奖。

八、施工组织设计、方案、技术交底治理与实施。

1、施工组织设计由工程工程师组织施工预备、工长、预算等人员在生疏

图纸和工程特点的根底上集体争论，依据公司《施工组织设计编制作业指导

书》要求进展编写。报公司工程治理部审核，由公司总工程师审定。施工组

织设计的编制依据工程构造、建筑特点、质量目标，侧重重要分局部项工程

的决策，留意方案的针对性、有用性、经济性和保证工程质量目标的实现。

2、依据施工组织设计中确定的重点、攻关技术难点及应用工艺的分局部

项工程编制施工方案，方案侧重实施性，通过多方案比照确定施工方法， 对

施工方法细化，反映如何实施操作、如何保证质量、如何掌握安全。本工程

应编制的施工方案有：地基与根底施工方案，模板工程施工方案，钢筋施工

方案，混凝土工程施工方案、装饰工程方案，外脚手架搭设方案，爬架方案

等。

3、技术交底由负责各专项的工长编写，工程工程师审核，技术交底要反

映操作细节。

4、施工组织设计、方案、技术交底均要执行规定的审核审批程序，由工

程工程师组织治理落实实施，准时制定、修改和补充方案。用具体的方案、

严格的分项工程技术交底保证施工生产顺当进展和工程质量创精品打算。

九、构造工程创优措施：

〔一〕模板工程：

1、本工程为静性混凝土构造，层高不统一，构造尺寸变换多，模板要进

展方案筹划。分阶段、分部位进展模板拼装设计，支撑验算，保证梁、板及

异形部位到达清水砼要求，做到构造简洁，装拆便利，便利钢构件安装、钢
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筋绑扎和砼的浇筑。在施工便利和经济的条件下，尽可能扩大模板面积，削

减拼缝，提高砼外观质量。

2、模板选择：

3、剪力墙模板：

4、梁板模板：

〔二〕钢筋工程：

1、钢筋进场验收和检验：钢筋按材料选购打算分批进场。同规格、同炉

号每 60t〔缺乏 60t 也作为一批〕，在监理见证下取样送试，同时检查钢筋外

表不得带有颗粒状或片状铁锈、裂纹、结疤、折叠、油渍和漆污等，直条钢

端头保证平直无弯曲。检查出厂合格证。要加盖供给单位公章，注各送件数

量、工程名称、送件人、原件存放处、日期等。钢筋物理性能、外观质量及

材质证明验收均符合要求，且复试合格后才能加工使用。

2、钢筋的储存：进场验收合格的钢筋，存放在已搭设好的钢筋加工棚内， 

集中码放。防止淋雨锈蚀，码放好的钢筋立标识牌，注明规格、产地、进场

日期、使用部位、检验状态等。

3、钢筋加工：依据设计配筋要求，保证钢筋外形 ，尺寸准确。Ⅰ级钢

筋末端做成 180°弯钩，圆弧弯曲D≥2.5d，平直局部长度为3d。受力钢筋加

工顺长度全长净尺寸允许偏差±10mm，弯起钢筋弯折位置允许偏差±20mm。

4、钢筋工程筹划：

该工程为ⅩⅩ构造，钢筋绑扎质量掌握将成为重点，针对钢筋绑扎的间

距、排距、钢筋的位移、保护层等一系列掌握点进展筹划：

1〕根底底板、梁主筋、梁侧腰筋间距和保护层的掌握

根底底板：依据图纸上的间距在根底垫层上划线，并弹出钢筋位置线。
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