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第一章、编制阐明

一、编制根据

本施工组织方案是依照业主提供招标文献、招标补遗，投标文献、工程量清

单、施工图纸等，结合现行施工技术规范、综合我司以往同类工程施工经验进行

编制。

我司非常注重本工程施工组织设计编制，接到中标告知书后，及时组织成立

了本单位施工方案编制小组。小构成员由具备丰富施工经验和理论知识工程技术

人员构成，她们进行了熟悉招投标文献、技术规范和施工图纸工作，同步还进行

依照施工现场，以全面精确地理解本标段施工规定、设计状况。我司进一步组织

了由总工程师牵头方案讨论活动，拟定了某些核心性施工技术和施工办法。

本施工组织设计力求做到详细，具备可操作性，可以用于指引实际施工。针

对本工程施工特点，从施工组织、技术方案、质量保证办法、工期控制、成本控

制、安全、环保和文明施工等方面进行详细剖析阐明。

本工程将会严格按照有关质量管理体系规定进行运作，按施工方案拟订质量

保证办法进行施工过程控制，发挥我公司在人才设备、技术上优势，真正贯彻

“精心施工，高效优质，竭诚服务，持续改进”质量方针，保证工程质量。

我司承诺服从建设单位、项目建设管理单位、监理单位等有关单位调度，做

好关于各方面协调工作，调动全公司力量，保证工程质量到达合格规定规定。

本施工组织设计编制时重要参照如下规范（规程）、原则和文献：

(1)茅岗村村道硬底化工程施工招投标文献、图纸和地质资料。

(2)国家、建设部及地方颁布最新有关施工规范（规程）。

(3)《都市道路工程设计规范》(CJJ37-)；



(2)《都市道路 路线 设计规范》(CJJ193-)；

(3)《 都市道路路基设计规范 》(CJJ 194-)；

(4)《 城乡道路路面设计规 范 》(CJJ 169-)；

(5)《公 路 水泥 砼 路面 设计 规 范》（JTG D40-）

(6)《乡村道路工程技术规范》(GBT 51224-201)；

(7)《市 政 公用 工 程设 计文 件 编制 深 度规 定》（ 年版）；

(8)《公 路 工程 技 术标 准》（JTG B01—）；

二、编制内容

施工图纸所涉及所有市政道路工程等。

三、编制目

为保证工期、质量、安全、成本及文明工地条件，编制出有针对性施工组织

设计(方案)，以指引施工顺利地完毕本工程项目建设。大力推广应用新技术、新

工艺、新材料，控制工程成本，缩短工期，保证工程按期、按质完毕。

第二章、工程概述

 一、工程项目名称

工程项目名称：茅岗村村道硬底化工程；

建设单位：广州市白云区钟落潭镇人民政府；



建设管理单位：广州市白云都市建设投资有限公

设计单位：中都工程设计有限公司；

监理单位：广东省建筑工程监理有限公司；

施工单位：东莞市一建建设工程有限公司；

二、项目位置与规模

1、项目概况

钟落潭镇位于广州市白云区东北部，其北部以流溪河为界，东北部与花都区

花东镇相望，北临从化，东部与萝岗开发区相邻，西部、西南某些别与人和镇、

太和镇毗邻。镇域总面 积 169.4 平方公里，镇政府设在原钟落潭镇区 。6月 ，

白云区镇级行政区划做出调 整，新钟落潭镇由原钟落潭、竹料、良田、九佛四

镇合并而成， 年 4月广州市行政区划再次调节，九佛镇被划入新成立萝岗区，

新钟落潭镇范畴由原钟落潭、竹料、良田三镇构成。

2、工程规模

茅岗村村道硬底化工程位于钟落潭镇茅岗村，由茅岗村 3社环村路和茅岗村

4社环村路构成，两条路现状均为砂土路,本次设计拟对其进行硬底化改造,项目 

起终点均接既有村道，道路级别为乡村支路，设计速度 2 公里/时，单车道，路

线呈南北走向。其中，茅岗村 3社环村路路线全长 383.555 米，茅岗村 4社环村

路 路线全长 401.679米， 是钟落潭镇茅岗村内村道。

3、重要施工内容

重要建设内容为:挖除原有砂石旧路面、水泥稳定石屑层、浇筑混凝土路面

等。详细按甲方提供图纸及工程量清单及有关资料为准。



三、项目规定

1、项目工期规定

茅岗村村道硬底化工程筹划工期：.4.15～.8.13共计 120日历天。

2、项目质量规定

工程质量原则达到“合格”规定，保修期按照建设工程管理有关规定执行。

3、安全文明施工规定

施工过程中严格按照安全文明施工规定，保证施工过程不发生环境污染和重

大安全事故。

第三章、施工准备

施工准备是整个施工生产前提，依照本工程工程内容和实际状况，公司与项

目部共同制定施工准备工作筹划，为工程顺利进展打下良好基本。由于本工程为

市政工程结合绿化、道路工程，工程质量高。依照其特点，对施工前准备工作，

必要细致、认真进行，否则不但导致人力、物力挥霍，还导致质量、进度、安全

上障碍。

施工准备工作筹划涉及编制施工方案、测量放线、资源进场筹划、实验筹划、

混凝土试配、质量筹划、文明施工、技术交底等方面准备，详细可分为技术准备、

物资准备、施工组织准备、现场施工准备、场外组织与管理准备共五项。



一、技术准备

1、进行图纸初审和会审，编制施工组织设计和专项施工方案，规定在施工

准备阶段完毕该两项工作。

2、制定好各项实验检查筹划。建筑材料进场后，应进行各项材料实验、检

查，制定实验筹划，并均应在开工前实行，以保证工程有条不紊地进行。

3、与甲方办理工地交接手续，现场勘察，引入高程建立轴线控制网。依照

移送永久性坐标基准点和高程，按照设计图纸规定，建立施工用控制网和永久性

控制点。

4、认真做好现场调查勘探，对地质条件、水文状况、地下管线状况均须作

详细理解；在对水文状况进行细致理解基本上，制定必要雨季施工办法，材料部

要配备好塑料布等遮盖材料以及雨衣、水鞋等劳保用品以及水泵、水管、应急灯

等应急设备，按照施工组织设计规定，认真贯彻雨季施工项目施工设施和技术组

织办法。

5、施工现场各级人员必要认真学习图纸、会审记录、施工方案和施工规范

等技术文献，做好三级安全技术交底工作，减少和避免施工误差。

6、工程部编制旬、月度施工进度筹划，编制各种材料进场筹划，编制施工

预算。依照施工图纸，计算分某些项工程量，按规定套用施工定额，计算所需要

材料详细数量、人员工种和数量、大型机械台班数，以便做出详尽进度筹划和供

应筹划，更好地控制成本，减少消耗。

7、做好技术交底工作。本工程每一道工序开工前，均需进行技术交底，技

术交底各专业均采用三级制，也即项目部工程师→专业工长→



各班组长。技术交底均有书面文字及图表，级级交底签字，工程技术负责人

向专业工长进行交底规定细致、齐全、完善，并要结合详细操作部位、核心部位

质量规定，操作要点及注意事项等进行详细讲述交底，工长接受后，应重复详细

地向作业班组进行交底，班组长在接受交底后，应组织工人进行认真讨论，全面

理解施工意图，保证工程质量和进度。

二、物资准备

1、材料准备

依照施工进度筹划和施工预算材料分析，拟定加工及定货筹划。

（1）本工程所使用工程材料，须有建材质检部门检查报告和厂家产品合格证。

材料部对各项工程材料进行市场调查，货比三家，选取信誉好合格分供方，保证

材料质量合格、货源充分，由于施工场地狭窄，各种材料均应依照实际状况编制

各项材料筹划表，分批进场。

（2）各种材料进场后，按规定地点和方式储存或堆放。对各种材料入库，保管

和出库制定完善管理办法，同步加强防盗、防火管理。

（3）依照施工进度筹划和施工预算所提供各种构配件需用量，提前做好加工翻

样工作，并编制相应需用量筹划。提前做好预制、预埋件加工工作。

2、机械设备准备

机械、设备工程师组织依照本工程实际状况选取机械以及施工中所需各种中

小型机具设备配备，做好进场使用前检查维修保养和交接工作，保证运转正常。

3、运送准备

现场配备 1辆人货车，便于小型配件、生活物资、小批量材料运送、材料送



检和业务联系。



三、施工组织和劳动力准备

为实现本工程建设优质、高速、安全、文明、低耗目的而奋斗，本工程要用

项目法施工管理体制。

1、施工管理体制设立原则

（1）形成有一定权威性统一指挥，协调各方面关系，保证工程按规定顺利完毕。

（2）依照本工程规模、技术复杂程序等因素建立管理组织。

（3）采用项目管理体制同步，经济合同手段辅助以某些行政手段，明确各方面

责、权、利。

2、项目法施工

在本工程施工中实行项目法施工管理模式，对工程施工全过程进度、质量、

安全、成本以及文明施工等负责。项目经理部要以工程项目管理为核心，以优质、

高速安全、文明为主轴，加强动态、科学管理，优化生产要素，精心施工，大力

推广先进施工技术，在保证工程质量同步，力求提前完毕施工任务。在履行项目

法施工同步，从文献控制、材料采购到产品标记、过程控制等过程中，切实执行

有关原则和公司质量保证体系文献，达到创优质高效目的。

项目经理对工程项目行使筹划、组织、协调、控制、监督、指挥职能，全权

解决项目事务，其下各功能专业组。项目内部工程技术管理人员通过岗位目的责

任制和行为准则来约束，共同为优质、高速、低耗、安全、文明地完毕项目任务

而努力工作。

3、组建单位工程项目经理管理层

本工程拟实行项目法施工管理，委派我公司实践经验丰富和管理水平高同志

担任本单位工程重要负责人，并且配备相应管理水平高技术人员、管理人员、专

业工长。



项目管理层由项目经理、项目副经理、总工程师、质检工程师、实验工程师、

机械工程师、道路工程师、主办施工员、安全文明工程师等成员构成，在建设单

位、监理单位和公司指引下，负责对本工程工期、质量、安全、成本等实行筹划、

组织、协调、控制和决策，对各生产施工要素实行全过程动态管理。

项目经理部对工程项目进行筹划管理，筹划管理重要体当前工程项目综合进

度筹划和经济筹划。

作业层人员配备：施工人员均挑选有丰富经验和劳动技能在册职工，分工种

构成作业班组，挑选技术过硬、思想素质好职工带班。

4、劳动力组织

本工程量大，所涉及工种涉及混凝土工、管道安装工、泥水工、装饰装修工

等。依照施工进度筹划制定劳动力需求筹划，按各施工阶段劳动力需要量筹划，

分阶段组织各工种工人进场，并安排好职工生活。本工程使用技术工人，均是我

司固定职工。

做好工人进场安全、质量、防火、文明施工教诲工作，进行岗前培训，对核

心技术工种必要持证上岗。按规定进行三级安全技术交底，交底内容涉及：施工

进度筹划；各项安全、技术、质量保证办法；质量原则和验收规范规定；设计变

更和技术核定等。必要时进行现场示范，同步健全各项规章制度，加强遵纪守法

教诲。

5、施工组织机构

 项目经理：曹庆



图3-1施工组织机构框图

四、施工准备

施工准备是整个施工生产前提，依照本工程工程内容和实际状况，公司与项

目部共同制定施工准备工作筹划，为工程顺利进展打下良好基本。由于本工程为

茅岗村 3社环村路路线全长 383.555米，茅岗村 4 社环村路路线全长 404.683 米，

路基约宽为 3.75米,路面宽约 3.25米，全线单车道，设计车速为 20km/h，由于

本项目级别较低，全路段平面线型不设立超高，加宽采用一类半加宽，各设一处

错车道

技术负责人：胡竟强

波

项目副经理：伍伟雄

质量员：

肖苏舒

施工员：

熊星球

安全员：

廖昌军
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李广

材料员：

戴华



，施工工期较紧，工程质量高。依照其特点，对施工前准备工作，必要细致、

认真进行，否则不但导致人力、物力挥霍，还导致质量、进度、安全上障碍。施

工准备工作筹划涉及编制施工方案、测量放线、资源进场筹划、实验筹划、混凝

土及砂浆配合比试配、质量筹划、文明施工、技术交底等方面准备，详细可分为

技术准备、物资准备、施工组织准备、现场施工准备、场外组织与管理准备共五

项。

1、技术准备

1、1 进行图纸初审和会审，编制施工组织设计和专项施工方案，规定在施

工准备阶段完毕该两项工作。

 1、2制定好各项实验检查筹划。建筑材料进场后，应进行各项材料实验、

检查，制定实验筹划，并均应在开工前实行，以保证工程有条不紊地进行。

 1、3与甲方办理工地交接手续，现场勘察，引入高程建立轴线控制网。依

照移送永久性坐标基准点和高程，按照规划局规定建筑红线、建筑总平面图和设

计图纸规定，建立施工用轴线控制网和永久性控制点。

1、4 认真做好现场调查勘探，对地质条件、水文状况、地下管线状况均须

作详细理解；在对水文状况进行细致理解基本上，制定切实可行降水排水办法，

制定必要雨季施工办法，材料部要配备好塑料布等遮盖材料以及雨衣、水鞋等劳

保用品以及水泵、水管、应急灯等应急设备，按照施工组织设计规定，认真贯彻

雨季施工项目施工设施和技术组织办法。

1、5 施工现场各级人员必要认真学习图纸、会审记录、施工方案和施工规

范等技术文献，做好三级安全技术交底工作，减少和避免施工误差。

1、6 工程部编制旬、月度施工进度筹划，编制各种材料进场筹划，编制施

工预算。依照施工图纸，计算分某些项工程量，按规定套用施工定额，计算所需

要材料详细数量、人员工种和数量、大型机械台班数，以便做出详尽进度筹划和



供应筹划，更好地控制成本，减少消耗。



1、7 做好技术交底工作。本工程每一道工序开工前，均需进行技术交底，

技术交底各专业均采用三级制，也即项目部工程师→专业工长→各班组长。  技

术交底均有书面文字及图表，级级交底签字，工程技术负责人向专业工长进行交

底规定细致、齐全、完善，并要结合详细操作部位、核心部位质量规定，操作要

点及注意事项等进行详细讲述交底，工长接受后，应重复详细地向作业班组进行

交底，班组长在接受交底后，应组织工人进行认真讨论，全面理解施工意图，保

证工程质量和进度。

2、物资准备

2.1 材料准备

依照施工进度筹划和施工预算材料分析，拟定加工及定货筹划。

（1）本工程所使用工程材料，须有建材质检部门检查报告和厂家产品合格证。

材料部对各项工程材料进行市场调查，货比三家，选取信誉好合格分供方，保证

材料质量合格、货源充分，由于施工场地狭窄，各种材料均应依照实际状况编制

各项材料筹划表，分批进场。

（2）各种材料进场后，按规定地点和方式储存或堆放。对各种材料入库，保管

和出库制定完善管理办法，同步加强防盗、防火管理。

（3）依照施工进度筹划和施工预算所提供各种构配件需用量，提前做好加工翻

样工作，并编制相应需用量筹划。提前做好预制、预埋件加工工作。

2.2 机械设备准备

机械、设备工程师组织依照本工程实际状况选取机械以及施工中所需各种中

小型机具设备配备，做好进场使用前检查维修保养和交接工作，保证运转正常。

2.3 运送准备



现场配备 1辆人货车，便于小型配件、生活物资、小批量材料运送、材料送

检和业务联系。

3、施工组织和劳动力准备

为实现本工程建设优质、高速、安全、文明、低耗目的而奋斗，本工程要用

项目法施工管理体制。

3.1 施工管理体制设立原则

（1）形成有一定权威性统一指挥，协调各方面关系，保证工程按规定顺利完毕。

（2）依照本工程规模、技术复杂程序等因素建立管理组织。

（3）采用项目管理体制同步，经济合同手段辅助以某些行政手段，明确各方面

责、权、利。

3.2 项目法施工

在本工程施工中实行项目法施工管理模式，对工程施工全过程进度、质量、

安全、成本以及文明施工等负责。项目经理部要以工程项目管理为核心，以优质、

高速安全、文明为主轴，加强动态、科学管理，优化生产要素，精心施工，大力

推广先进施工技术，在保证工程质量同步，力求提前完毕施工任务。在履行项目

法施工同步，从文献控制、材料采购到产品标记、过程控制等过程中，切实执行

有关原则和公司质量保证体系文献，达到创优质高效目的。

项目经理对工程项目行使筹划、组织、协调、控制、监督、指挥职能，全权

解决项目事务，其下各功能专业组。项目内部工程技术管理人员通过岗位目的责

任制和行为准则来约束，共同为优质、高速、低耗、安全、文明地完毕项目任务

而努力工作。



3.3 组建单位工程项目经理管理层

本工程拟实行项目法施工管理，委派我公司实践经验丰富和管理水平高同志

担任本单位工程重要负责人，并且配备相应管理水平高技术人员、管理人员、专

业工长。

项目管理层由项目经理、项目副经理、总工程师、质检工程师、实验工程师、

机械工程师、道路工程师、主办施工员、安全文明工程师等成员构成，在建设单

位、监理单位和公司指引下，负责对本工程工期、质量、安全、成本等实行筹划、

组织、协调、控制和决策，对各生产施工要素实行全过程动态管理。

项目经理部对工程项目进行筹划管理，筹划管理重要体当前工程项目综合进

度筹划和经济筹划。

作业层人员配备：施工人员均挑选有丰富经验和劳动技能在册职工，分工种

构成作业班组，挑选技术过硬、思想素质好职工带班。

3.4 劳动力组织

本工程所涉及工种涉及混凝土工、架子工、泥水工、瓦工等。依照施工进度

筹划制定劳动力需求筹划，按各施工阶段劳动力需要量筹划，分阶段组织各工种

工人进场，并安排好职工生活。本工程使用技术工人，均是我司固定职工。

做好工人进场安全、质量、防火、文明施工教诲工作，进行岗前培训，对核

心技术工种必要持证上岗。按规定进行三级安全技术交底，交底内容涉及：施工

进度筹划；各项安全、技术、质量保证办法；质量原则和验收规范规定；设计变

更和技术核定等。必要时进行现场示范，同步健全各项规章制度，加强遵纪守法

教诲。

4.现场准备

现场准备涉及施工现场控制网点、现场“三通一平”、现场排水等方面准备。



4.1 向关于部门理解场地内电讯、排水、煤气、电缆、地下障碍物等埋藏状况，

并进行详细勘查，与甲方协调迁移场地内地下各类管线网，并采用有效办法加以

保护或解决解决。

4.2 现场“三通一平”。

4.3 为了使工地施工用地能更充分发挥作用，并保持工地干净整洁，搞好现场文

明施工，按各施工阶段施工总平面布置规定和施工设施需要量筹划设立施工区。

对散体物料堆场作恰当围护。

5.场外施工准备

5.1 签定施工合同

依照本工程招标文献及招标答疑会议纪要、投标文献、中标告知书、国家合

同法律，公司与建设单位签定施工合同。

5.2 办理关于证件

开工前必要按市有关规定办理好开工报告、夜间施工允许证、渣土运送允许

证等。

5.3 加工定货

依照施工进度筹划和施工预算所提供需用量，构件、管材等提前做好加工翻

样工作，并编制相应需用量筹划。提前做好加工定货工作。

第四章、重要某些施工办法和技术办法

一、施工测量

1、测量工作程序
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