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第一节

  库存持有成本



库存持有成本
• 库存持有成本：是指和库存数量相关的成本，它由许多

不同的部分组成，通常是物流成本中较大的一部分。 

• 库存持有成本的发生主要由库存控制、包装、废弃物处

理等物流活动引起。

• 在年销量一定的条件下，库存周转率越高，单位商品在

仓库停留的时间越短，成反比关系，相应的资金成本、

保险以及库存风险成本也与库存周转率成反比。库存周

转率越低，持有成本越高。

• 它是与库存水平有关的那部分成本，其组成包括库存商

品所占用的资金成本，库存服务成本（相关保险和税收）

，仓储空间成本以及库存风险成本。 



库存持有成本 

资金成本资金成本  库存服务成本库存服务成本  

储存空间成本储存空间成本  库存风险成本库存风险成本  



资金成本

• 库存投资的资金成本是指库存商品占用了可以用于其他

投资的资金，对于企业而言，因为保持库存而丧失了其

他投资的机会，因此，应以使用资金的机会成本

（opportunity cost of capital）来计算库存持有成本中的
资金成本。

• 资金成本往往占持有成本的大部分。



资金成本的计算

• 资金成本=库存占用资金×相关收益率

• 资金成本率＝ 资金占用费 /（筹集资金总额 -资金
筹集费） X 100% 
– 1、相关收益率的确定

• 企业资金有限：该部分资金用作其他
用途时的最小收益率。

• 企业资金充裕：取决于企业来自库存
降低的资金投资于何处。



• 2、库存占用资金的确定：
– （1）单个库存产品实际成本的确定方法

– （2）库存的盘存方法

– （3）库存流动假设

– （4）平均库存价值的确定



• 2、库存占用资金的确定：

• （1）单个库存产品实际成本的确定方法

– 流通企业：当前重置成本
– 制造业

• 直接成本法（变动成本法）
– 实际直接成本法
– 标准直接成本法

• 吸收成本法（完全成本法）
– 实际吸收法：
– 标准吸收法：



直接成本法（变动成本法）

实际直接成本法：

单个产品的实际成本=实际的直接材料和直接人工+标准
的变动管理费用

标准直接成本法：

单个产品的实际成本=标准的直接材料和直接人工+标准
的变动管理费用



吸收成本法（完全成本法）

实际吸收法：

单个产品的实际成本=实际的直接材料和直接人工+标准
的变动管理费用+标准的固定制造管理费用

标准吸收法：

    单个产品的实际成本=标准的直接材料和直接人工+标准
的变动管理费用+标准的固定制造管理费用



• （2）库存的盘存方法：
– 定期盘存法：平时只在账簿中登记存货的增加数，
不记减少数，期末根据清点所得的实存数，计算本

期存货的减少数。

– 永续盘存法：企业设置各种有数量有金额的存货明
细账，根据有关出入库凭证，逐日逐笔登记材料、

产品、商品等的收发领退数量和金额，随时结出账

面结存数量和金额。



• （2）库存的盘存方法优缺点：
– 定期盘存法：

• 优点：平时工作简单，不必登记存
货明细账

• 缺点：期末工作量大；核算手续不
严密；不利于对存货的管理。

– 永续盘存法：

• 优点：核算手续严密

• 缺点：存货核算工作量大

–实际：二者结合



• （3）库存流动假设

– 先入先出法：

• 是以先购入的存货先发出这样一种存
货实物流转假设为前提，对发出存货

进行计价的一种方法。采用这种方法，

先购入的存货成本在后购入的存货成

本之前转出，据此确定发出存货和期

末存货的成本。 
– 后入先出法：

• 期末存货按最早发生的成本计价，销
货成本按最近发生的成本计价。

– 平均成本法：

• 注重确定每项货物在某一时期内的单
位平均成本

– 特定成本法：

• 适合数量小、大型、贵重的和定做的
产品。



库存流动假设区别
• 如果单位存货成本相同，则四种方法计算的结果一致；

• 但单位存货成本有明显变化，则计算结果有很大差异；

• 如果库存周转率高，则差异减小。

• 实际：结合企业情况选择，一旦确定一般不改变



•   当单位存货成本增加或下跌时，
哪种库存流动方式会使企业的

利润和税金较少？

思  考  题



库存服务成本

• 库存服务成本由按货物金额计算的税金和为维持库存而

产生的火灾和盗窃保险组成。

• 一般情况下，税金随库存水平的不同而不同。

• 库存水平对保险费率没有什么影响。但当库存水平发生

较大变化时，保险政策会根据预期的库存水平做出调整。 



储存空间成本

• 储存空间成本不同于仓储成本，它只包括那些随库存数量变

动的成本。

• 自有仓库、租用仓库的费用属于仓储成本。

• 公共仓库的费用通常是基于移入和移出仓库的产品数量（搬

运费用）以及储存的库存数量（储存费用）来计算的。

• 存储费属于库存持有成本中的储存空间成本。 

• 搬运费与仓储作业量有关，与库存水平没有直接关系，是仓

储成本。



库存风险成本 

• 库存风险成本一般包括如下几项：过期成本、破损

成本、损耗成本、移仓成本。 

• 1）过期成本是指由于亏本处理或降价而不能以正
常的价格出售而必须处理掉的成本。 

• 2）破损成本是随库存数量变动而发生破损的部分。 

• 3）损耗成本多是因为盗窃造成的成本支出。 

• 4）移仓成本是指为避免废弃而将库存从一个仓库
所在地运至另一个仓库所在地时产生的成本。
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