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  1、工程管理部主要管理人员进行合理分工，各有侧重点，对项目进行全面

管理。甘笑军同志主抓工程质量，代表工程部对化工新城市政配套设施建设项目

部进行管理;艾诗明同志主抓工程安全文明，代表工程部对三环线东、南段及周

边工程项目部进行管理;晏华兵同志主抓工程计划和统计工作，代表工程部对其

它项目部进行管理。 

  2、合理调配工程管理人员，设立项目部，实行项目经理负责制，对项目进

行针对性管理。项目经理全面负责项目建设，综合协调各方关系，是项目的直接

责任人，必须确保项目年度目标的全面实现。计划由孙卫平同志负责三环线南段

项目建设，江永安同志负责三环线东段及王青公路动车段项目建设，余耀林同志

负责建十路、杨园南路及曾家垅路项目建设，窦鹏同志负责化工新城市政配套设

施项目建设，熊三平同志负责亚行雨水及向阳西路项目建设，胡汉中同志负责李

纸路及石牌岭路项目建设。在项目建设过程中，根据工程部人员情况，项目经理

管理项目可能作适当调整。 

  3、项目经理根据年度目标编制项目年度实施方案，指导项目建设。该工作

计划 3月中旬完成。 

  4、深入学习公司各项规章制度，进一步完善项目管理制度，用制度来约束、

指导和规范项目管理人员的行为;加强对征地拆迁方面理论知识学习，提高工程

管理人员综合素质;每月安排集中学习和培训一次，提高项目管理人员理论知识

水平。 

  5、每二周召开一次工程管理会议，通报工程进展，交流工作心得，扬长避

短，提高管理水平和服务意识。 



  6、在三环线东段开展“保安全、抓质量、促进度”劳动竞赛活动，确保三

环线东段年底通车。 

  7、加强工程质量和施工安全检查。每周由项目经理会同监理工程师及施工

单位质量和安全管理人员例行检查，每月由工程管理部集中组织一次全面检查，

并形成检查报告。 

  8、进一步加强与公司各部门的配合与协作，提高工作效率。 

  9、引进三名左右高起点工程管理人员，优化工程管理部人员结构，增强工

程管理能力，提高公司工程管理竞争力。 

  10、进一步加强工程档案管理，加强工程相关信息搜集和整理;进一步完善

工程周报和工作简报的编制工作，做好统计分析，为公司领导决策提供基础材料。 

  11、进一步加大工程宣传力度，对外多投送工程稿件，提高公司知名度，提

升公司形象。 

  12、做好工程结算和财务决算审计工作。配合完成三环线 (白沙洲大桥―青

菱立交)道路改造工程和华师教工住宅小区市政配套工程财务决算审计工作，完

成黄家湖大学城市政配套工程、建十路(友谊大道―中北路延长线)道路工程、珞

狮南路(三环线―南湖南路)工程、东西湖三闸连通工程、杨园南路工程、三环线

南段(关山二路―老武黄公路)道路工程、杨春湖地区电力高压线迁改工程、王青

公路动车段工程结算审计工作。 
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  ２月，校建办从计财科分设，独立运行，相关教育项目集中到校建办统筹管

理。在局领导的高度重视和悉心指导下，校建办围绕全年教育工作重点，以积极

跑项争资和强化项目管理为抓手，创新工作方法，完善工作机制，提升工作效能，



努力促进教育公平和大力改善学校办学条件，较好地完成了今年的各项任务，取

得了明显的工作成效。现总结如下： 

  一、工程项目实施情况 

  （一）各类教育项目 

  1、农村中小学校舍维修改造工程。工程总投资13030.5 万元，计划建设项

目 182 个，新、改建面积 15.40 万平方米。截止 10 月，竣工项目 151 个，竣工

面积 12.1 万平方米，完成投资 9080.7 万元。工程总投资 5606 万元，计划建设

项目 92 个，新、改建面积 9.33 万平方米。截止 10 月，竣工项目 71 个，竣工面

积 4.73 万平方米，完成投资 2498 万元。 

  2、集中连片普通高中中央补助工程。工程总投资 1090 万元，计划建设项目

2个，新、改建面积 1.31 万平方米。截止 10 月，竣工项目 1个，竣工面积 1.21

万平方米，完成投资 620 万元。 

  3、扩大学前教育资源中央奖补项目工程。工程总投资 6058.5 万元，计划建

设项目 41 个，新、改建面积 8.26 万平方米。截止 10 月，竣工项目 29 个，竣工

面积 4.60 万平方米，完成投资 2625 万元。工程总投资 4581 万元，计划建设项

目 33 个，新、改建面积 3.88 万平方米。截止 10 月，竣工项目 18 个，竣工面积

2.23 万平方米，完成投资 2397 万元。 

  4、扩大学前教育资源省级专项工程。工程总投资 8977.55 万元，计划建设

项目 61 个，新、改建面积 7.53 万平方米。截止 10 月，竣工项目 9 个，竣工面

积 0.58 万平方米，完成投资 1041 万元。 

  5、改善普通高中办学条件中央专项工程。工程总投资 1122 万元，计划建设

项目 18 个，新、改建面积 4.22 万平方米。截止 10 月，竣工项目 12 个，竣工面

积 2.03 万平方米，完成投资 684 万元。 



  6、农村义务教育薄弱学校改造工程。工程总投资 12067.1 万元，计划建设

项目 73 个，新、改建面积 16.72 万平方米。截止 10 月，竣工项目 34 个，竣工

面积 10.23 万平方米，完成投资 5612 万元。 

  7、城区义务教育学校均衡发展专项工程。工程总投资 15164 万元，计划建

设项目 62 个，新、改建面积 21.82 万平方米。截止 10 月，竣工项目 44 个，竣

工面积 7.9 万平方米，完成投资 6741 万元。工程总投资 13809 万元，计划建设

项目 227 个，新、改建面积 21.61 万平方米。截止 10 月，竣工项目 112 个，竣

工面积 8.38 万平方米，完成投资 4744 万元。 

  8、义务教育学校建设中央预算内投资项目工程。工程总投资 4595 万元，计

划建设项目 6个，新、改建面积 3.39 万平方米。截止 10 月，竣工项目 2个，竣

工面积 2.33 万平方米，完成投资 2770 万元。 

  9、农村教师周转宿舍（二期）建设工程。工程总投资 1320 万元，计划建设

项目 17 个，新、改建面积 0.77 万平方米。截止 10 月，竣工项目 6 个，竣工面

积 0.34 万平方米，完成投资 576 万元。 

  10、职业教育产教融合工程。工程总投资 3900 万元（其中中央预算内投资

万，地方投资 1900 万），计划建设项目 1个，建设面积 16500 平方米。截止 10

月，已开工项目 1个，开工面积 16500 平方米，现已主体封顶，完成投资 3900

万元。 

  （二）市重点工程建设项目 

  教育局为责任主体的市重点工程项目7 个，项目总投资 183178 万元。其中

续建项目 4个，分别为抚州一中改造扩建工程、市保育院新园区建设工程，临川

二中新校区第三期工程和崇仁师范新校区建设工程；新开工项目 3个，分别为抚

州一中实验学校、临川一中实验学校、临川二中实验学校。截止11 月，累计完

成投资 34493 万元，其中完成投资 27204 万元，占年计划的 27.3%（市保育院新

园区已交付使用，临川二中新校区第三期工程完成 89%，抚州一中改造扩建工程



完成 39.6%，崇仁师范新校区建设工程完成 32%）。抚州一中实验学校、临川一

中实验学校和临川二中实验学校已完成征地、土方工程招标等前期工作，抚州一

中实验学校土方回填工程已完成 60%。 

  二、主要工作 

  （一）建立协调推进工作机制。 

  1、协调做好县（区）校建办独立运行工作。校建办独立运行后即下发《关

于切实加强我市教育项目建设和管理工作的通知》（抚教校建字[]1 号）文件，

要求各县（区）参照市教育局的做法，规范项目建设归口到校建办进行管理。现

大部分县（区）教育局校建办已独立运行并增加了人员配备，改变了多头管理的

局面，提高了工作效率，加快了项目建设的推进速度。  

  2、协调做好薄改双月报工作。薄改项目以前是基教科负责，校建办独立后，

为了加强校建办、教育股相关工作的交接，按时完成薄弱学校改造双月报的上报

工作，安排各县（区）校建办和教育股人员集中汇总上报，对以前报表数据的错

误统一予以更正，并附函向省厅进行了详细说明，确保上报数据的准确性和严肃

性。 

  3、建立了抚州市校建工作微信群。通过这个方便快捷的交流平台，汇报工

作动态，共享校建经验，加强沟通协调，增进感情，提高了工作效率。  

  4、规范市本级学校教育项目实施的管理。为了规范市本级学校教育项目建

设，我们与市财政局教科文科一起，制定了《抚州市市本级学校项目建设申报程

序》，改变了以往市本级学校申报项目时无根据，实施项目时太随意的现象，进

一步提高了各类教育项目的资金使用效益。 

  （二）加强项目督查与调度。 

  １、开展了对“十二五”期间教育项目建设检查并下发通报。今年 3 月组成

6个检查组对“十二五”期间教育项目建设情况进行了检查、梳理，并以抚州市



教育体制改革领导小组的名义向各县（区）政府下发了《关于对“十二五”期间

教育项目建设检查情况的通报》，对项目建设中存在的问题予以了通报，要求各

地高度重视，落实责任，强化督导，加快项目进度，确保项目如期推进。  

  2、建立了教育项目简报通报制度。市教育局校建办以简报形式将教育项目

建设的实施进展统计情况通报到各县（区）政府主要领导、分管教育的领导和教

育局局长，积极争取县（区）级政府主要领导对教育项目工程的重视，增强各地

推进项目建设的责任感和紧迫感。今年已编印了 5期简报，并且已经取得了较好

的成效。 

  3、将调度三所实验学校和市重点工程项目建设实施进度作为每周常规工作

来抓。每周五下午召开三所实验学校和其他市重点项目建设进度调度会，及时掌

握各项目进度，对项目推进过程中存在的问题进行分析，找出解决方案，扎实有

力推进了各重点工程项目建设的进度。 

  4、督促、指导县区加快“全面改薄”和“标准化建设工程”项目建设。根

据省教育厅等 13 部门联合印发的《关于加快推进全省基础教育项目建设工作的

意见》（赣教发[]7 号），督促县区采取有效措施推进项目建设，在保证安全的

前提下加快项目进度，确保按时间节点完成建设任务。为了督促标准化建设工程

进度相对滞后的县区加快推进办度，8月 16 日，市教育局吴建发局长约谈了临

川、高新、乐安三个县的教育局长，下发了督办函，责令限期开工，按时完工。

截至 11 月，我市“标准化建设工程”建设项目学校 1078 所，今年已按省厅要求

基本完工；“全面改薄”工程项目也扭转了年初在全省排位垫底的局面，截止

10 月，我市的进度情况在全省的排位分别为：开工率第 6 名、竣工率第 6 名、

设备完成率第 9 名。 

  5、督促县区加快其他教育项目建设。正在实施的其他教育项目有初中工程、

学前教育三年行动计划、农村教师周转房（二期）、食堂建设、长效机制、普通

高中资源扩充工程、特殊教育建设、薄弱学校改造、职业教育建设、义务教育学

校建设中央预算内投资项目、城区义务教育均衡发展专项工程等共计十多项，各



县区正在按照各工程下达的项目批复有条不紊地推进，并分别按月报、双月报、

季报不同要求及时上报各类项目进度。根据各县区上报的进度情况，截止 11 月，

各类项目进度总体实施平稳，开工率达到 75%，竣工率 60.07%，完成资金 39388.7

万元，占规划总投资 87420.6 万元的 45.06%。 

  （三）做好“十三五”项目规划编制工作。 

  根据省发改委社会处、省教育厅发展规划处转发的国家发改委、教育部《关

于编报“十三五”基本公共教育服务保障工程建设规划的通知》的文件精神，结

合我市“十三五”经济和社会发展规划实际，我们与市发改委一起，共同指导县

区编制汇总了基本公共教育服务保障工程包括义务教育学校标准化建设、边远艰

苦地区农村学校周转宿舍建设、普通高中建设攻坚计划规划、职业教育产教融合

工程和足球场建设项目的“十三五”规划，为“十三五”期间的项目实施做好项

目储备工作。 

  （四）及时批复教育项目，保证各县区项目按时开工。  

  为了确保各县（区）按时完成各类项目的建设任务，减少工程项目建设的前

期工作时间，我们对县区申报的各类教育项目及时审核，及时批复，我们批复了

普通高中中央补助资金项目、农村中小学校舍维修改造专项资金项目、扩大学前

教育资源中央奖补资金项目、城区义务教育学校均衡发展专项资金项目、农村义

务教育薄弱学校改造计划项目等十多项教育建设项目。  

  （五）组织做好-度“薄改计划”和“中职实训基地”设备采购招标项目的

相关工作。 

  1、组织了对抚州市农村义务教育薄弱学校改造教学装备类补充项目的市级

抽验工作。 

  2、组织了农村义务教育薄弱学校改造计划装备类项目的中标经济合同签订、

关口前移和市级抽验工作。 



  3、组织了“中职实训基地”项目的招投标、中标经济合同签订工作。 

  （六）切实做好学校防汛工作。防汛工作是学校安全工作的重要组成部分，

今年４月，在汛期来临之前，我局及时下发了《关于做好雨季汛期校舍安全工作

的通知》，指导我市各级各类学校安全度汛，督促各地各校要充分认识今年防汛

严峻形势的复杂性和严峻性，立足于防大汛，抗大灾，坚决克服麻痹思想和侥幸

心理，要时刻关注并加强校舍安全检查和隐患排查、完善应急措施和应急值守制

度，确保师生的生命财产安全。我市学校防汛工作得到了省厅检查组的高度肯定，

吴建发局长在全省教育系统防汛工作视频会上作了题为《夯实基础防大汛，全力

以赴保安全》的经验交流发言。 

  （七）加强公开公示和宣传工作。按照省厅统一布置，市、县（区）在教育

局上开辟了“全面改薄”专栏，内容包括文件精神、工作动态、校舍建设和设备

采购进度、成果展播、公开公示、经验交流等方面。我局校建办还创建了“抚州

校建微平台”公众号，宣传抚州“全面改薄”项目的 `建设成果和社会效益，营

造各县（区）赶学比超的氛围，让社会更多、更快、更好地了解和监督我们的项

目建设，确保项目在阳光下运行。 

  （八）积极做好本部门的跑项争资工作。与局其他相关科室一起，积极争取

上级各项资金，做好本部门的跑项争资工作。 

  三、存在的问题 

  1、项目推进不平衡。由于前期准备时间太长，手续繁杂、征地困难等原因，

部分县区的项目出现了未按时动工或工程进度没有达到上级要求的现象。  

  2、设备使用效率不高。薄弱学校发行项目中各县区添置了大量的现代化教

学设备，由于没有及时对项目学校教师进行培训，老师对设备的使用操作不熟悉，

造成了采购的设备成了摆设，使用率不高；有的学校因校舍改造进度没有及时完

成，设备采购到位却无场地摆放而造成了闲置，没有及时发挥其作用。 



  3、推进工作缺乏抓手。各类项目实施的主体都在县（区），中央和省级资

金的安排、拨付权限全部在省级层面，推动工作又都落实到设区市一级。设区市

层面缺乏推进工作的抓手，只能单纯靠工作调度，成效不大。 

  4、部门配合尚待加强。教育项目建设是一项长期的工作，环节多，责任大，

任务重，涉及教育、财政、城乡规划建设等 10 多个部门，各部门要齐心协力、

齐抓共管，加强配合、形成合力，才能真正做好项目实施的各项工作，确保工程

实施进度和项目质量。 

  四、工作安排 

  过去的一年，我们在项目建设的推进工作中取得了一定的成绩，但与领导的

要求还存在差距，教育项目建设任务任重道远，我们将在总结工作经验的基础上，

着力抓好以下几项工作的落实： 

  （一）继续强化领导，实行项目建设高位推进。我们将进一步动员部署，要

求各县（区）政府及有关部门要把思想的行动统一到市委、市政府的决策部署上

来，高度重视，精心组织，加强领导，强化踊跃问效，把责任落实到具体领导和

责任单位，以高度的使命感、责任心和紧迫感，扎实推进教育项目工程建设。  

  （二）继续加强县（区）项目调度和督查，加快项目建设进度。  

  1、督促县（区）根据《江西省教育厅等 13 部门联合印发〈关于加快推进全

省基础教育项目建设工作的意见〉的通知》（赣教发[]7 号）文件要求，底各地

要确保校舍建设竣工率和设备采购率均完成五年总规划任务的 75%，为确保到底

全面完成建设任务打下坚实基础。 

  2、督促县区加快各类教育项目建设进度，实行项目建设进度月报制。 

  3、进一步完善项目建设督查制和教育项目建设进度简报通报制，切实抓好

项目进度专项督查、日常督查，督促各县（区）采取有力措施，把握时间节点和

施工工期，确保项目建设规范有序。 



  （三）继续做好市重点工程项目的调度工作。坚持每周五下午的重点项目建

设进度调度制度，督促项目单位加大项目推进力度，及时协调工程进度中出现的

各种问题，保证市重点项目建设顺利推进。 

  （四）指导县区加强竣工项目档案资料的管理工作。根据上级项目建设管理

的相关要求和项目建设实际情况，加强项目建设管理，督促各县（区）和各项目

学校从招投标管理、预算管理、安全质量管理、进度管理、日常管理等方面做好

对项目所需的招标公告、中标通知书、施工合同、竣工验收报告、结算清单、预

决算书、审计报告等资料的收集整理，进行分类归档，编制分类目录索引，并设

专人负责。 

  （五）努力做好跑项争资和局里交办的其他工作。  
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  一、安全生产 

  安全是电力生产的首要要求，也是公司发展的基础。安全是电力企业永恒的

主题，要始终坚持“安全第一，预防为主”的方针，认真落实安全生产责任制。

同时按时召开班组安全周会，大力开展宣传教育，使员工从生命安全的高度认识

安全的重要性，自觉的去关爱生命、关爱家庭、关爱企业，做到警钟常鸣，提高

防范意识。要认真学习国网公司，建德局，新龙公司的各类文件，结合“三不发

生”“九个务必”狠抓安全工作，始终确保在安全的前提下完成工作任务。  

  二、两票三制 

  严格执行“两票”工作制度，不管任务繁简，工作两大小，必需持票作业。

第一，做好工作前的现场勘查，找出危险点，不安全因数，始终要让工作现场处

在“可控，能控，在控”的状态中。第二，认真严肃的开好每次班前会“三交三
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