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第1章 简介

 



课件简介课件简介

本课程将重点介绍各部组织架构的基本概念和原理，通过本课程将重点介绍各部组织架构的基本概念和原理，通过
PPTPPT课件形式全面帮助学员了解各部组织架构的重要性和课件形式全面帮助学员了解各部组织架构的重要性和
运作方式，探讨其在企业管理中的应用和影响。运作方式，探讨其在企业管理中的应用和影响。

 



课程目标

掌握不同类型组织

架构的特点

理解各部组织
架构的定义和
分类

分析各种组织架构

的优劣之处

学习各部组织
架构的优缺点
和适用场景

了解如何根据企业

需求调整组织架构

掌握为企业设
计和优化各部
组织架构的方

法

 

 



课程大纲

1. 简介

2. 传统组织结构

3. 现代组织结构

4. 矩阵组织结构

5. 职能组织结构

6. 项目组织结构

7. 总结



学习方法

加深对各部组织架

构的理解

结合实际案例
和练习题学习

交流学习经验，互

相学习

与同学讨论，
分享见解和体

会

将知识应用于实际

工作中

理论与实践相
结合
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第2章 传统组织结构

 



功能型组织结构功能型组织结构

功能型组织结构是按照各部门的功能分工来组织的，优点功能型组织结构是按照各部门的功能分工来组织的，优点
是各部门高度专业化，缺点是可能导致部门之间沟通不畅，是各部门高度专业化，缺点是可能导致部门之间沟通不畅，
影响决策效率。影响决策效率。

 



工作明确分工明确

优点01

03

适用于生产线作业

适用场景

02

可能导致效率不高

缺点



优势优势

便于管理便于管理

部门协作部门协作

劣势劣势

沟通成本高沟通成本高

决策效率低决策效率低

适用情况适用情况

规模较大的企业规模较大的企业

需要更灵活的管理方式需要更灵活的管理方式

部门制组织结构

特点特点

部门间独立部门间独立

责权明确责权明确



优缺点对比

传统组织结构的优

点包括分工明确、

责任明确、便于管

理

优点

传统组织结构的缺

点包括沟通成本高、

决策效率低

缺点

 

 

 

 



总结

传统组织结构各有优劣，选择适合自身情况的组织结构对于

企业发展至关重要。
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第三章 现代组织结构

 



平面组织结构平面组织结构

平面组织结构是一种传统的组织形式，主要特点是层级分平面组织结构是一种传统的组织形式，主要特点是层级分
明，权责明确。这种结构适合于规模较小、职能单一的组明，权责明确。这种结构适合于规模较小、职能单一的组
织。它可以有效管理各个部门，但却存在信息传递缓慢、织。它可以有效管理各个部门，但却存在信息传递缓慢、
反应迟钝的问题。反应迟钝的问题。

 



平面组织结构要点

各级别职责清晰

层级分明

各部门权限划分清

楚

权责明确

沟通效率低下

信息传递缓慢

处理问题效率低

反应迟钝



网络组织结构要点

机构灵活，适应性

强

弹性化

便于跨部门协作

信息共享

鼓励员工创新

分散决策

地域限制较小

跨地域合作



适应变化快

灵活性强01

03

快速反应市场变化

适合创业团队

02

鼓励员工尝试新事物

创新能力强



现现代代组组织织结结构构的的缺缺
点点
沟通效率降低沟通效率降低

决策时间延长决策时间延长

管理复杂度增加管理复杂度增加

  

  

  

  

优缺点对比

现现代代组组织织结结构构的的优优
点点
灵活性强灵活性强

促进创新促进创新

提高员工满意度提高员工满意度



总结

现代组织结构的发展经历了平面组织结构、网络组织结构和

边缘化组织结构的不断演进。每种结构形式都有其优缺点，

企业应根据自身特点和发展阶段选择适合的组织结构。
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第4章 矩阵组织结构

 



能够快速适应市场需求和变化

灵活性01

03

员工同时受两个领导的指导

双重领导

02

促进不同部门间的跨功能合作

跨部门协作



矩阵组织的应用

项目团队跨职能部

门协作

项目管理

快速推出创新产品

新产品开发

最大化资源利用效

率

资源优化
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