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第一章 简介

 



介绍CPM机的基本原理和功能

基本概念01

03

概述本课程主要内容

PPT课件内容

02

探讨CPM机在项目管理中的应用

应用场景



CPM机的历史

详细介绍CPM机

的发展历史

发展历程

分析CPM机发展

中的重要事件

重要里程碑

探讨CPM机在工

程项目管理中的作

用

作用和价值

 

 



教学内容教学内容

基础知识基础知识

案例分析案例分析

实践操作实践操作

问题讨论问题讨论

整体认识整体认识

课程目标课程目标

学习重点学习重点

知识体系知识体系

学习方法学习方法

  

  

课程大纲

内容安排内容安排

概述概述

重点重点

实例实例

练习练习



课程要求课程要求

学习此课程需要具备一定学习此课程需要具备一定
的项目管理基础知识和概的项目管理基础知识和概
念了解。学生需要掌握工念了解。学生需要掌握工
程项目管理的基本流程和程项目管理的基本流程和
方法，以便更好地理解课方法，以便更好地理解课
程内容和实践操作。在学程内容和实践操作。在学
习过程中，要求学生能够习过程中，要求学生能够
独立分析问题、提出解决独立分析问题、提出解决
方案，以达到课程学习目方案，以达到课程学习目
标。标。

 



学习目标

具备项目管理基础

知识

前提条件

理解工程项目管理

流程

所需知识

掌握CPM机的原

理和应用

学习目标
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第2章 CPM机基础知识

 



CPM机是一种项目管理工具，用于确定最短项目

完成时间

定义01

03

在项目管理中，CPM机可以帮助确定关键路径和

优化资源分配

应用

02

基于路径的项目计划方法

基本原理



CPM网络图

根据任务耗时和依

赖关系绘制网络图

构建方法

清晰呈现项目任务

间的顺序关系和时

间要求

特点

通过CPM网络图

可以有效安排任务

顺序和时间节点

项目计划

 

 



时间时间 --成本关系成本关系

时间和成本是项目管理中时间和成本是项目管理中
两个密不可分的因素。两个密不可分的因素。
CPMCPM机能够帮助项目经理机能够帮助项目经理
在时间和成本之间寻找平在时间和成本之间寻找平
衡点，有效控制项目的进衡点，有效控制项目的进
度和预算，从而实现项目度和预算，从而实现项目
目标。目标。

 



节点与路径

代表项目中的具体

任务或阶段

节点概念

由一系列相连的节

点组成，代表任务

的执行顺序

路径概念

通过节点和路径可

以实现项目进度的

有效控制

进度控制

 

 



网络图网络图

清晰呈现任务间顺序关系清晰呈现任务间顺序关系

有效安排任务顺序和时间节点有效安排任务顺序和时间节点

时间时间--成本关系成本关系

帮助项目经理平衡时间和成本帮助项目经理平衡时间和成本

实现项目的进度和预算控制实现项目的进度和预算控制

节点与路径节点与路径

代表具体任务或阶段代表具体任务或阶段

实现项目进度的有效控制实现项目进度的有效控制

总结

CPMCPM机机

用于确定最短项目完成时间用于确定最短项目完成时间

帮助项目经理优化资源分配帮助项目经理优化资源分配
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第3章 CPM机实践应用

 



项目分解结构

介绍

项目分解结构
概念

CPM机中的应用

应用

项目分解结构在

CPM机中的运用

分析

 

 



里程碑里程碑

里程碑在项目管理中扮演里程碑在项目管理中扮演
着至关重要的角色。在着至关重要的角色。在
CPMCPM机中，合理设置和控机中，合理设置和控
制里程碑节点能够有效地制里程碑节点能够有效地
推动项目进展，提高项目推动项目进展，提高项目
管理效率。管理效率。

 



优化资源分配优化资源分配

通过通过CPMCPM机优化资源的分配和机优化资源的分配和

利用利用

  

  

  

  

资源管理

资源管理探讨资源管理探讨

CPMCPM机在资源管理方面的应用机在资源管理方面的应用
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