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只需一页纸就可以做好任何项目只需一页纸就可以做好任何项目

1.



什么是一页纸项目管理？

v 定义：一页纸项目管理是为高层管理者准备的一种工具或者说是一份报告。
这个工具使我们可以方便地与高层管理者就项目情况进行沟通，激励并确保
各项任务所有者对自己的工作负责。

v 1、一页纸项目管理的一个与众不同的亮点就是它会适度的忽略精确性。

v 2、一页纸项目管理使大家轻而易举地就看清了项目负责人的一举一动，当 它在项目
中发挥作用的时候，这些项目负责人便完全暴露在众目睽睽之下了。

v 3、一页纸项目管理所适用的项目范围异常广泛。

v 4、一页纸项目管理并不是要替代已有的工具，它的作用是在原有的基础上锦上添花。

v 5、通过使用一页纸项目管理，项目的胜利果实就能得以进一步地巩固，项目本身也
会有更大的提高。

2.



项目综述

v 项目的定义：项目就是有着明确参数、时限和目标的活动，他们处
于工作过程或者说公司的日常事务之外。

v 项目管理的定义：项目管理就是对公司的资源进行规划、组织、指
示和控制，从而实现短期特定的目的与目标。项目管理是通过将具
体项目（水平层面）分派给职能部门（垂直层面)，利用系统方法进
行管理的活动。

v 有效项目管理的几个方面：

v 1、沟通。  

v              2、团队取向。

v                           3、采取主动（法式面包原则）。

v                                          4、一个领导。

3.



项目的五个基本部分

v 项目要素：

v 1、目标：是什么。

v 2、任务：怎么做。

v 3、时间线：何时。

v 4、成本：是多少。

v 5、所有者：是谁。

时间线
计划vs绩效

负责人

目标

成本
预算vs实情

任务

4.



一页纸项目管理

矩阵

项目负责人

负责人

时间

项目目标 制作时间项目名称

分项目
完成日期

完成时间

主要项目任务项目目标 分项成本

负责人
优先等级

预测与概述
分项叙述

主观任务栏

黑圈：计划     绿点：情况良好
黑点：完成     黄点：无法确定
                       红点：情况不好
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创建一页纸项目管理的创建一页纸项目管理的1212步骤步骤

v   1、标题。                           2、负责人。

v   3、矩阵—文件的根基。     4、项目目标。

v   5、主要项目任务。            6、使任务和目标一致。

v   7、目标日期。                   8、使任务与时间
线一致。

v   9、将任务分配给负责人。 10、主观任务。

v   11、成本。                        12、概述与预测。
6.



第一步：标题
1、项目名称
2、项目领导
3、项目目标
4、完成日期

创建一页纸项目管理的创建一页纸项目管理的1212步骤（步骤（11））

7.



第二步：负责人
1、能干的执行者
2、能够主动出击
3、有想法、团结

创建一页纸项目管理的创建一页纸项目管理的1212步骤（步骤（22））

8.



第三步：矩阵-文件的根基
1、一页纸项目管理的基础。
2、所有要点的集合处。
3、将最有趣、最有价值的东西以

最便捷、最简单的方式展示出来。

创建一页纸项目管理的创建一页纸项目管理的1212步骤（步骤（33））

9.



第四步：项目目标
1、每个项目分成3-4个子目标。
2、具体而非笼统。
3、不过度复杂。
4、具备可测量性、切实性、可验证性。
5、程度适当、有挑战性
6、现实可行。
7、资源范围内。
8、与有效资源或预测资源一致。
9、与组织规划、方针及程序一致。

创建一页纸项目管理的创建一页纸项目管理的1212步骤（步骤（44））

10.



第五步：主要项目任务
1、每项任务都应该是便于管理的。
2、每项任务都分配给至少一个负责人。
3、明确任务从哪里开始、到哪里结束。
4、每个报告期2个任务是比较合适的。
5、任务分配到人。
6、使用人人看得懂的词语。
7、不断进步，必要时调整。

创建一页纸项目管理的创建一页纸项目管理的1212步骤（步骤（55））

11.



第六步：使任务和目标一致
1、任务和目标要匹配。
2、深入到结构中不断改进。
3、每项任务都至少有一个

与之对应的目标。

创建一页纸项目管理的创建一页纸项目管理的1212步骤（步骤（66））

12.
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