
国际企业管理课程 

开放教育（本科）《国际企业管理》课程教学实施细则 

重庆电大远程教育导学中心经管导学部 

20XX 年 2 月修订 

《国际企业管理》课程是开放教育（本科）工商管理专业的选修课，为搞好本课程的

教学与管理工作，确保本课程的教学质量，实现本专业的培养目标，特制定出《国际企业

管理》课程实施细则。 

一、课程性质和教学目的（一）课程性质、学科特点与任务 

《国际企业管理》课程是一门有关国际企业管理基本理论和知识的课程，开设本课程

的任务在于培养社会主义经济建设需要的、适应我国社会主义经济体制改革和管理工作发

展需要的专门型人才。 

（二）教学目的通过本课程的学习，使学员掌握国际企业管理的基本理论和基本知识，

学习和了解国际企业发展的一般规律和惯例，掌握跨国投资的基本理论和方法，以及国际

化经营的战略和策略，各职能管理的理论和方法。 

二、课程主要教学内容及要求 

（一）教学主要内容 



按照教学大纲和教材的体系结构，本课程的主要内容是关于国际企业的基本理论、经

营环境、营销管理、生产技术管理及国际企业人力资源管理和组织管理、文化管理等，是

一门综合性性较强的课程。 

（二）各章节教学要求 

第一章   导论 

1．重点掌握：国际企业的特征、类型和经营方式。 

2．了解：国际企业的形成及发展；国际企业在世界经济中的地位和影响。 

第二章   国际企业的基本理论   

1．重点掌握：国际企业直接投资理论和跨国公司理论。 

2．了解：各种国际企业理论的代表人物及主要思想。 

第三章   国际企业的经营环境 

1．重点掌握：经济环境和政治环境及其与国际企业之间的关系。 

2．掌握：经营环境的要素构成及其对国际经营的影响。 

3．了解：经营环境的基本内容。 



第四章   国际企业的全球化战略 

1．重点掌握：全球化战略的种类及其主要内容，国际企业的跨国并构战略和国际战略

联盟。 

2．掌握：国际企业各种经营战略的优缺点分析。 

3．了解：各种经营战略产生的背景和发展趋向。 

第五章   国际企业的营销管理 

1．重点掌握：产品组合策略、国际营销定价、分销渠道的选择和调整。 

2．掌握：各种营销组合策略的基本内容 

3．了解：国际营销组合的含义和作用 

第六章  国际企业的生产和技术管理 

1．重点掌握：国际技术转移，国际生产系统的设计思想。 

2．掌握：国际企业生产系统的设计。 

3．了解：国际企业生产系统的运营。 

第七章  国际企业的人力资源管理 



1．重点掌握：选派海外经理人员的标准 

2．掌握：人力资本理论，国际企业管理人员的培训内容、考评方法、奖惩原则。 

3．了解：从不同国家招聘国际企业管理人员的利弊，国际企业劳动力的管理。 

第八章  国际企业的组织管理 

1．重点掌握：不同组织结构的基本特征、各自适用的条件及存在的优缺点。 

2．掌握：国际企业组织控制体制的类型及发展动向。 

3．了解：在信息技术革命的推动下。国际企业组织结构调整与变革的最新动向。 

第九章   国际企业财务管理 

1．重点掌握：国际企业的资金管理和税收管理，国际企业内部资金的调配技巧、国际

避税与反避税。 

2．掌握：国际企业财务控制，外汇风险的基本概念和类型。 

3．了解：国际企业财务管理体系的设计、国际企业财务报表的要求及转换。 

第十章   国际企业文化管理 

1．重点掌握：国际企业文化的整合及管理过程 



2．掌握：霍福师蒂德模型及在国际企业管理中的应用。 

3．了解：跨文化沟通的主要因素。 

第十一章  中国企业的国际化经营 

1．重点掌握：中国国际企业发展的战略选择 

2．掌握：中国企业国际化经营的特点 

3．了解：中国企业国际化经营的实践及意义 

三、媒体资源介绍 

本课程已开发、配置的资源如下： 

1．文字媒体： 

本课程的文字媒体为主教材，即教科书，采用宋亚非主编，中央广播电视大学出版社

出版的《国际企业管理》（20XX 年 6 月第 1 版）。 

2．网络资源： 

由我校制作的、在在线教学平台上发布的资源有五类： 

（1）用于指导教学的有：课程说明、课程教学大纲、课程教学实施细则； 



（2）用于教学辅导的动态文本资源有：重难点分析、作业评讲； 

（3）用于教学辅导的流媒体资源有：IP 课件、直播课堂； 

（4）用于学习过程评价的有：在线自检自测； 

（5）用于期末复习的有：期末复习指导。 

以上资源，文字资源由我校教务处提供，网络资源由学生自行登录我校教学平台查阅。 

四、课程教学平台介绍 

教学平台是指教学活动得以在其上展开的虚拟或实体的教学环境。本课程的教学平台

有两类： 

1．网络教学平台。 

网络教学平台是一个包括网络授课、网上师生交流、网上作业、网上自学、网络考试、

以及质量评估等多种服务在内的综合教学服务支持系统。它能为学生提供实时和非实时的

教学辅导服务。 

本课程的网络教学平台进入路径为：重庆电大主页（  ）——点击 [在线学习］——

输入[用户名]、[密码]——点击 [登陆]——点击网页左下侧[选课]中部上方选择你所学的专

业选择[国际企业管理]课程点击网页下方[保存选课]—－左侧点击相关课程即进入课程学

习界面。 



2．面授辅导平台。各分校均设有本课程的面授辅导课。 

五、课程教学模式建议 

（一）本课程教学模式的基本框架 

本课程教学模式的基本思路是整个教学过程要充分体现“开放、自主、灵活、互动”，

以学生自主学习为中心，通过导学+助学+促学，师生共同努力，完成本课程的教学任务。 

（二）教学策略 

教学策略是为了达到预定教学效果而采取的教学组织形式、教学方式、教学环节等多

种教学行为的综合性实施方案。 

1．教学组织形式。根据本课程理论性极强的特点，各分校在实施教学时，应从实际教

学效果出发，相应地采用以下教学组织形式： 

（1）个别化自主学习； 

（2）小组学习、协作学习； 

（3）集中学习。 

2．教学手段。教学手段是教学活动中师生互相传递信息的工具、媒体或设备。本课程

可采用的教学手段有两类： 



（1）传统手段； 

（2）现代信息技术手段。 

3．教学方式方法。本课程的教学方式方法可采用研讨式、讲练式等。 

4．教学环节。本课程的教学环节主要有辅导（导学）、作业、考核。 

六、课程教学、学、考一体化设计 

（一）教与学的基本要求 

本课程没有实践教学环节，因此，在理论教学中要充分体现“导学”、“助学”和“促

学”。要求分 3 个阶段来有针对性地引导学生学习。一般情况下，宜安排总学时的 30%左

右为自学时间，总学时 40%左右的时间为教学辅导时间；总学时 30%左右的时间用于形成

性考核作业、在线自检自测、复习等环节。 

（二）教与学方式建议与要求 

1．个别化学习。个别化学习是指学生在具备网络环境的基础上自己确定学习方式、自

己管理学习过程，完成学习任务。对个别化自主学习者，各分校应要求： 

（1）在教师指导下制定个人学习计划； 

（2）从个人实际出发，确定适当的学习方式、学习媒体、学习时间和地点； 



（3）充分利用学校提供的学习支持服务，参与小组学习和集中辅导； 

（4）积极参加网上讨论、电话答疑等交互式教学活动； 

（5）遵守学习纪律，按时完成各阶段的学习任务和形成性考核； 

（6）填好个人学习日志，及时进行学习小结。 

2．协作学习。协作学习是指学习者以小组形式通过交互活动共同完成学习任务。由于

本课程有一定的学习难度，完全自学很难达到预定教学目的，协作学习是比较适合学习者

选择的方式。各分校应要求通过协作方式完成学习任务的同学做到： 

（1）制定小组学习计划； 

（2）通过网络手段组织并积极参加小组活动； 

（3）及时反馈教学信息，加强与指导教师、同学的联系； 

3．集中化学习。集中化学习主要解决带共同性的学习问题，方式有双向视频辅导、面

授辅导、集中讨论。时间一般宜安排在开学、期中、期末。 

（三）学习进度建议 

本课程 4 学分，共 72 个课内学时，周学时为 4。 

章序 



教学内容 

课内学时 

第一章 

总论 

5 

第二章 

国际企业的基本理论 

6 

第三章 

国际企业的经营环境 

6 

第四章 

国际企业的全球化战略 



7 

第五章 

国际企业的营销管理 

7 

第六章 

国际企业生产和技术管理 

6 

第七章 

国际企业的人力资源管理 

6 

第八章 

国际企业的组织管理 

6 



第九章 

国际企业的财务管理 

6 

第十章 

国际企业的文化管理 

6 

第十一章 

中国企业的国际化经营 

5 

总复习 

6 

合计 

72 
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