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考核概述



评估管理岗位员工的工
作表现

激励员工提高工作效率
和工作质量

发现和解决工作中存在
的问题

为员工的晋升和薪酬调
整提供依据

考核目的



01 02 03 04

工作业绩 工作能力 工作态度 职业素养

考核范围

责任心、团队合作精神、工作

态度等。

沟通能力、组织协调能力、解

决问题的能力等。

完成工作任务的数量和质量、

工作目标的达成情况等。

职业操守、职业规划、自我管

理能力等。



定量标准

定性标准

综合标准

工作任务完成率、工作质量评分等。

沟通能力、团队合作能力、问题解决能力等。

工作态度、职业素养等方面的综合评价。

考核标准
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工作业绩



80% 80%

100%

目标完成情况

根据年初设定的销售目标，我们
成功完成了销售任务，销售额比
去年同期增长了20%。

在生产成本方面，通过优化采购
流程和降低生产损耗，年度成本
比预算降低了5%。

负责的项目均按时交付，客户满
意度达到了95%以上，无重大投
诉事件。

完成销售目标
成本控制

项目交付



创新管理

团队协作

客户关系维护

工作亮点

积极推动团队建设和员工培训，

提高了团队整体执行力和凝聚

力。

与主要客户建立了长期稳定的

合作关系，通过定期沟通维护，

客户忠诚度较高。

在产品研发方面，提出并实施

了一系列创新措施，成功推出

了两款新产品，获得了市场认

可。



沟通协调能力需加强

风险控制意识需提高

工作不足

在跨部门协作中，有时沟通不够及时和准确，导致一些工作延误。

在项目实施过程中，对潜在风险预判不足，导致部分项目出现小

插曲。
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团队合作
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