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关于加强行政事业单位预算绩
效管理的思考
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引言



深化预算制度改革

适应经济社会发展需要

推动行政事业单位发展

随着财政体制改革的深入，预算绩效管理作为预算

管理的重要组成部分，对于提高财政资金使用效益、

优化资源配置具有重要意义。

当前，我国经济社会发展进入新阶段，对行政事业

单位的预算管理提出了更高的要求，加强预算绩效

管理是适应这一需要的必要举措。

通过加强预算绩效管理，可以促进行政事业单位提

高管理水平、优化支出结构、降低运行成本，从而

更好地履行公共服务职能。

目的和背景



预算绩效管理的概念和意义

阐述预算绩效管理的定义、内涵及其在行政事业单位预算管理中的地位和作用。

行政事业单位预算绩效管理的现状及问题

分析当前行政事业单位预算绩效管理的实施情况，指出存在的问题和不足。

加强行政事业单位预算绩效管理的对策和建议

提出针对性的对策和建议，包括完善管理制度、强化绩效目标管理、加强绩效监控和评价

等方面。

汇报范围
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行政事业单位预算绩效管理现状
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预算绩效管理的发展历程

20世纪90年代，我国开始引入预
算绩效管理理念，并进行初步探
索和实践。

进入21世纪后，随着财政体制改
革的深入，预算绩效管理逐渐成
为财政管理的重要组成部分，得
到全面推广和实施。

近年来，预算绩效管理不断向纵
深发展，从关注资金投入向关注
支出效果转变，强调结果导向和
绩效问责。

起步探索阶段
全面推进阶段

深化发展阶段



预算绩效目标的设定

预算绩效监控

预算绩效评价

预算绩效管理的实施情况

在预算执行过程中，通过对资

金使用情况的跟踪监控，确保

资金按计划使用，实现预期绩

效目标。

在预算执行结束后，对资金使

用效果进行评价，分析实际绩

效与预期目标的差异，总结经

验教训。

各级行政事业单位在预算编制

过程中，普遍设立了绩效目标，

明确资金使用方向和预期效果。



    

预算绩效管理存在的问题

绩效意识不强

部分行政事业单位对预算绩效管理的

重视程度不够，缺乏全员参与和全过

程管理的意识。

指标体系不完善

目前预算绩效管理的指标体系尚不健

全，部分指标设置不合理、缺乏可操

作性，难以准确反映资金使用效果。

评价结果运用不足

虽然进行了预算绩效评价，但评价结

果在预算编制和执行过程中的运用不

足，未能充分发挥其指导作用。
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加强预算绩效管理的必要性



通过预算绩效管理，可以
更加合理地配置财政资源，
确保资金投向最需要、效
益最高的领域和项目。

优化资源配置 提高资金使用效率 增强预算透明度

强化预算绩效管理可以促
使行政事业单位更加注重
资金的使用效率，减少浪
费和不必要的支出。

实施预算绩效管理有助于
提高预算的透明度和公开
性，使公众更加了解财政
资金的使用情况。

030201

提高财政资金使用效益
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强化责任和问责机制

实施预算绩效管理有助于强化行政事业单位的责任意识和问责

机制，确保资金使用合规、有效。

01

转变政府职能

加强预算绩效管理有助于推动政府职能转变，使政府更加注重

提供公共服务和创造良好发展环境。

02

促进单位内部管理改革

通过预算绩效管理，可以推动行政事业单位内部管理改革，提

高管理水平和效率。

推动行政事业单位改革



促进社会公平
通过预算绩效管理，可以更加公平地分配财政资金，促进社会公平
和和谐发展。

提升政府形象
实施预算绩效管理有助于提高政府形象和公信力，增强人民群众对
政府的信任和支持。

推动经济发展
加强预算绩效管理可以优化财政支出结构，支持经济发展重点领
域和项目，促进经济持续健康发展。

促进经济社会发展
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