
2023 年军队文职人员招聘之军队文职管理学真题精

选附答案 

单选题（共 60 题） 

1、组织所处环境的不确定性越大，越应该采用具有内在灵活性的（  ）。 

A.长期计划 

B.具体计划 

C.指令性计划 

D.指导性计划 

【答案】 D 

 

2、下列不属于公共政策的是（ ）。 

A.《中华人民共和国选举法》 

B.《中共中央关于加快水利改革发展的决定》 

C.《古生物化石保护条例实施办法》 

D.《中国铁路总公司员工考核办法》 

【答案】 D 

 

3、下列不是工作日志法优点的是（  ）。 

A.手机的信息可靠性比较高 

B.可用于多用途的工作分析 

C.可以作为了解工作内容的补充 

D.便于获取工作职责等方面的信息 

【答案】 B 

 



4、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.批复是上行文，是上级机关写给下级机关的 

B.批复是下行文，是下级机关写给上级机关的 

C.批复是下行文，是上级机关写给下级机关的 

D.批复是下行文，是各级机关写给各级机关的 

【答案】 C 

 

5、下列不属于消防水池（水箱）漏水原因的是（ ）。 

A.排污管（放空管）、出水管管路渗漏 

B.排污管（放空管）上控制阀未关闭 

C.消防水池水箱（腐蚀）或锈蚀 

D.消防水泵控制阀未完全关闭 

【答案】 D 

 

6、下列关于自动排气阀型号 FGP4-X-150-10-Q的表示正确的是（ ）。 

A.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.0MPa，公称直径为 150mm、密封材

料为橡胶、螺纹连接的给水管道自动排气阀 

B.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.5MPa，公称直径为 100mm、密封材

料为橡胶、法兰连接的给水管道自动排气阀 

C.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.0MPa，公称直径为 150mm、密封材

料为橡胶、法兰连接的给水管道自动排气阀 

D.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.5MPa，公称直径为 100mm、密封材

料为橡胶、螺纹连接的给水管道自动排气阀 

【答案】 C 

 



7、 公文区别于其他类别文章的主要特点是： 

A.公文形成的主体是国家机关及其他社会组织 

B.公文形成的条件是行使职权和实施管理 

C.公文是具有法定效用与规范格式的文件 

D.公文是办理公务的重要工具之一 

【答案】 C 

 

8、总建筑面积大于 20000m2的地下、半地下建筑应急照明系统应急启动后，自

带电源型灯具蓄电池电源供电时持续工作时间不应少于（ ）h。 

A.0.5 

B.1.0 

C.1.5 

D.2.0 

【答案】 B 

 

9、会议记录的组成是（ ）。 

A.会议组织情况+会议发言情况 

B.标题+会议六要素 

C.标题+会议的基本内容 

D.会议组织情况+会议的基本内容 

【答案】 D 

 

10、组织变革是组织为了提高效率，改变现有状态并朝预期状态不断前进而进

行的一系列活动。下列不属于个体层面的组织变革阻力的是： 

A.不确定性和不安全感 



B.选择性知觉 

C.习惯 

D.群体思维和承诺升级 

【答案】 D 

 

11、下列不属于推车贮压式水基型灭火器的组成部分的是（ ）。 

A.喷嘴软管 

B.阀门压把 

C.阀门开启手柄 

D.喷射控制枪及喷嘴 

【答案】 B 

 

12、关于行政程序正义原则，下列表述不正确的是（ ）。 

A.行政程序的设置必须符合社会正义价值 

B.行政程序必须具有现实操作性 

C.行政程序必须公开透明 

D.行政程序必须保障个体的人权 

【答案】 D 

 

13、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.会议纪要具有新闻性和传播性 

B.会议纪要具有纪实性和指导性 

C.会议纪要具有宣传性和教育性 

D.会议纪要具有政治性和经济性 



【答案】 B 

 

14、建筑高度为 32m的医疗建筑，设置的高位消防水箱的有效容积和最低有效

水位应满足水灭火设施最不利点处的静水压力分别不应小于（ ）。 

A.36m3；0.1MPa 

B.18m3；0.1MPa 

C.36m3；0.15MPa 

D.18m3；0.07MPa 

【答案】 A 

 

15、下列组件中不属于防火卷帘组件的是（ ）。 

A.卷轴 

B.导轨 

C.帘面 

D.防护冷却系统 

【答案】 D 

 

16、维修水基型灭火器操作程的第一步是（ ）。 

A.填写《原始信息记录单》 

B.拆卸灭火器 

C.确认该灭火器是否属于报废范畴 

D.按要求进行灭火剂清除回收 

【答案】 A 

 



17、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.带有强制性的公告，违者要受到处分或制裁 

B.带有强制性的通告，违者要受到处分或制裁 

C.带有强制性的公告和通告，违者都要受到处分或制裁 

D.虽然公告和通告都带有强制性，但违者一般只会受到处分，不会被制裁 

【答案】 B 

 

18、政府用于养老金、补贴、债务利息、失业救济等方面的支出属于

（  ）。 

A.公共支出 

B.消耗性支出 

C.转移性支出 

D.预防性支出 

【答案】 C 

 

19、如果在接收到第一个火灾报警信号后的（ ）内，火灾报警控制器一直未接

收到符合要求的后续火灾报警信号，则第一个火灾报警信号将自动复位。 

A.1min 

B.10min 

C.30min 

D.60min 

【答案】 C 

 

20、党政公文包括（  ）。 

A.13 种 



B.12 种 

C.14 种 

D.15 种 

【答案】 D 

 

21、下列不属于湿式报警阀阀前压力表显示正常，但阀后压力表显示无压力或

水压不足维修解决方法的是（ ） 

A.排查并打开被误关的阀门 

B.对进水管路进行冲洗、维修 

C.更换压力表 

D.对湿式报警阀和补偿管路进行维修 

【答案】 A 

 

22、按照行政层级标准来划分，我国政府机构的类型有（ ）。 

A.一般地方国家行政机关和基层国家行政机关两大类 

B.常设机构与非常设机构两类 

C.领导机构、办公办事机构、职能机构和派出机构四类 

D.中央国家行政机关和地方国家行政机关两大类 

【答案】 D 

 

23、目前认为膳食饱和脂肪酸应低于总能量的（  ）。 

A.5% 

B.7% 

C.10% 



D.15% 

【答案】 C 

 

24、组织变革是组织为了提高效率，改变现有状态并朝预期状态不断前进而进

行的一系列活动。下列不属于个体层面的组织变革阻力的是： 

A.不确定性和不安全感 

B.选择性知觉 

C.习惯 

D.群体思维和承诺升级 

【答案】 D 

 

25、为了防止发生火灾时人员被困，防火卷帘控制器还具有逃生功能，即当火

灾发生时，若卷帘处在中位下，手动操作控制器上任意一个按钮，防火卷帘应

能自动开启至中位，延时（ ）后继续关至全闭。 

A.2～60s 

B.5～60s 

C.5～90s 

D.2～90s 

【答案】 B 

 

26、下列不属于挡烟垂壁无法手动启动的故障原因是（ ）。 

A.控制器缺电 

B.控制器内电气发生故障 

C.驱动电机发生故障或缺电 

D.控制模块或线路发生故障 



【答案】 D 

 

27、管理的要素不包括： 

A.管理主体 

B.管理客体 

C.管理方法 

D.管理法规 

【答案】 D 

 

28、政策过程中的关键环节是（ ）。 

A.政策制订 

B.政策执行 

C.政策评估 

D.政策审核 

【答案】 B 

 

29、从整体看,现代的行政责任体系可分为行政责任、法律责任和（  ）三种

类型。 

A.岗位责任 

B.道德责任 

C.社会责任 

D.公民责任 

【答案】 B 

 



、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.同意性批复就是对于上级机关的请示事项表示同意的批复 

B.同意性批复的写法有两种，一种是批准请示事项，另一种是不但批准请示事

项，同时还有针对性地提出指示性意见 

C.同意性批复提出的指示性意见，没有指导作用 

D.同意性批复是上行文，使用范围比较广泛 

【答案】 B 

 

31、（ ）适用于对重要事项作出决策和部署、奖惩有关单位和人员、变更或者

撤销下级机关不适当的决定事项。 

A.决议 

B.决定 

C.公报 

D.通报 

【答案】 B 

 

32、 下列不属于通知类别的是： 

A.指示性通知 

B.发布性通知 

C.知照性通知 

D.意见性通知 

【答案】 D 

 

33、维修水基型灭火器操作程的第一步是（ ）。 

A.填写《原始信息记录单》 



拆卸灭火器 

C.确认该灭火器是否属于报废范畴 

D.按要求进行灭火剂清除回收 

【答案】 A 

 

34、消防电话分机、消防电话插孔通话功能测试：检查消防电话分机，消防电

话插孔与消防电话主机之间的呼叫与通话功能，消防电话主机应能显示每部分

机或电话插孔的位置，呼叫铃声和通话语音应清晰：进行消防电话主机复位、

自检操作；观察（ ），应处于正常监视状态。 

A.2min 

B.3min 

C.5min 

D.10min 

【答案】 A 

 

35、按照各类突发公共事件的性质、严重程度、可控性及影响范围，可将危机

事件分为： 

A.三级 

B.四级 

C.五级 

D.不确定 

【答案】 B 

 

36、下列不能修复“火灾警报装置不发出声和光警示信息”故障的是（ ）。 

A.修复电源，使电压正常 



重新编码 

C.重新安装火灾警报装置，拧紧底座接线端子 

D.更换新火灾警报装置 

【答案】 B 

 

37、火灾时消防水鹤的出流量不宜低于（ ），且供水压力从地面算起不应小于

（ ）。 

A.30L/s ；0.10MPa 

B.40L/s ；0.10MPa 

C.30L/s ；0.15MPa 

D.40L/s ；0.15MPa 

【答案】 A 

 

38、从安全性和消化吸收等因素考虑，成人按（  ）摄入蛋白质为宜。 

A.1.16g/ （kg. 日） 

B.0.6g/ （kg. 日） 

C.0.8g/ （kg. 日） 

D.30g/ 日 

【答案】 C 

 

39、下列说法正确的是（ ）。 

A.公文的密级分为“绝密”“机密”“保密”三级 

B.公文的发文登记常包括送印前登记、分发前登记和归档登记三道工序 

C.所有的法定公文均应加盖印章方为有效 



办结公文的处理方法唯有归纳、清退、销毁三种 

【答案】 B 

 

40、下列不属于控制器显示“器件故障”，“巡检灯”不闪亮的原因是（ ）。 

A.器件与底座安装不牢靠，底座接线松动 

B.报警总线发生故障 

C.通信单元损坏 

D.器件自身损坏 

【答案】 C 

 

41、在公文的拟制环节，党委、政府的办公厅（室）根据党委、政府授权制发

的公文，由（ ）主要负责人签发或者按照有关规定签发。 

A.授权机关 

B.受权机关 

C.所有联署机关 

D.上级机关 

【答案】 B 

 

42、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.普发性公文与专发性公文的公文编号是一样的 

B.普发性公文与专发性公文的公文编号是不同的 

C.普发性公文的公文顺序号一般不要加“第”字 

D.专发性公文的公文顺序号一般要加“第”字 

【答案】 B 



43、利用出口压力变化直接控制阀瓣运动的减压阀属于哪种分类的减压阀

（ ）。 

A.先导式可调减压阀 

B.薄膜式减压阀 

C.直接作用式减压阀 

D.活塞式减压阀 

【答案】 C 

 

44、政策过程中的关键环节是（ ）。 

A.政策制订 

B.政策执行 

C.政策评估 

D.政策审核 

【答案】 B 

 

45、在经营计划调整方法中，（  ）适用于品种比较稳定的情况下生产计划

和销售计划的调整。 

A.滚动计划法 

B.启用备用计划法 

C.时间序列分析法 

D.综合评价法 

【答案】 A 

 

46、下列表述，正确的一句是（  ）。 



国家对公文格式的有关规定，构成了中国当今公文格式的基本内容 

B.各级领导对公文格式的有关要求，构成了当今中国公文格式的基本内容 

C.国际通行的公文格式惯例，构成了当今中国公文格式的基本内容 

D.每个单位的具体规定，共同组成中国当今公文格式的基本内容 

【答案】 A 

 

47、规模的扩大对组织结构的影响不包括（  ）。 

A.分权化 

B.集权化 

C.规范化 

D.复杂性提高 

【答案】 B 

 

48、下列关于过滤式消防自救呼吸器防护头罩性能要求的说法错误的是（ ）。 

A.防护头罩眼区的漏气系数应不大于 20%，呼吸区的漏气系数应不大于 5% 

B.若呼吸器中不设半面罩，则防护头罩的漏气系数应不大于 5% 

C.防护头罩的总视野应不小于 70%，双目视野应不小于 55%，下方视野应不小于

35% 

D.吸入气体中二氧化碳的体积分数应不大于 2%；视窗的透光率应不小于 80% 

【答案】 D 

 

49、“在完全竞争条件下，私人成本将等于社会成本”这是（ ） 

A.彼德原理 

B.科斯定理 



C.阿罗不可能性定理 

D.墨菲法则 

【答案】 B 

 

50、关于行政理性的表述，错误的是（  ）。 

A.行政理性的实质是行政主体的理性行政 

B.理性行政主要表现为行政程序的理性 

C.自由裁量权的中心是行政选择 

D.行政程序理性的中心问题是确保行政自由裁量权 

【答案】 D 

 

51、下列不属于消防水池（水箱）液位报警处理办法的是（ ）。 

A.维修和更换浮球阀、液位控制阀 

B.排查液位过低原因并进行维修 

C.防腐、除锈，并对渗漏部位进行堵漏 

D.重新设定报警液位 

【答案】 C 

 

52、下列属于公共危机特点的是： 

A.特定性 

B.可预见性 

C.高度的不确定性 

D.偶发性 

【答案】 C 



 

53、下列不属于消防电话系统分机或插孔“巡检灯”不闪亮的原因是（ ）。 

A.分机或插孔自身损坏 

B.分机外挂线路发生故障 

C.电话总线断路 

D.分机或插孔安装不牢靠，底座接线松动 

【答案】 B 

 

54、完整意义上的廉政，其内容不包括（  ）。 

A.廉洁的政治 

B.廉洁的政党 

C.廉洁的官员 

D.廉洁的政府 

【答案】 B 

 

55、公共人力资源获取的途径包括招聘和（  ）。 

A.考核 

B.试用 

C.规划 

D.录用 

【答案】 D 

 

56、据以印制正式文件的标准稿称为（ ）。 

A.草稿 



B.送审稿 

C.定稿 

D.正本 

【答案】 C 

 

57、杨柳区位于某中小城市的城乡结合部，这里居住的大部分是去城市打工的

外来人口，居民张某的前妻病故，留有一子，现在的妻子李某也是来自外地某

村的“外来媳”，没有当地城市户籍。半年前，张某失业，被查出患有癌症，

几轮治疗己花光家中积蓄，全家人为筹措治疗费用犯愁。张某的儿子刚考上初

中。目前，家庭重担全落在了李某一人肩上，她不仅要照顾卧床的丈夫，还要

赚钱养家，由于缺乏相应的工作技能，李某一直找不到正式的工作，只能打零

工，收入不高且不稳定，全家人均收入低于当地最低生活保障线。李某感到压

力很大，一直渴望有人帮忙，但是她在当地没有亲戚，如今刚嫁过来，不会讲

当地方言，也没有朋友可以倾诉，有的邻居认为她是外地人，不愿与她多交

往，李某感到很难受，因此也较少参加社区活动。社区工作者在工作时发现，

张某所在的这个社区比较贫困，“外来媳”占很大的比例，其中很多人都有不

同程度的困难，需要帮助。 

A.家庭社会工作 

B.青少年社会工作 

C.矫正社会工作 

D.老年社会工作 

【答案】 A 

 

58、 经济学认为，最宝贵的资源，或者说第一资源，应该是： 

A.物力资源 

B.财力资源 

C.人力资源 

D.信息资源 

【答案】 C 



 

59、组织文化是组织在长期的生存和发展过程中逐步形成的，其中（ ）是最根

本的。 

A.精神层 

B.制度层 

C.器物层 

D.思维层 

【答案】 A 

 

60、下列不属于光源故障的是（ ）。 

A.消防应急照明灯应急时不亮 

B.消防应急标志灯不亮 

C.备电工作指示灯熄灭 

D.标志灯光源损坏 

【答案】 C 

 

多选题（共 30 题） 

1、在拨通“119”火警电话后，操作正确的是（ ）。 

A.首先确认对方是否为“119”火警受理平台 

B.准确地报告地址信息 

C.详细描述建筑平面布局 

D.等待接警人员的提问 

E.报警人要留下姓名电话 

【答案】 ABD 



 

2、下列属于水力警铃工作不正常的故障的解决方法是（ ）。 

A.更换水力警铃 

B.重新进行安装调试 

C.报警管路控制阀保持常闭 

D.进行冲洗和疏通，清除异物 

E.卸下延迟器筒体，拆下孔板进行清洗 

【答案】 ABD 

 

3、贮压式灭火器拆卸程序第一步是（ ）。 

A.拆卸灭火器瓶体和瓶头阀门 

B.拆卸喷嘴、喷射软管和推车式灭火器的车架等外部组件 

C.取岀灭火器瓶头阀门和虹吸管 

D.卸下压力指示器和虹吸管 

【答案】 B 

 

4、下列关于消防给水阀门的安装要求说法正确的是（ ）。 

A.阀门的设置应便于安装、维修和操作，且安装空间应能满足阀门完全启闭的

要求，并应做出标志 

B.消防给水系统干管与水灭火系统连接处应设置独立阀门，并应保证各系统独

立使用 

C.减压阀安装应在供水管网试压、冲洗前进行 

D.减压阀前有过滤器或自带过滤器 

E.减压阀前应安装压力表或自带压力表 

【答案】 ABD 



 

5、下列不属于稳压泵启动频繁的原因是（ ）。 

A.管网有渗漏，不能正常保压 

B.稳压泵启停压力设定不正确 

C.电接点压力表压力开关损坏 

D.稳压泵启停的压力信号开关控制不能正常工作 

【答案】 D 

 

6、下列属于火灾报警控制器音响器的判断方法的是（ ）。 

A.对于音响类器件，自检时扬声器应能依次发岀火警、监管、故障等声音，监

管和故障声音应与火警声音明显区分 

B.对于数码管类显示器件，应点亮所有码段，不能缺划 

C.对于蜂鸣器类，应能通过频率不同来区分各种音调 

D.检査打印机输出是否正常，是否存在乱码、缺纸、墨干等 

E.自检时面板所有指示灯均能被点亮及熄灭，自检后指示灯恢复原状态 

【答案】 AC 

 

7、下面说法错误的有（ ）。 

A.公文的标题由发文机关名称、事由、文种组成 

B.，以写标题时为了简练有时可以只标明文种 

C.所有规范性公文的标题都可以省略发文机关及事由部分 

D.为了语意确切，不产生歧义，公文标题字数可以到 60字以上 

【答案】 CD 
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