
气候变化背景下企业

人才发展的新思路
气候变化对企业营运和人才发展带来了巨大影响。企业需要采取新的思路

和措施,以培养满足可持续发展需求的人才,并推动绿色转型。这需要企业

从战略、运营、文化等多个层面重新思考人才发展策略,充分利用数字化手

段,培养绿色技能,建立具有包容性和灵活性的人才管理体系。
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气候变化对企业人才发展的影响

环境因素

气候变化引发的自然灾害、资源

短缺等,改变了企业运营环境,对

人才的工作、生活条件产生深远

影响。

政策变化

各国相继出台碳中和、绿色经济

等政策,对企业的发展方向和人

才需求提出了新要求。

技术发展

绿色技术、数字化应用等推动了

企业转型,对人才的专业技能和

适应能力提出了新挑战。



企业人才发展面临的新挑战

1 可持续发展技能缺乏

传统人才培养模式难以适应绿色转型新要求,

企业急需培养掌握环保节能、碳排放管控等

绿色技能的人才。

2 数字化转型人才短缺

企业数字化转型加速,对数据分析、人工智

能、智能制造等数字技能人才的需求日益增

加。

3 人才招聘渠道单一

企业传统招聘方式难以吸引年轻人才,需要

拓展远程办公、灵活就业等新模式。

4 员工心理健康受关注

疫情影响下,企业需要关注员工的心理健康,

提供更多的培训和支持。



绿色技能培养的重要性

提升可持续发展意识

通过系统的绿色技能培训,帮助

员工深入理解气候变化问题

,cultivate a strong sense of 

environmental responsibility 

and commitment to 

sustainable practices。

培养创新绿色技能

鼓励员工运用创新思维,开发新

的绿色技术和工艺,为企业实现

碳减排目标贡献力量。

掌握绿色操作技能

针对性地培养员工熟练掌握节能

减排、资源循环利用等绿色生产

技能,提高企业运营效率和环保

绩效。



可持续发展理念的融入

战略规划

将可持续发展目标融入企业

的总体战略,阐明企业如何

通过人才发展来实现绿色转

型与碳中和目标。

运营管理

在企业的日常运营中,将环

境保护、节能减排等可持续

发展要求融入各项工作流程

和绩效考核。

企业文化

在企业文化建设中,传播可

持续发展理念,培养员工的

环保意识和责任心,推动绿

色行为习惯的养成。



数字化转型对人才需求的影响

数字化转型为企业带来了新的人才需求。一方面,企业需要具备数据分析、人工智能、智能制造等数字化技

能的专业人才,以驱动企业向智能化、自动化方向发展。另一方面,企业还需要拥有较强的数字化思维和跨

界创新能力的人才,以推动企业在新技术应用、业务模式创新等方面实现突破。



灵活就业模式的兴起

远程办公

疫情推动了远程办公的大规模应

用,企业需要提高对远程员工的

管理和支持能力。

灵活用工

企业转而采用灵活的合作伙伴、

freelancer等新型用工模式,以

获得更多专业技能和快速反应能

力。

零工经济

零工经济的兴起,为企业提供了

灵活用工的新渠道,但也需要关

注员工权益保护。



员工心理健康的关注

压力管理

疫情及气候变化引发

的不确定性,增加了

员工日常工作和生活

的压力。企业需要为

员工提供压力管理培

训和咨询,帮助他们

建立健康的应对机制。

情绪疏导

气候变化带来的环境

恶化和企业运营压力,

可能引发员工的焦虑、

抑郁等负面情绪。企

业应为员工设置心理

咨询热线,定期组织

情绪疏导活动。

福祉措施

企业应增加员工福利,

如健身房、园艺等设

施,为员工提供缓解

压力的渠道,并鼓励

他们参与社会公益活

动,培养积极向上的

价值观。

管理培训

对管理层进行情绪管

理、沟通技巧等培训,

提高他们识别和应对

员工心理问题的能力,

营造更加关怀的工作

氛围。



企业文化的重塑

价值观融入

将可持续发展理念深入融入企业价值观,引导

员工以新的环保、创新、责任的视角思考企

业发展。

行为导向

制定具体的绿色行为准则和考核机制,鼓励员

工养成节能减排、资源循环利用等环保习惯。

激励机制

设立绿色创新奖励,表彰在可持续发展实践中

有突出贡献的个人和团队,营造良性竞争氛围。

企业宣传

通过企业公众号、员工内刊等渠道,持续宣传

企业在气候变化应对、环境保护等方面的实

践和成果。



多元化和包容性的推广

重视员工差异

尊重和包容员工的性别、年龄、种族、文化背

景等各种差异,消除偏见和歧视,创建平等、多

元的工作环境。

完善多元化政策

制定明确的多元化和平等机会政策,在招聘、

晋升、培训等环节贯彻落实,为不同背景员工

提供公平发展机会。

组织跨文化交流

定期组织多元文化主题活动,如文化节、语言

课程等,增进员工对不同文化的理解和包容,增

强企业凝聚力。

加大女性培养

特别关注女性员工的职业发展,为她们提供针

对性的培训和辅导,鼓励更多女性担任管理和

领导岗位。



人才培养与社会责任的结合

社会责任引领人才培养

企业将社会责任理念融入人才培

养体系,不仅培养员工专业技能,

更注重培养社会责任感和可持续

发展意识。

公益实践强化企业文化

鼓励员工参与公益活动,在服务

社会的同时,强化了企业的环保

文化,提升了员工的责任感和归

属感。

产学研深度融合

与高校、科研院所合作,建立人

才培养基地,促进绿色技术创新,

共同为社会可持续发展贡献力量。



终身学习的培养

数字化学习平台

建立企业内部数字化学习平台,

为员工提供随时随地的在线培训

机会,涵盖专业技能、管理能力

和可持续发展等方面的内容。

专业培训体系

建立完善的内部培训体系,包括

入职培训、新技能培训、管理技

能培训等,确保员工能够持续提

升自身专业素质。

导师带教机制

鼓励高管和资深员工担任导师,

定期为后备人才提供一对一的指

导和辅导,促进知识和经验的传

承。



跨界合作与资源共享

产业协同

与不同行业的企业建立协作关系,

共享技术、人才和渠道资源,实

现优势互补,拓展气候友好型产

品和服务。

生态构建

搭建开放的行业交流平台,促进

跨领域的碳中和创新,鼓励各方

资源共享和协同发展。

知识传播

与科研院所、高校等机构合作,

融合前沿技术与管理理念,持续

完善企业的可持续发展能力。
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