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提纲：提纲：

一、万科集团本钱管理简介

二、本钱管理软件的开发与应用

三、本钱管理软件的根本思想

四、本钱管理软件的功能简介

五、讨论与交流 
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万科 企业股份有限公司简介

§ 1984年成立于深圳，1991年开展房地产业务；

§  1988年公开发行股票，1990年深交所上市

§ 在全国15个城市开发房地产；

§ 以住宅开发为主；

§累计竣工600万平米；

§目前年开发量150万平米

§ 目前总资产： 

   110亿元人民币

§ 目前净资产：

   45亿元人民币 广州广州

中山中山
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Ø  集团本钱管理决策层；

Ø  标准、引导、监督、支持；
Ø  各地公司本钱管理决策层；  

Ø  各地公司本钱管理部负责对
Ø     工程全本钱进行管理和控制；
Ø  其他各业务部门配合；
Ø  本钱对各业务环节产生约束。

1、集团本钱管理架构

一、万科集团本钱管理简介



2、本钱管理模式：目标本钱管理 

一、万科集团本钱管理简介

Ø 本钱的方案管理         目标本钱形成

Ø 本钱的过程管理                  动态本钱

控制

     目标本钱形成          动态本钱控制
结算
分析
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 实施过程：



管理原那么：表达目标本钱的先进性

            目标本钱的严肃性(纳入绩效考

核)

            

目标本钱：目标本钱是企业预先确定的、在一定时期内

          和经过努力所要实现的本钱目标；是工程成

          本的控制线。

动态本钱：是工程实施过程中各个时期表达的预期本钱

          结果。

根本概念：

管理工具：动态本钱反映系统平台

            本钱指标数据库

2)目标本钱管理 



4、管理工具：信息系统

目标本钱形成                  目标本钱测算表

动态本钱控制                  本钱管理软件

结算分析                 本钱数据库软件

 3、本钱管理方法：责任本钱管理                

一、万科集团本钱管理简介

责任本钱体系通过确定责任主体和评价部门，通过

技术经济指标的目标设定、执行和考核，来保证整

体本钱的合理性和先进性。



5、本钱管理的相关制度

?新工程开展可行性评审体系?

?规划设计工作流程与评审制度?

?万科集团目标本钱实施细那么?

?万科集团工程招标管理方法?

?万科集团材料采购管理方法?

?万科工程合同管理方法?

?万科设计变更、现场签证管理方法?

?万科工程预结算管理方法?

?工程结算复核实施细那么?

?万科销售宣传管理方法? 

一、万科集团本钱管理简介



  ——规模经济优势

          集团材料采购、战略供给商管理；  

   ——本钱管理优势

          信息分享与专业协作；

  ——创新技术优势

          方案优化与标准化住宅。

6、集团本钱管理目标

创立本钱优势 规模优势、管理优势、技术优势

一、万科集团本钱管理简介



7、集团本钱管理的方向

一、万科集团本钱管理简介



二、本钱管理软件的开发与应用

1、开发的背景

Ø 利润是多少——不准确

Ø 工程间本钱——不可比

Ø 根底资料管理——不统一

四年前：

房地产企业根本数据平台



二、本钱管理软件的开发与应用

2、软件开发商的选择——金  蝶

Ø 本钱数据与财务数据能方便的进行转换；

Ø 金蝶软件的数据平安性较高；

Ø 金蝶软件的控件中，已很好地实现分工程按数据进

Ø   行授权，查询方便且功能强大；

Ø 金蝶可以实现数据远程同步复制，便于集团监控。
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