
集团型企业税务风险管控案例研究
——以步步高集团税务管理措施为例
                                         ---刘华明
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Company Introduction

企业概况

门店门店

岗位岗位

区域区域
业态业态

零售贸易、电子商务、
商业地产、互联网金融、
物流运送

670多家

湘、赣、川、
渝、桂、滇

70000余个

北美洲、欧洲、亚洲、大洋
洲设置六大全球采购中心

营收营收

达370多亿元
达390多亿元

全球化全球化



Company Honor

企业荣誉
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不可防止的税收不可防止的税收
  

      人生只有两件事情是不可防止的，哪就是死亡和纳税

                                 ——富兰克林



税负痛苦指数税负痛苦指数
  

      福布斯全球"税负痛苦指数"将
中国内地列位全国第二名，亚洲第
一名，如往年一般，汇报一出即刻
引来一片驳斥之声。《人民日报海
外版》9月1日刊文指出，中国税负
水平被外界夸张，福布斯完全是主
观判断。一直以来，有关部门及国
内专家、学者，历来就没有停止过
对税收承担水平高下这一辩题的争
执，并且各执一词，公说公有理、
婆说婆有理，中国老百姓的"税感"

究竟谁说了算



范冰冰偷税案范冰冰偷税案  

企业少缴纳
税款2.55亿

其中偷税其中偷税
1.411.41亿亿

企业少计收入偷
税0.01亿

拆分协议隐瞒收
入偷税0.6亿

工作室隐匿个人
酬劳偷税0.8亿

追缴税款2.55亿，加收滞纳金0.33亿

1倍罚款
0.01亿

3倍罚款
2.4亿

4倍罚款
2.4亿

两户企业未代扣代缴个人所得税
1.02亿

两户企业非法提供便利协助少交
税1.3亿

0.5倍罚
款0.51亿

0.5倍罚
款0.65亿

范冰冰及其担任
法人代表的企业
补缴税款滞纳金
罚款合计8.839

亿



企业的风险和痛点企业的风险和痛点
  

      11、税负重、企业老板压力大，心头痛、税负重、企业老板压力大，心头痛

    22、会计薪酬低风险大，企业会计心头痛、会计薪酬低风险大，企业会计心头痛

    33、少缴税风险在，老板会计心头痛、少缴税风险在，老板会计心头痛

  4、不按规定获得发票风险大，发票获得痛点大

  66、税筹雷区多，一不小心全盘皆输痛点大、税筹雷区多，一不小心全盘皆输痛点大

     55、账簿凭证保管风险大，会计责任痛点大、账簿凭证保管风险大，会计责任痛点大



税收征管模式和税收征管模式和““金税三期金税三期””
  

     有关金税三期

    “金税三期”通过“一种平台、二级处理、三个覆盖、四类系统”的建设。
形成网络覆盖所有税种的全国税收管理信息系统
    “一种平台”是建立一种包括网络硬件和基础软件的统一的技术基础平台

  ““两级处理两级处理””是依托统一的技术基础平台，建立税务总局、省局两级是依托统一的技术基础平台，建立税务总局、省局两级
数据处理中心和以省局为主、税务总局为辅的数据处理机制数据处理中心和以省局为主、税务总局为辅的数据处理机制

    四类系统四类系统””为征收管理、外部信息、决策支持和行政管理为征收管理、外部信息、决策支持和行政管理44个系统个系统

     “三个覆盖”是应用信息系统逐渐覆盖所有税种，覆盖税务管理的重要工作
环节，覆盖各级国、地税机关，并与有关部门联网



““金税三期金税三期””大数据比对的强大功能大数据比对的强大功能
  

    评估一种纳税人税号下的进项发票与销项发票的行业、商品、数量、单价等
有关性、比率有关性

  开票软件增长了税收分类编码，后期还会增长单品编码，大数据的精确性会超
乎想象，它会比你更理解你的库存状况，AB账将不会存在；

     大数据比对可以通过同行业对比懂得这个行业平均利润率，明显低行业平均
利润率将会触发预警
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集团企业税务管理的难点



步步高税务管理体系的打造

           集约化

从组织构建和管理上，

均实现从集团层面自

上而下的管理体系，

设备集中，数据集中，

统分结合。减少人员

带来的被动性。

    原则化

通过设置规则，

形成原则化税务

作业流程，提高

精确程度，提高

效率

        自动化

自动开票、抵

扣、认证，自

动算税，单证

自动流转，自

动监控。

业财税一体化

终极目的，业财

税系统集成，实

现全面集中共享



步步高税务管理的思绪

税务基础原则化

是税务数字化建设整体系统的基础 

这个层面的信息流建设和按税务规定对业

务、 财务、税务三个环节的梳理、改造、

固化是规范税务流程的重要工作。

税务计算自动化
通过信息系统自动采集、计算 

不仅是为了尽量地清除手工计

算 和人工采集、编制和输入申

报信息 过程中也许出现的差错，

并且为实 现集团化的税务遵从

规范化和集约化共享服务发明

条件。

税务风控数字化
三个层面：单体、组员、集团 

税务风险监控数字化至少波及

三个 方面：单体企业税务微观

既有风险 事项操作差错风险的

动态监控；集 团内各组员企业

宏观税负指标的动 态监控和风

险预警；集团宏观涉税指标的

记录和分析。

税务规划数据化
集团经营下的宏观税务规划 

无论是纳税遵从、风险监控还是 

税务分析和规划，没有数字化系 

统和工具的支持，大企业的税务 

风险管理就无从真正实现。

目前风控数字化和税务规划数据化还在进行中
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电子发票的推广-老式开票

×
×



电子发票

电子发票的推广

湖南、江西

广西、四川

重庆



电子发票的推广应用-零售版块



电子发票的推广应用-零售版块



电子发票的推广使用-零售版块
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