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第一部分  施工组织机构
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针对本标段的工程特点，便于分项工程的顺当进行，设立项目经理部来完成本工程的施工任务。
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1、工程项目经理全权负责本工程，主要职责为：代表公司协调与业主、总包、监理及其它设备供应厂家的关系，协调与各相关施工单位的关系；组织相关人员编制施工组织设计；组织与管理队伍；布置施工进度支配；材料供应支配；布置施工机械、仪器设备支配；管理工程变更、洽商、代表公司向有关方面提交工程报告；合理支配工程项目的人、财、物等各种生产要素；主持项目部的会议；定期向公司工程负责人汇报工作；主持事故调查工作。
2、项目副经理负责具体的施工生产。
3、技术负责人具体负责项目的技术工作；参与施工组织的编制工作，对工程图纸进行技术说明、说明、帮助设计部门进行图纸会审或设计交底，并提出自己的看法；向现场施工班组进行技术交底；对施工中出现的技术问题提出处理措施；负责施工中的技术记录、技术档案编写与整工作；代理项目经理向监理、总包与业主编写并递交各种技术报验资料，在设计部的同意下，办理工程变更、洽商；编制竣工图纸；帮助项目经理做好成本管理与竣工验收工作；帮助项目经理处理现场事故。

4、养护组负责绿化养护管理的工作。统计组负责年、季、月施工生产支配的编制，驾驭项目各生产单位的进度状况，分析影响进度的因素，提出整改措施；负责计量支付工作和内部承包核算工作。后勤保障组主要负责项目的对外联络、与周边社区的综合文明施工、共建、文秘、人事劳资、治安、保卫、职工食堂以及内部行政事务；文秘工作指负责文件资料的统一管理，编制内部管理制度，拟发请示、报告、总结；人事部工作指负责干部和工人调配、考勤管理及工资奖金安排，组织职工培训；行政事务工作指负责生活、办公用品的选购	和发放，业务部用车管理，食堂和炊事员管理等。材料支配负责材料订货选购	、租赁；编制材料供应支配，经主管领导批准后负责实施；整理保管好一切材料的资料和报告证件等，建立管理台帐，做好各项材料消耗和库存信息统计工作；制定物资管理标准和实施方法，对工程运用材料的质量和管理负全责；制定（限额）发料标准，办理材料成本核算和费用结算；记录材料运用状况，做到可追溯性标准；依据工程进展状况，合理配备、协调施工机械，加强机械管理及修理，使其始终处于受控状态。
依据工程总量和工期要求，结合企业自身的劳动定额，本投标人支配项目部管理技术人员先期进场施工，技术工人全部由本投标人调集。
三、主要材料配置及调配支配
依据总工期要求，我们将依据施工形象进度支配的支配，按每月所拟完成的工程量，做好主要材料的支配、供应、调配，并依据现场的实际进度，随时调整材料的进场支配，以确保施工的正常进行。
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为了保证本工程的平面位置和几何尺寸符合设计图纸要求，并达到合格标准，对平面及高程限制如下：由项目经理组织负责项目部技术质量部门负责平面坐标及高程的设控验收。
一、测量方案平面坐标及高程传递，项目施工人员负责施工现场平面、道路、广场地形及地形标高测量，
测量人员在与业主方、规划设计单位、监理单位交验水准点和坐标基准点后，对在本施工范围内的桩位进行必要的爱护，并刚好做好导线复测，导线点的加密，水准点的复测和加密等测量工作；对所交导线点，水准点进行现场拴桩。在旁边固定物上做好拴桩标记，并填写拴桩记录。在条件允许的状况下，对有关桩位砌筑爱护，并立标牌注明，留意爱护字样。
1、施工测量技术要求
1.1本工程施工测量依据及相关标准、规范、规程：
《园林绿化工程施工图纸》；
《建筑工程施工测量规程》（DBJ01-21-95）；
《工程测量规范》（GB50026-2000）；
《测绘产品检查验收规定》（GHI002-95）；
《工程测量成果检查验收和质量评定标准》（YB9008-98）
1.2对业主供应的限制点进行复核测量，符合精度要求后再进行工程的施工测量。
1.3场区内按施工状况须要增设水准点，测量精度按不低于二级水准测量精度进行测量。
2、测量主要仪器设备
经纬仪、水准仪、测量标杆、水准标尺、小线等。
3、施工测量成果的检查和检测
为了确保设计的等高线位置和标高，必需有严格的检查和检测制度，施工限制测量成果，自检和驻地监理审批，向监理工程师提出检测申请。检测均依据规定的同等级精度作业要求进行，刚好提出成果报告，一般检测差应小于2倍中误差。
4、施工测量措施
4.1限制网的测量：用全站仪对组成限制网的各点间测量，均采纳四个测回。
4.2数据处理：限制网所测得的数据进行平差计算，求得边与角的中误差，满意测量精度要求后方可运用。
4.3桩点爱护：限制网中所设置的各点均采纳混凝土包顶端带十字的Φ16以上螺丝钢，露出混凝土高度不大于15mm，以免变弯而影响测量精度。
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