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[bookmark: bookmark1][bookmark: bookmark2][bookmark: bookmark3][bookmark: bookmark4][bookmark: bookmark5][bookmark: bookmark6][bookmark: bookmark7]一、编制依据
(一)现场资料、图纸及文件：
1、《湘潭万达项目施工组织设计》;
2、业主下发开工典礼会场平面布置图；
3、我部自进场后，综合奠基仪式场地与周边情况调查，以及与业主工程师现场沟通，
及业主工程师下达的相关指令；
(二)国家规范、标注及地区行业法律、法规要求：
1、建筑工程施工质量验收统一标准 (GB50300-2001);
2、建筑施工扣件式钢管脚手架安全技术规范(JGJ130-2011);
3、水泥混凝土路面施工及验收规范 (GBJ97-87);
4、工程测量规范 (GB50026-2007);
5、建筑工程冬期施工规程 (JGJ/T104-2011);
6、建筑工程施工质量评价标准 (GB/T50375-2006);
7、施工现场临时建筑物技术规范(JGJ/T188-2009);
二、工程概况
(一)基本概况：
根据业主下发开工典礼会场平面布置图，整个开工典礼总占地尺寸77.5*87.5米，
场地正好与湘潭市著名的东方红广场隔街相望，我司进场前，场地已基本硬化完成，硬
化厚度约200mm。
场地南侧离奠基会场30米外，布置有尺寸3米*40米特效架场地，整个奠基会场平面尺寸大，场内需要由我部搭设的脚手架设施多，包括会场入门处一道门头、会场临时围挡、LED架、形象墙、特效架，其他由我部负责施工的设施包括但不仅限于：会场入门处上车坡道、庆典当天贵宾进场车辆停靠的白色停车位、开工仪式使用的奠基石、10
米高围挡上的广告灯等。
(二)分部分项工程概况：
1、一道门头：
据业主下发指令要求，我部对一道门头正视图，进行了细化，细化内容包括：门头
的平面定位；门头的平面尺寸；以及对高达11米门头的加固搭设措施；门头与10米高







围挡相邻处的交接处理施工；门头脚手架表面封板美观处理。
我部综合现场实际情况、以及参照长沙开福万达庆典施工经验，并与业主工程师沟
通后，对门头的细化设计如下：
门头平面定位布置：为了整体美观，决定门头外侧与10米高围挡外侧齐平；
门头尺寸：4.5*2.5*11米；
11米高门头的加固搭设措施：与业主工程师综合沟通，门头下部1米高范围浇筑混
凝土，钢管架浇筑到混凝土内；
门头与10米高围挡相邻处的交接处理施工：由于我部按业主指令早已完成10米高围挡的砼基础，导致现场有一个砼基础完全处于4.5米宽左侧门头的范围内，一个砼基础40公分处于4.5米靠右侧门头的范围内，以上2个砼基础必须采取施工措施，保证脚手架门头的正常搭设，现场采取在砼基础中植筋，与门头脚手架刚性连接，并把左侧门
头相邻的2个砼基础之间采用脚手架搭设10米高围挡骨架，处理方案如下图：

此区域搭设1此砼基础上先预埋两根钢管后立门头脚手架立杆
[image: ]
	左床与国植父孩处理十回
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大门右门垛与围挡交接处理平面图
说明：在门头范围内的砼基础上立脚手架立杆、门头脚手架体系与植入砼基础里的钢管形成刚性连接
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[bookmark: bookmark8]2、会场临时围挡：
根据业主下发奠基会场平面布置图，会场临时围挡为2.5宽*5米高的脚手架围挡，按照特殊要求，在部分区域内，脚手架骨架搭设完成后，还要进行一面或者两面封板处
理，会场围挡的平面布置、总长度及需要封板处理的区域见下图：


[image: ]







[bookmark: bookmark10][bookmark: bookmark11][bookmark: bookmark12][bookmark: bookmark9]3、LED架：
据业主下发奠基仪式平面图设计要求，LED架尺寸为6米长*6米宽*4米高，我部按图施工完成；但随后接到业主工程师口头指令，需要对LED架进行变更搭，尺寸变 更为18米长*6米宽*6米高，按照业主提出的变更要求，我部及时组织人力、物力重新完成LED架改造，本次为LED架第一次变更；2013年12月18日，业主集团庆典部现场查看LED架后，再次提出变更调整，需要把6米高LED架改为4.7米高，宽度改为15米，委托我部使用气割对多余长度进行处理，以满足LED屏安装需要。并按庆典部要求把最外部2排立杆与顶部的两排水平杆拆除，我部接到第二次变更指令后，马上组
织施工，第一时间处理完成。
4、形象墙：
图纸设计要求，形象墙尺寸为16米长*2米宽*3米高，由于设计图纸并无要封板处理的要求，我部与业主工程师就此时及时沟通，按业主工程师指令，形象墙脚手架骨架
完成后，对形象墙立面进行了封板施工。
5、特效架：
据图纸设计要求，特效架平面尺寸为40米长*3米宽*5米高，距离奠基会场南侧30米远，我部现场搭设时发现，前期业主没有对特效架搭设场地进行整平与硬化处理，为了确保特效架安全稳定，按业主单位指令，我部先行对特效架场地进行整平处理，后浇
筑15公分厚的C15 混凝土垫层；在特效架搭设完成后，架子表面为了安放庆典烟花，
需要满铺模板。
6、会场入门上车坡道：
接业主指令，在奠基场入场区，由我部负责施工一条18米长，20公分高的混凝土上车坡道，坡道表面压纹处理，供庆典仪式当天贵宾车辆进场使用，我部综合现场实际
情况，考虑实际使用需要，汽车坡道的施工方案如下：







[image: ]
[bookmark: bookmark13]车辆坡道截面图


7、白色油漆停车位：
接业主指令，由我部负责整个奠基会场内的停车位的定位与白色油漆隔离线的涂刷
施工，停车位的尺寸由现场停靠的贵宾车辆大小定为3种规格：
净空2.3米*5米的小型停车位，布置在嘉宾停车位区域，总计49个；
净空3米*5.5米的中型停车位，布置在二道门头VIP贵宾停车位区域，总计7个；
净空3.5米*10米的大型停车位，布置在VIP贵宾停车位区域，总计1个。
在VIP停车位隔离线外，参照停车位的标准做法，还需施工一条15公分宽的黄色
跑到线，彰显VIP 停车位。
停车位设计图如下：








[image: ]

[bookmark: bookmark14][bookmark: bookmark15]停车位隔离线设计图
8、奠基石：
与业主单位工程师沟通，奠基会场内摆放的奠基石，由业主工程师协同我部物资部采购人员，市场选择光泽亮丽，材质符合要求的奠基石，我部负责最终奠基石以及奠基基坑内黄沙的采购进场，并负责现场吊装摆设，奠基石按照业主万达集团庆典规格要求
如下：
奠基石：石头要求为山型石，线条圆滑(可切割打磨),高1.6m 左右，宽1.8m 左右，厚度0.3-0.5m。前3天吊装放置于奠基池，高度为露出硬化后水平地面90cm。确
定沙子填埋高度后，雕刻主体文字及纹饰(公关公司设计)石头正面文字： XX万达广
场奠基  日期：石头背面文字；主题字盛世万达XXXX。
9、广告灯的安装：
接业主指令，我部在安装完成10米高围挡后，为了确保围挡广告效果，在广告公司铺挂完广告牌纸之后，由我部负责在围挡骨架顶部安装广告灯，以满足夜间广告采光
照明需要。
采光灯采用200瓦和250瓦的金属卤钨灯，从北侧围挡西边一直到东边，整个围挡上布置，共计约180个(具体已实际施工数量为准),灯骨架采用3根一米长的方管拼
装再与围挡骨架焊接而成。












[bookmark: bookmark16][bookmark: bookmark17][bookmark: bookmark18]三、施工准备：
(一)技术准备：
1、我部自2013年12月6日进场后，第一时间与湘潭万达业主单位沟通后，马上组织施工管理人员，踏勘工地现场，了解整个场区地貌情况、场区内所存的尚未拆迁建筑物、障碍物情况、并联系业主单位，下发北侧芙蓉路及南侧晓塘路市政管网图，了解与分析场区及周边地下市政管线暗敷埋深情况、积极寻找市政水电接驳点，为前期芙蓉路侧围挡施工，奠基会场整体搭设及临水、临电的接入施工，获得现场现状情况的第一
手资料，为开工仪式施工做好充分的认识与综合型考虑。
2、及时与业主单位现场工程师沟通，获得《奠基仪式会场平面布置图》,《一道门头图纸》,《10米高围挡施工图》,《湘潭万达建筑红线图(带坐标)》等，并对业主单位下发的初步设计图纸，依照长沙开福万达及其他万达庆典活动施工经验，进行深化设计，现场施工前，编制完成《湘潭万达南北侧10米高围挡专项施工方案》,《庆典LED架搭设方案图》、《庆典特效架搭设方案图》、《庆典形象墙搭设方案图》、《庆典庆典会场临时 脚手架围挡搭设方案图》、《一道门头搭设及与临边围挡交接施工处理方案图》、《庆典贵宾车辆入场上车坡道方案图》等，对各分部分项工程，遵循我局一贯要求“施工前方案
先行”的原则，保证现场施工技术资料、技术条件充足；
3、每项施工正式开始前，由项目技术部带头，组织工程部、质保部，依照国家规范标准要求，地方行业要求，我局内部安全、质量标化做法要求及业主万达集团关于对工程安全质量的要求，对下部专业劳务分包队伍，做好分部分项工程的施工技术交底，充分熟悉与掌握图纸设计意图，做到“按图施工，按标准要求施工”;并对施工过程中
可能出现的各种安全质量问题，做好施工前的预见讨论，针对问题，分析其产生原因，
及相应的解决办法措施，为后期施工的顺利开展，创造条件。
(二)庆典计划
依照我局以往工程施工做法，对每项业主规定的施工任务节点，由项目经理部综合我局前期进场人力、物力、财力及业主要求，制定合理可行，具有现场可操作性，可指
导性的施工进度计划，此次我部自12月6日进场，到12月21日开工庆典，期间的工
作进度计划安排如下：
[image: ]		湘潭万达北侧高围挡及开工典礼架子搭设施工计划	[image: ]项目[image: ]分项[image: ]阶段[image: ]内容计划[image: ]备注[image: ]











	
	
	
	
	[bookmark: bookmark19]开始
	周期
	完成
	

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡组合柱砼基础
	2013-12-9
	
	2013-12-s
	10个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡组合柱砼基础
	2013-12-10
	
	2013-12-10
	20个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡组合柱砼基础
	2013-12-11
	1
	2013-12-11
	20个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡组合柱砼基础
	2013-12-12
	
	2013-12-12
	20个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡组合柱砼基础
	2013-12-13
	1
	2013-12-13
	18个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡斜撑砼 基础
	2013-12-10
	1
	2013-12-10
	17个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡斜撑砼 基础
	2013-12-11
	
	2013-12-11
	17个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡斜撑砼 基础
	2013-12-12
	1
	2013-12-12
	18个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡斜撑砼 基础
	2013-12-13
	1
	2013-12-13
	18个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡斜撑砼 基础
	2013-12-14
	
	2013-12-14
	18个

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡拉子安装
	2013-12-13
	5
	2013-12-17
	

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	围挡看投安装
	2013-12-15
	5
	2013-12-19
	

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	典礼围挡架子搭设
	2013-12-10
	5
	2013-12-14
	

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	典礼围挡封板
	2013-12-12
	4
	2013-12-15
	

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	LED架子搭设
	2013-12-10
	6
	2013-12-15
	

	湘潭万达
	北侧高围挡
	工程
	特效架子搭设
	2013-12-16
	3
	2013-12-18
	


(三)劳动力计划安排：
因业主规定的奠基开工时间节点紧凑，而庆典活动涉及到的分项施工内容多，加上进场前期，现场临水、临电设施尚未正式接入，为了确保在紧凑的工期内，按要求完成各项施工内容，对于现场施工劳务队伍的劳动力配置计划，提出了较高的要求，项目经
理部在统筹运作，综合考虑的前期下，指定了详细的劳动力计划，如下表：

	工种
	施工内容
	施工人数
	备注






以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/706232004213010041
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