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设备检修标准化作业标准指导书 

 

为了贯彻落实集团公司关于做好各分、子公司设备检修现场

管理水平，不断深化和稳固设备检修的“标准化检修〞模式，确

保检修现场的平安、质量，特制订化工分公司“设备检修标准化

作业标准〞。 

本标准主要适用于化工分公司的(A、B级设备检修)管理，其

他等级的检修管理可以参照本标准并结合公司实际情况进行适

当简化后使用。要求各科、厂严格按此设备检修标准化作业标准

指导书执行。

 

设备检修标准化作业要根据 PDCA〔P-方案、D-实施、C-检查、

A-总结〕循环方法，从检修准备工作开始，制定各项方案和具体

措施，做好施工、验收管理和修后评估工作。结合公司目前设备

的具体情况及标准化体系建设要求，认真编制检修方案、施工组

织措施及技术措施、实施方案等，防止过修和欠修。设备检修全

过程管理控制见附表。 

 

 

陕西北元化工集团化工分公司设备管理科 

2021年 3月 22日



 

 

附表 

设备检修全过程管理控制表 

阶段 序号 项   目 执行部门 完 成 日 期 工 作 内 容 与 要 求 

 
(一) 

检 

修 

前 

准 

备 

阶 

段 

1 

设备检修工程

及组织管理体

系筹划 

设备管理科 修前 180 天 

1.编制设备检修准备工作方案。 

2.明确设备检修负责人 

3.完成机组检修工程方案编制。确保： 

〔1〕检修工程正确齐全，有审批手续 

〔2〕重大设备缺陷、科技、节能、更改工程已

列入方案中。 

〔3〕技术监督工程已落实。 

〔4〕工程具有可操作性。   〔表 1〕 

2 
编制材料、备品

配件方案 

设备管理科及分

厂 

修前90 天(特殊

备品和需要招

标设备 6 个月) 

1.有详细的名称、规格、型号、数量及技术参数

等。 

2.审批手续齐全。〔按方案填报材料方案〕 

3 
编制工时、费用

预算 

设备管理科及分

厂 
修前 90 天 根据标准工程和特殊工程编制工时及费用预算。 

4 
召开修前准备

〔协调〕会议 
设备管理科 修前 15 天 

1.建立检修管理组织体系，成立各专责小组，并

明确职责和分工。 

2.结合修前存在问题，完善检修工程方案。 

3.检查检修各类技术文件的准备工作。 

5 

制订特殊工程

技术方案、措施

〔主要指外委

检维修工程〕 

设备管理部门 修前 30 天 

1.外委维修及零星维修工程工程有措施〔包括启

动、调试〕，有充分的立项依据。 

2.对高危作业有工作平安分析及预控措施。 

3.有详细的技术方案、安健环预控措施和质量标

准。 

4.有备品配件、材料、工器具清单及工时估算和

进度要求，审批手续。 

5.组织对工程方案的专题讨论并完成审批手续。 

6 

编制检修工程

作业标准及质

量控制 

设备管理部门及

分厂 
修前 30 天 

1.内容完整，格式标准。 

2.具有可操作性。 

3.审批手续齐全。 

4.对高危作业有工作平安分析及预控措施。 

5.有平安、工艺要求，质量标准。 

6.质量验收人员资格确认、验收程序设定符合甲

乙各方三级验收标准。 

7.有审批手续。      〔表二〕 

7 
发布检修管理

文件 

设备管理部门 

生产技术科 

平安环保科 

修前 5 天 

1.检修组织措施。 

2.检修奖励分配考核方法。 

3.质量监督和质量保证及平安、文明生产保证措

施及考核方法。 

4.检修作业指导书、方案。 

5.检修工程方案清单。 

6.检修单项重大工程节点进度。 

7.检修方案进度网络图。 

〔主要指系统停车检修〕 

8 

签订外包合同

〔外委维修工

程〕 

设备管理科 
 

修前 15 天 

1.外包单位资质符合要求。 

2.检修工程无漏项。 

3.洽谈、签订外包合同。 

4.签订外包平安协议。 

9 

平安工器具、检

修专用工具、电

源、起重设备的

检查、试验 

平安环保科 

设备管理部门 

所在分厂 

修前 10 天 

1.按规定进行了检查试验，能满足检修需要。 

2.有试验、验收人员的签字。 

3.不合格的已作了处理。 

4.临时增设固定检修电源点及方案确定，并敷设。 



 

 

阶段 序号 项   目 执行部门 完 成 日 期 工 作 内 容 与 要 求 

10 

检修作业人员、

特殊工种人员

培训教育 

所在分厂 

设备管理科 
 

修前 10 天 

1.特殊工种〔如高压焊工、热处理人员、起重工

等〕已落实，并有合格证。 

2.外借人员已落实。 

3.人员〔包括外借、外包人员〕已进行了技术培

训〔包括安规〕。 

11 修前技术交底 
所在分厂 

设备管理部门 
修前 2 天 

使参加检修的人员充分了解、掌握检修工程、任

务、工艺要求、质量标准、平安考前须知、工期

要求及检修管理方法。〔指零星维修、技改及外

委维修工程〕 

(二) 

检 

修 

阶 

段 

12 
检修工程执行

情况 
所在分厂 

按照检修方案

进度 

1.保证检修作业指导书和方案执行的严肃性，按

照质量严格进行控制，对具体执行情况进行检

查。 

2.工程不能漏项。 

3.工程如有变更那么必须办理更改手续并批准。 

13 检修协调会 生产技术科 定期进行 每个工作日进行例会。 

14 现场检修管理 

设备管理科 

平安环保科 

生产技术科 

检修开始至结

束 

1.重大、高风险工程作业、操作，执行相关领导

及技术人员到场制度。 

2.平安、健康、环保、消防、保安等防护、隔离

措施切实可靠。 

15 
设备整体冷态

验评 
各科、厂 机组启动前 

1.检修工作已全部结束，工程已全部完成〔质量

验收、各项试验〕。 

2.技术资料〔质量验收、过程检修记录、试验报

告、现场记录等〕全部按要求完成。 

3.现场文明卫生已到达标准。 

4.已向运行人员作检修情况交底。  

5.不合格项已全部作了处理。 

6.平安措施已恢复，电气设备符合要求。 

7.保温齐全完整。 

8.阀门手轮完整，标识标牌正确、齐全。 

9.消防设施完整可用。 

16 

及时向上级管

理部门提交相

关检修资料 

设备管理科及分

厂 

检修开始至结

束 
检维修过程所有资料 

(三) 

启 

动 

及 

运 

行 

阶 

段 

17 
设备启动试运

行 

生产技术科 

设备管理部门 
 

机组启动至带

满负荷 

对设备作全面检查，运行正常，并能带满负荷运

行。 

18 
设备热态验评

和总结 
各科、厂 修后 5 天 

 
完成检修记录、技术资料、检修总结〔进行技术

资料整理、归类、汇编，有检修后存在问题的分

析报告和准备采取的措施、修前、修后经济效益

分析，试验报告〔主要参数、指标分析比拟〕、

总体评价〔有检修质量、进度、平安、材料、工

时、费用、调试、试运情况〕、检修作业标准和

检修规程的修订完善的建议。 
 

19 
资料整理与归

档 
各科、厂 修后 10 天 完成检修资料的归档。 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

表一：            

化工分公司停车检修工程汇总表 

序号 检修内容 工段 级别 
工具准

备情况 

材料准

备情况 

方案检

修时限 

平安措施

落实人 

平安措施

审查人 

分厂负

责人 
系统停车情况 备注 

1                       

2                       

3                       

4                       

5                       

6                       

7                       

8                       

9                       

10                       

11                       

12                       

13                       

14                       

15                       

16                       



 

 

表二： 

 

 

****设备检修方案 

 

 

 

 

 

审批： 

 

    

 

制表： 

 

 

 

*****分厂 

年   月   日 

 

 

 



 

 

****检修方案 

检

修

内

容 

 
工

段 
 

检修

起止

时间 

 

工

程

负

责

人 

 

检

修

负

责

人 

 

平安

负责

人 

 

检

修

方

案

人

 

检

修

方

案

工

 



 

 

员

数 

时 

作

业

人

员 

 

工

程

概

述 

 

检

修

前

准

 

 

 

 



 

工

作

〔

包

含

系

统

置

换、

清

洗、

放

净、

 

 

 

 

 

 



 

离〕 

检

修

具

体

步

骤

及

方

法 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

修

所

需

材

料 

 

检修所需工

器具〔包含

工具、防护

用品、吊车

等〕 

 

检

修

平

安

措

施 

 

质

量
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